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Prefata

Volumul de fatd reprezinta varianta usor revizuita a tezei mele de
doctorat ,,Rolul patrimoniului cultural in procesul de dezvoltare durabila.
Recomandari pentru o politicd publica a patrimoniului cultural in
Romania”, sustinuta in cadrul Scolii Doctorale ,,Relatii Internationale si
Studii Europene”, sub coordonarea domnului Conf. univ. dr. habil.
Adrian-Gabriel Corpddean.

Patrimoniul cultural a fost un subiect care m-a intrigat dintotdeauna.
Complexitatea sa, maretia si, in acelasi timp, apropierea de indivizi m-au
fascinat mereu si mi-am dorit sd cunosc mai bine domeniul, sa inteleg de
ce siin ce masura contribuie patrimoniul cultural la dezvoltarea societatii.
Perspectiva dezvoltarii durabile a venit ca o aliniere fireasca la nevoile
societdtii actuale, iar de aici am Inceput cercetarea care a durat patru ani,
si pe parcursul careia m-am descoperit ca cercetdtor si m-am regasit
ca om.

Dedic acest volum, primul din multele (sper), sotului meu, Ionut
Joldescu, fara a cdrui intelegere si iubire infinita nu as fi reusit sa petrec
atatea zile si nopti cercetand, familiei mele, care e un izvor nesfarsit de
inspiratie pentru mine si colegilor mei de la Facultatea de Studii
Europene, care mi-au fost alaturi din punctul zero si pana acum. Va
pretuiesc pe toti.

Gianina Joldescu-Stan
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All at once, heritage is everywere — in the news, in the movies,

in the marketplace — in everything from galaxies to genes.

It is the chief focus of patriotism and a prime lure of tourism.

One can barely move without bumping into a heritage site.

Every legacy is cherished. From ethnic roots to history theme parks,
Hollywood to the Holocaust, the whole world is busy launding

—or lamenting — some past be in fact or fiction.!

Introducere

De ce conteaza pentru romani cine au fost dacii si romanii? De ce
invatam istorie in scoli? De ce vrem sa mergem in Franta, sd vedem
Luvrul, sau in Italia, Colosseumul? De ce avem traditii de Craciun si Pasti
si de ce bisericile noastre sunt orientate catre rasarit? Cine suntem si de
ce suntem intr-un anume fel? Desi aceste intrebdri nu sunt intrebarile
noastre de cercetare, ele sunt relevante pentru ca toate isi gasesc raspun-
sul sub un element comun: patrimoniul cultural. Complexitatea dome-
niului nu poate fi cuprinsa intr-o singurd lucrare, de aceea, pe parcursul
lucrarii ne concentram atentia asupra acelor parti ale patrimoniului
cultural care pot fi teoretizate, explicate, interpretate si care isi gasesc
utilitate in practica: protejarea si promovarea patrimoniului cultural.

De multe ori, cand ne gandim la patrimoniul cultural, ne gandim la
ceva ce are legaturd cu trecutul, ceva static. Prin aceastd lucrare, ne

propunem sd dovedim ca patrimoniul este mai conectat cu viitorul decat

! David Lowenthal, The Heritage Crusade and the Spoils of History, Cambridge University
Press, New York, 1998, p. 8.
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cu trecutul, ca acesta poate fi un catalizator pentru inovare, creativitate si
dezvoltare sustenabila.

Teoretizarea patrimoniului cultural si a conceptului de management
de patrimoniu este inca la inceput in Romania. Cele mai relevante lucrari
in acest domeniu pot fi numarate pe degete, majoritatea pornind de la
cercetdri de doctorat, care au fost transformate ulterior in carti, asa cum
este cazul lucrarii ,,Pentru o antropologie a patrimoniului si patrimonia-
lizarii”, a Andreei Lazea?, care a reprezentant un punct de pornire al
prezentei cercetari, oferind o imagine de ansamblu asupra fenomenului
patrimonializarii si realizand o sinteza utild a schimbadrilor legislative
care s-au petrecut in ultimul secol, de naturad sa afecteze procesul de
protejare si promovare a patrimoniului cultural in Romania.

Tocmai pentru ca observam o lipsd in ceea ce priveste bibliografia
care sd acopere imaginea de ansamblu asupra fenomenelor ce tin de
patrimoniul cultural, lucrarea de fatd isi propune sa sintetizeze acele
informatii-cheie care construiesc si afecteaza managementul patrimo-
niului cultural, fara a se dori a fi atotcuprinzdtoare. Aceasta nu urmareste
sd analizeze In profunzime fiecare aspect ce tine de patrimoniul cultural,
un astfel de demers putandu-se extinde pe perioade de zeci de ani.
Aspectul de noutate pe care il aducem este reprezentat de capitolul patru,
care urmadreste sa creeze bazele unei propuneri de politicd publica in
domeniul patrimoniului cultural, oferind, ca urmare a cercetarii realizate
si prezentate pana la acest punct, recomanddri pentru preluarea modele-
lor de bune practici internationale si europene si includerea acestora in
administrarea patrimoniului cultural din Romania.

Ideea cercetarii managementului patrimoniului cultural in Romania
a izvorat din dorinta cercetdtorului de a intelege si analiza mai in
profunzime scena socioculturald romaneascd si prerogativele acesteia in
ceea ce priveste dezvoltarea durabild. Contextul academic si experienta
profesionald a cercetatorului in cadrul domeniului relatii internationale
si studii europene, cu aplicatie In sfera managementului proiectelor

2 Andreea Lazea, Pentru o antropologie a patrimoniului si patrimonializdrii, Lumen, 2012.
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europene, constituie temelia pentru formularea primei intrebari de
cercetare: Care sunt masurile ce se pot lua in vederea optimizdrii mana-
gementului patrimoniului cultural in Romania, pentru a spori contributia
acestuia la procesul de dezvoltare durabild a tarii, in concordantd cu
dimensiunea si valoarea sa pentru comunitate?

Pornim, asadar, de la ipoteza ca patrimoniul cultural este un proces
important pentru dezvoltarea durabila in Romania si ne propunem sa
identificdm acele masuri care se pot lua pentru a evidentia valoarea
patrimoniului si pentru a contribui la procesul de protejare si promovare
a acestuia. Pentru a testa si valida aceasta ipotezd, se impune abordarea
unor noi interogatii de cercetare, care reprezinta pilonii metodologiei de
cercetare si care sunt folosite ca instrumente pentru a fundamenta,
teoretic si practic, raspunsul la principala intrebare de cercetare, oferit in
capitolul final al lucrdrii.

A. Ce este patrimoniul cultural si cum este acesta inteles in societate?

B. Care este rolul patrimoniului cultural in procesul de dezvoltare
durabild?

C. Care sunt modelele de buna practica in ceea ce priveste manage-
mentul patrimoniului cultural si in ce mdsura pot fi acestea repli-
cate/ adaptate de o tard cu specificul socio-cultural al Romaniei?

In cadrul urmatoarelor capitole ale lucrarii, avem in vedere furni-
zarea uneia sau mai multor abordari analitice al caror scop este oferirea

unor raspunsuri adecvate la intrebdrile de cercetare mentionate.
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Revendicari metodologice

Metodologia de cercetare a fost gandita tridimensional, atat in ceea
ce priveste fundamentele teoretice, cand si in procesul de analiza
empiricd. Fundamentarea teoreticd a fost realizata prin intermediul
clasicei metode bibliografice de cercetare!, in vreme ce analiza empirica
se bazeaza pe metodologia cercetdrii calitative de culegere a datelor?,
utilizand instrumente precum interviul nestructurat, interviul semi-
structurat si observatia participativa.

Pentru a intelege relevanta patrimoniului cultural si rolul pe care
acesta il joaca atat in general, la nivel societal, cat si in particular, cand
vine vorba de procesul de dezvoltare durabild, prin intermediul metodei
bibliografice de cercetare (literature review), trei tipuri de teoretizari s-au
dovedit a fi relevante: functionalismul, constructivismul si teoriile
critice. Cele trei teoretizdri au sfere de aplicabilitate diferite si analizeaza
diverse aspecte ale culturii si patrimoniului cultural.

Functionalismul ofera o perspectivd macro asupra rolului pe care
patrimoniul cultural il are in formarea sistemelor sociale si in crearea
ordinii la nivel social. In scopul prezentei lucriri, abordarea
functionalista asupra patrimoniului cultural explica modul in care acesta

1Yolvi Ocafia-Fernandez, , The bibliographical review as a research methodology”, in
Revista Tempos e Espagos em Educagio, vol. 14, nr. 33, 2021, https://www.redalyc.org/
journal/5702/570272348038/570272348038.pdf, accesat la 22 septembrie 2022.

2 Steven Tenny, Janelle M. Brannan, Grace D. Brannan, Qualitative Study, StatPearls
Publishing, 2023, https://www.ncbinlm.nih.gov/books/NBK470395/, accesat la 22
februarie 2023.
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contribuie la conturarea identitatii colective, la dezvoltarea solidaritatii in
randul membrilor unei comunitati si la mentinerea continuitatii culturale
in tranzitia de la societatile traditionale la cele moderne.

Constructivismul, prin teorii precum antropologia interpretativa,
interactionism simbolic si teoria memoriei culturale, oferd o perspectiva
micro asupra relatiei dintre patrimoniu cultural si comunitate. Aceste
teorii prezinta patrimoniul cultural drept un construct social, rezultat al
interactiunilor si interpretarilor oamenilor cu mediul care 1i inconjoara.
Prin lentila constructivista, patrimoniul cultural poate fi valorificat in
madsura In care membrii comunitatii decid unilateral sau individual sa 1i
atribuie o anumita semnificatie. Teoriile constructiviste ofera o pers-
pectiva complexa asupra relatiei dintre patrimoniul cultural, identitatea
culturala si dezvoltarea sociald a unei comunitati sau a unei tari. Aceste
teorii explica, printr-o analizd multidisciplinard, modul in care identitatea
culturala a unui individ si a grupului/ grupurilor din care acesta face
parte este formata si modelata de contextul social in care acestia traiesc.
Mai mult decat atat, teorii precum interactionismul simbolic exploreaza
felul in care identitatea culturald, odata formatd, influenteaza si
contribuie la procesele de dezvoltare sociala.

Daca functionalismul si constructivismul analizeaza si explica mai
degraba din punct de vedere social, antropologic, politic si psihologic
relevanta patrimoniului cultural in societatea moderna, perspectivele
critice asupra patrimoniului cultural creeaza bazele teoretice care explica
utilizarea patrimoniului cultural ca instrument politic si economic de
dominare si control. Raportandu-se la patrimoniul cultural ca la un
proces mai degrabd decat ca la un obiect de sine statator, teoriile critice
precum discursul patrimonial autorizat si studiile critice de patrimoniu
pornesc de la ,perspectiva conflictului” pentru a explica si critica
fenomene sociologice precum: utilizarea economica a patrimoniului
cultural, utilizarea culturii ca instrument de dominare politica a unei
societati si concentrarea pe ,estetica” patrimoniului cultural.

Cele trei perspective analizate oferd un cadru teoretic comprehensiv,

care plaseaza patrimoniul cultural in centrul proceselor sociale,
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economice si politice care au loc intr-o societate, in raportul dintre
indivizi, dintre indivizi si stat si dintre doud sau mai multe state.
Referindu-ne la tridimensionalitatea mentionata anterior, aceasta se

regdseste si In analiza empiricd realizata asupra patrimoniului cultural.
Utilizand metode calitative de culegere a datelor, am fundamentat analiza
empiricd pe analiza documentelor nationale si europene in domeniul
patrimoniului cultural, precum si pe interviuri semistructurate, interviuri
nestructurate si observatie participativa aplicate unui numadr restrans de
gestionari si cercetatori de patrimoniu. Studiul de caz, caci despre el este
vorba, urmareste gestionarii patrimoniului cultural si procesele de
management Intreprinse de acestia, in scopul protejarii si promovarii
patrimoniului in contextul dezvoltarii durabile. Cele trei perspective
urmadrite sunt: a) perspectiva locala: cea a managerilor de institutii
culturale din Cluj-Napoca; b) perspectiva nationala: cea a reprezentan-
tilor Ministerului Culturii din Romania; c) perspectiva europeana: cea a
cercetdtorilor de patrimoniu din mai multe tdri europene considerate a fi

model de buna practica pentru Romania.
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1.

Perspective teoretice

asupra patrimoniului cultural

Patrimoniul cultural insumeaza lucrurilor materiale si imateriale
valorificate de un popor, o societate sau o natiune. Este vorba despre ceea
ce acceptam drept daruri primite de la strdmosii nostri si pe care ne
asumdm sa le protejdm si sd le Ingrijim pentru a le lasa mai departe
mostenire urmasilor nostri. Este tot ceea ce ne creeazd identitatea
culturald comuna si puntea dintre istorie (trecut) si perspectiva (viitor).
In lucrarea US Cultural Diplomacy and Archaeology: Soft Power, Hard
Heritage, autorii Christina Luke si Morag M. Kersel descriu patrimoniul
cultural drept ,ceva pe care cineva, sau un intreg colectiv, il considera
demn de a fi valorizat, conservat, catalogat, expus, restaurat si admirat.”?

Impactul pe care patrimoniul cultural il are asupra evolutie unui
individ ca parte dintr-o societate este incomensurabil, de la modul in care
acesta se imbraca, la muzica pe care o asculta si pana la ceea ce considera
ca fiind corect sau gresit (principii si valori morale preluate din familie
sau din societatea din care face parte). Mai mult decat atat, patrimoniul
este mostenirea culturala care ne diferentiaza si ne aduce mai aproape in
acelasi timp. Patrimoniul transcende domeniul cultural, putand, prin

extensie, sa includd aproape tot ce ne inconjoara, insa in lucrarea de fata

1 Christina Luke si Morgan M. Kersel, US Cultural Diplomacy and Archaeology: Soft Power,
Hard Heritage, Routledge, New York, 2013, p. 71.
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se va face referire doar la domeniile de patrimoniu care au o valoare
culturala si care pot contribui, intr-o maniera sau alta, la dezvoltarea
regiunii in care se afla si pe care o reprezinta.

1.1. Conceptul de ,,patrimoniu cultural”

Dupa specificul termenilor, patrimoniul a avut semnificatii diferite
in timp si spatiu, iar evolutia acestui concept a fost in stransa legatura cu
izvorul sau. In antichitate, patrimoniul, termen provenit din limba latina
(patrimonium), se referea strict la mostenirea primita de copii de la parintii
lor, fie aceasta fizica (bunuri, proprietati etc.), intelectuala sau spirituala.?
Acest termen si-a pastrat semnificatia pana la sfarsitul secolului XVIII -
inceputul secolului XIX, cand, in lupta pentru a-si castiga independenta,
statele-natiuni au creat conceptul de patrimoniu national care cuprindea
elementele culturale, politice si istorice comune membrilor acestora,
contribuind la crearea unei identitdti nationale. Astfel, patrimoniul a
capatat un nou sens, acela de factor identitar. Doar in ultima jumatate de
secol al XX-lea patrimoniul cultural a dobandit sensul cunoscut si inteles
de astdzi, acela de mostenire culturald mondiald care trebuie protejata si
valorizata (World Heritage, World Memory).? Astfel, a fost deschisa calea
spre o intelegere mai generalistd, mai holisticdi a termenului de
patrimoniu si dezvoltarea studiilor contemporane de patrimoniu fapt ce
a dus ca astdzi, in secolul al XXI-lea, patrimoniul sd fie analizat intr-un
spectru foarte larg multidisciplinar, atat in domeniul stiintelor sociale,
socio-umane, cat si de mediu, iar managementul acestuia nu se poate
realiza fara o stransa colaborare intre aceste domenii.*

2 Graeme Davison, ,The meanings of heritage” in (ed.) Graeme Davison si Chris
McConville, A Heritage Handbook, North Sydney, Allen & Unwin, 1991, p. 12.

3 Ibidem, p. 12.

4 Departamentul de Studii Medievale al Central European University, ,,The Concept and
History of Cultural Heritage”, https://medievalstudies.ceu.edu/concept-and-history-
cultural-heritage, accesat la 31 august 2020.

18



Patrimoniul cultural - intre traditie si dezvoltare durabild

Conform Programului pentru Studiul Patrimoniului Cultural al
Central European University, conceptul de patrimoniu cultural se refera
astazi la mostenirea din trecut a artefactelor fizice (proprietate culturald)
si a atributiilor intangibile ale unui grup sau a unei societdti.> Astfel,
patrimoniul cultural devine o punte intre trecut, prezent si viitor,
dezvoltatd pe baza unor procese istorice si a unei evolutii constante a
umanitatii si a sistemului nostru de valori. Istoria nu a fost intotdeauna
blanda cu oamenii, dar in scurtele momente de repaus dintre conflicte si
dezastre, ea le-a permis sa-si focalizeze energia asupra culturii, creand
astfel simboluri ale identitatilor lor, fie ele individuale sau colective.
Patrimoniul este unul dintre aceste simboluri, mai degraba colective,
decat individuale, care reprezinta legatura oamenilor cu ceea ce 1i
inconjoard. De aceea avem patrimoniul natural, material sau imaterial.
Istoric vorbind, oamenii au atribuit valoarea de patrimoniul prima data
cladirilor, monumentelor, artefactelor si obiectelor de arta. Ins3,
evenimentele care au avut loc de-a lungul vremurilor (rdzboaie, conflicte,
dezastre naturale etc.), au facut ca ei sa-si dea seama ca au nevoie sa-si
transmita mostenirea mai departe si prin alte forme de culturd: cea
intangibild, care, indiferent de intemperiile vremii, poate sa persiste atat
timp cat omenirea supravietuieste.

Patrimoniul cultural are impact asupra identitatii indivizilor, asupra
aprecierii lor de sine, dar si asupra relatiilor acestora cu altii. Am putea
afirma ca patrimoniul cultural are un rol formativ in ceea ce priveste
dezvoltarea grupurilor sociale. Aceasta se datoreaza faptului ca
patrimoniul cultural ofera un sentiment de apartenentd la un grup social,
dincolo de rememorarea trecutului si aprecierea celor facute de stramosi
pentru perpetuarea culturii.

Misiunea de pdstrare a patrimoniului cultural le revine institutiilor de
memorie, precum arhive, biblioteci, muzee, site-uri arheologice si altele
care au rolul de a prezerva modul in care societatea intelege trecutul, de

5 Ibidem.
6 Ibidem.
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a conferi un sens al apartenentei dar si de a reprezenta un model de
cultura din care noii artisti sd se poatd inspira, ca prin modernizarea celor
vechi, sa creeze obiecte de arta noi, care sa duca mai departe cultura.

1.1.1. Ce este patrimoniul cultural?

Pentru a intelege cu adevarat conceptul de patrimoniu cultural, este
important sa analizam termenii care se afla in stransa legatura cu acesta,
precum si conexiunea dintre ei. Atunci cand vorbim despre patrimoniul
cultural, nu putem sa nu facem referire la:

Identitate, termenul psihologic care determina ceea ce stim noi despre
noi, la nivel individual si de grup. Identitatea este ceea ce ne face sa fim
diferiti unii fata de ceilalti, dar si ceea ce ne apropie de unii, mai mult
decat de altii.

Timpul este factorul fard de care conceptul de patrimoniul cultural nu
poate exista. Radacinile noastre provin din trecut, insa trecutul nu este
asa cum spune Lowenthal: o tard strdind’, pentru ca e greu de imaginat ca
am putea vizita Romania anilor 1920, asa cum am putea vizita Italia
contemporand. Lowenthal avea, totusi, dreptate intr-o privinta: daca am
caldtori in timp In Romania anilor 1920 am gasi, cel mai probabil, o tara
cu care ne-ar fi foarte greu sd rezonam ca fiind tara noastra, un loc cultural
totalmente diferit de ceea ce ne asteptam. Asta pentru ca timpul are acest
efect asupra tuturor lucrurilor - de a le schimba. Si pentru ca, asemenea
modului nostru de viata, ,cultura are un caracter dinamic, nu static”s.
Limba, valorile, atitudinile in ceea ce priveste arta, chiar si perceptiile,
toate se schimbad si evolueaza in timp.

Cultura materiald si patrimoniul cultural sunt adesea confundate. De
fapt cultura materiala este doar o parte a patrimoniului cultural, partea

7 David Lowenthal, The past is a foreign country, Cambridge University Press, Cambridge,
1985.

8 Michael Buckland, ,,Cultural Heritage (Patrimony): An Introduction” in Mirna Willer,
Anne J. Gilliland and Marijana Tomi¢. Records, Archives and Memory: Selected Papers from
the Conference and School on Records, Archives and Memory Studies, Universitatea din
Zadar, Zadar, Croatia, 2015, pp. 11-25.
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cea mai apreciatd, se poate spune. Aceasta cuprinde obiectele fizice care
sunt regasite In muzee si lacase de cult, care sunt aduse laolalta cu scopul
(constient sau inconstient) de a conferi o imagine de ansamblu cu privire
la model de exprimare al unui grup social sau altul. In multe cazuri,
obiectele regasite intr-un muzeu, cum e cazul unui muzeu etnografic,
sunt reminiscente ale supravietuirii de-a lungul istoriei a unui popor sau
grup cultural etnic.

Autenticitatea se referd la , originea si forma obiectelor si a comporta-
mentelor”®. Acest termen este important in analiza patrimoniului cultural,
un obiect autentic, fiind mai usor asimilat la cultura proprie, decat unul
,strain”. Totusi problema apare In momentul in care originea unui obiect
sau comportament este necunoscutd sau nu poate fi determinata cu
exactitate.

Legislatia din Romania face o distinctie clard intre patrimoniul
cultural mobil si cel imobil, cele doua fiind tratate in cadrul unor articole
legislative diferite. Legea 182/2000 defineste patrimoniul cultural drept
,totalitatea bunurilor care reprezintd o marturie si o expresie a valorilor,
credintelor, cunostintelor si traditiilor nationale, indiferent de regimul de
proprietate al acestora”!®. Conform articolului 3, patrimoniul cultural
mobil este constituit din: bunuri arheologice si istoric-documentare, cu
semnificatie artisticd, etnografica, de importanta stiintifica sau tehnica, cu
valoare deosebitd sau exceptionala.!' Toate aceste bunuri pot face parte
din unul dintre cele doua fonduri de patrimoniu existente la nivel
national: fondul patrimoniului cultural national si tezaurului patrimo-
niului cultural national. Diferenta dintre cele doud este ca primul include
bunuri de patrimoniu de valoare deosebitd, In vreme ce cel de-al doilea
include bunuri de patrimoniu de valoare exceptionald. Clasarea ca
,deosebit” sau ,,exceptional” se face de cdtre o comisie de experti pe baza

o Ibidem, p. 12.

10 Parlamentul Romaniei, LEGE nr. 182 din 25 octombrie 2000 privind protejarea patrimoniu-
lui cultural national mobil, art. 1, al. 2, https://en.unesco.org/sites/default/files/rom_lege_
182_romorof.pdf, accesat la 16 aprilie 2023.

11 Ibidem, art. 3.
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unei grile pre-stabilite, insd nu exista o distinctie la nivel de definitie a
celor doud concepte. Mai mult decat atat, Dictionarul Explicativ al Limbii
Romane le defineste pe cele doua ca fiind sinonime.'?

Patrimoniul cultural imobil este reglementat prin Legea 422/2001 si
este denumit din punct de vedere legislativ drept ,totalitatea bunurilor
imobile, constructii si terenuri situate pe teritoriul Romaniei, semnifica-
tive pentru istoria, cultura si civilizatia nationald si universala”3. Aceeasi
lege reglementeaza conceptul de protectie a patrimoniului si a monumen-
telor istorice.

Conform Conventiei privind Valoarea Patrimoniului Cultural pentru
Societate, (Conventia Faro a Consiliului Europei), articolul 2: ,,patrimo-
niul cultural reprezinta un grup de resurse mostenit din trecut, pe care
oamenii 1l asemuiesc, independent de proprietar, drept o reflectie si o
expresie a valorilor, credintelor, cunoasterii si traditiilor lor, in continud
transformare. Include toate aspectele rezultate din interactiunea oame-
nilor cu mediul de-a lungul timpului”*4.

1.1.2. Rolul patrimoniului in societatea moderna

1. Rol de liant intre traditie si inovare. 1

Patrimoniul cultural este percept drept ceva de ordinul istoricului,
ceva vechi ce trebuie protejat si transmis mai departe generatiilor viitoare,
ca dovada a trecutului si ca model de perpetuare a unor aspecte ce tin de
specificul national, regional sau local si care diferentiaza anumite culturi

12 Dictionarul Explicativ al Limbii Romane online, https://dexonline.ro/definitie/excep%
C8%9Bional, accesat la 16 aprilie 2023.

13 Parlamentul Romaniei, LEGE nr. 422 din 18 iulie 2001, privind protejarea monumentelor
istorice (republicatdi in MONITORUL OFICIAL nr. 938 din 20 noiembrie 2006),
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/29761, accesat la 16 aprilie 2023.

14 Council of Europe, Council of Europe Framework Convention on the Value of Cultural
Heritage for Society, Faro, 27.10.2005, https://rm.coe.int/1680083746#:~:text=Article%20
2%20%E2%80%93%20Definitionsé&text=a%20heritage %20community %20consists %20
of,and %20transmit%20to%20future%20generations, accesat la 21 julie 2023.

15 Wan Malini Wan Isa, Nor Azan Mat Zin, Fadhilah Rosdi, Hafiz Mohd Sarim, , Digital
Preservation of Intangible Cultural Heritage”, In Indonesian Journal of Electrical
Engineering and Computer Science,vol. 12, nr. 3, 2018, pp. 1373-1379.
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de altele. Doar ca patrimoniul cultural este mult mai mult de atat si nu
trebuie perceput doar drept ceva vechi, strdmosesc, mostenit,
,traditional”. La nivel conceptual exista o acceptiune general valabilad cu
privire la relatia dintre cultura si traditie, drept o relatie interdependenta:
traditia afecteaza cultura in aceeasi masurd in care cultura afecteaza
traditia. Owe Ronstrém vorbeste despre dihotomia traditie/patrimoniul
cultural si afirma cd trecerea de la conceptul de ,traditie” la cel de
,patrimoniul” s-a facut la sfarsitul secolului al XX-lea, ca raspuns la o
criza a reprezentativitatii in anii 1970 si 1980.'¢ Barbara Kirshenblatt-
Gimblett descrie patrimoniul drept un ,mod de productie culturald care
recurge la trecut cu scopul de a crea ceva nou”". In aceasts acceptiune,
patrimoniul adauga valoare elementelor vechi, expunandu-le. Ce aduce
nou aceasta lucrare este notiunea cd patrimoniul este creat prin
operatiuni ,meta culturale care extind valorile si metodele muzeologice
(colectie, documentare, conservare, prezentare, evaluare si interpreta-
re)”'8 ]a persoane in carne si oase. Profesionistii in domeniul patrimoniu-
lui folosesc concepte, standarde si reglementari pentru a aduce fenomene
culturale si practicieni in sfera patrimoniului, unde devin artefacte meta
culturale, fie ca sunt , Comori nationale vii” sau ,Capodopere ale
patrimoniului imaterial al umanitatii”*.

2. Rol de catalizator al dezvoltarii durabile si al strategiilor de dezvol-
tare socioeconomice. 2
Patrimoniul cultural sta, in cazul multor tari europene si nu numai,
la baza dezvoltarii turismului. State europene precum Grecia, Franta sau

16 Owe Ronstrom, ,,Memories, tradition, heritage” in (ed.) Owe Ronstrém si Ulf Palmenfelt,
Memories and Visions Studies in Folk Culture, vol. IV, Departamentul de Folclor Eston si
Comparat si Departamentul de Etnologie, Universitatea din Tartu, 2005, pag. 6.

17 Barbara, Kirshenblatt-Gimblett, ,From Ethnology to Heritage: The Role of the
Museum”, 2005, https://www.researchgate.net/publication/238714489_From_Ethnology
_to_Heritage _The_Role_of_the_Museum#fullTextFileContent, accesat la 16 aprilie 2023.

18 Jbidem, pag. 1.

19 Ibidem.

2 Dmitry Vorontsov, Anatoly Shikhalev, Ksenia Semushina, ,,Using of Cultural Heritage
in the Socio-economic Development Strategy of the EU Regions”, in Procedia - Social
and Behavioral Sciences, Vol, 188, 2015, pp. 163-169.
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Italia depind din punct de vedere economic de turismul de patrimoniu
(fapt ce s-a putut observa si in contextul pandemiei de COVID-19, cand
Produsul Intern Brut al acestor tari a scazut dramatic drept consecintd a
restrictiilor de caldtorie si inchiderea muzeelor si a siturilor de
patrimoniu).?! De aceea, patrimoniul joacd un rol important nu doar in
crearea si implementarea strategiilor de dezvoltare socioeconomicd, dar
si cand vine vorba de dezvoltare sustenabild. Problemele de mediu cu
care societatea se confruntd sunt un punct de interes central al tuturor
politicile de tip soft-power din ultimii 30 de ani, iar integrarea acestora in
toate aspectele socioeconomice nu mai este o noutate. Uniunea
Europeand 1si concentreaza tot mai mult atentia asupra impactului pe
care patrimoniul cultural il are asupra unei dezvoltdri sustenabile,
initiind o serie de proiecte de finantare in domeniul cultural, care vizeaza
un obiectiv cheie: ,primul continent neutru din punct de vedere
climatic”?2. Modalitatile prin care patrimoniul cultural contribuie la acest
obiectiv al UE sunt: dezvoltarea turismului cultural sustenabil, prin
intermediul tehnologiilor inovative de tip AR/VR (realitate artificiala si
augmentata); initiative de eficientizare energeticd a clddirilor de
patrimoniu; crearea de programe educationale de gestionare sustenabila
a patrimoniului.

3. Rolin procesul de mentinere/ destabilizare a pacii.

Este bine cunoscut faptul ca una dintre principalele modalitati de
destabilizare etnica, emotionala si culturala a unei societati, in contextul
unui conflict militar sau non-conventional, se realizeaza prin distrugerea
siturilor culturale si a patrimoniului cultural material fix si mobil. UNESCO

defineste pentru prima datd distrugerea patrimoniului cultural in mod

2 Sursa : Organizatia Mondiald a Turismului, https://www.unwto.org/cultural-tourism-
covid-19, accesat la 9 iunie 2023.

2 Comisia Europeana, Sustainability and cultural heritage, https://culture.ec.europa.eu/
cultural-heritage/cultural-heritage-in-eu-policies/sustainability-and-cultural-heritage,
accesat la 9 iunie 2033.
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intentionat drept o crimd de rizboi prin intermediul Rezolutiei nr. 2347/
2017.2

Intr-un interviu acordat Comisiei Europene in cadrul unui proiect
Horizon, dr. Margarete van Ess, membra a Comitetului International
pentru salvgardarea patrimoniului cultural in Irak, declara cd razboiului
si conflictul, in general, au capacitatea de a distruge patrimoniul cultural
de douad ori: prima datd in timpul conflictului si, a doua oar4, in procesul
de reconstructie nationala.?* De aceea, principala preocupare post-conflict,
ar trebui sa fie reconstructia culturald, care poate sa contribuie la ridicarea
moralului colectiv cu scopul reconstructiei identitatii nationale. Totusi,
importanta culturii In procesul de regenerare post-conflict nu a fost un
subiect tratat exhaustiv in literatura de specialitate si nici nu a fost integrat
in programe si metode de consolidate a pdcii, desi au existat propuneri in
acest sens din partea specialistilor— cazul Siria.?

1.2. Etica patrimoniului cultural - o analiza socioculturala

Problematizarea patrimoniului cultural este una multidisciplinara,
cu implicatii culturale, economice, politice, istorice, arheologice, juridice
si chiar psihologice, drept pentru care acesta poate fi analizat din tot

atatea perspective diferite, iar rezultatele pot arata atat valente pozitive,

2 Consiliul de Securitate al Natiunilor Unite, Rezolutia nr. 2347 din 2017, Adoptatd de
Consiliul de Securitate in cadrul celei de-a 7907-a intalnire, la 24 martie 2017,
disponibild online, https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N17/079/04/
PDF/N1707904.pdf?OpenElement, accesata la 27 februarie 2023.

2 Aisling Irwin, War can destroy cultural heritage twice — in conflict and in clean-up, interviu
cu dr. Margarete van Ess, pentru Comisia Europeana, martie 2018, https://ec.europa.
eu/research-and-innovation/en/horizon-magazine/war-can-destroy-cultural-heritage-
twice-conflict-and-clean, accesat la 27 februarie 2023.

% Marina Lostal, Emma Cunliffe, , Cultural heritage that heals: factoring in cultural heritage
discourses in the Syrian peacebuilding process”, in The Historic Environment: Policy &
Practice. Critical Perspectives on the Management of World Heritage Properties, vol. 7, nr. 2-
3, Taylor and Francis, 2016, pp. 248-259
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cat si valente negative ale patrimoniului cultural. Pentru ca este vorba
despre mostenirea culturald, cand vorbim despre etica patrimoniului
cultural ne referim la mai multe aspecte, printre care: rolul patrimoniului
cultural; istoricul patrimoniului cultural national, regional si interna-
tional; si, poate cel mai important aspect, managementul si protectia
patrimoniului cultural. Una dintre cele mai importante lucrari in dome-
niul eticii patrimoniului cultural, si fundamentul teoretic al prezentului
capitol, este cea a lui Erich Hatala Matthes, The Ethics of Cultural Heritage®,
care sintetizeaza cele mai importante aspecte ce tin de etica patrimoniului
cultural, de la proprietate culturald, la repatriere, apropriere culturald,
prezervare culturald si sustenabilitate.

Conform lui Matthes, etica patrimoniului cultural suscita o serie de
intrebari, precum: Care este legatura dintre patrimoniul cultural si
identitatea de grup? Cine detine drepturile de a gestiona patrimoniul
cultural si de ce? Cat de important este fenomenul de ,insusire/apro-
priere culturald”?? Probabil una dintre cele mai interesate intrebdri este:
Ce este considerat a fi patrimoniu cultural si de ce? Aceasta intrebare
devine problematicd mai ales in momentul in care este adresata in
contextul dezvoltdrii durabile, cu precadere in domeniul turismului.

Pentru a vinde ceva, oamenii au tendinta de a-i atribui caracteristici
pe care le infrumuseteazd, astfel incat sa faca acel lucru mai atragator. Un
exemplu clar in acest sens il reprezintd imaginea Contelui Dracula, care
este folositd pentru a promova nu doar Castelele Bran si Peles din
Romania, in care se presupune cd acesta ar fi locuit in cdrtile lui Bram
Stoker, ci este raspanditd la nivel national prin felurite suveniruri care
aduc profit, dar fara plus-valoare. De ce a ajuns un personaj dintr-o carte
irlandeza simbol al turismului romanesc din Transilvania si nu numai?
De ce autoritatile sustin si incurajeaza astfel de practici care nu au vreo

legdtura cu patrimoniul cultural romanesc autentic si cum anume este

2% Erich Hatala Matthes, , The Ethics of Cultural Heritage”, (ed.) Edward N. Zalta, The
Stanford Encyclopedia of Philosophy, 2018, https://plato.stanford.edu/archives/fall2018/
entries/ethics-cultural-heritage, accesat la 5 iunie 2023.

27 [hidem.
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afectatd etica patrimoniului cultural in contextul globalizdrii si al
turismului comercial? Acestea sunt cateva dintre intrebarile la care vom
cauta rdspunsuri in cadrul acestui capitol.

Practicile de promovare a turismului prin comercializarea patrimo-
niului sunt vechi si raspandite in intreaga lume si au dus in timp la o
separare a culturii din acest punct de vedere in doud mari categorii:
cultura superioard si cultura inferioard sau, in termeni mai putin derogatorii,
cultura populard. Cultura superioard se considerda a include un set de
produse, in special din sfera artelor, care sunt puse pe un piedestal al
istoriei si care beneficiaza de un statut privilegiat.?® Astfel de obiecte
culturale sunt picturile sau sculpturile vechi, muzica clasicd, orice se
considera a avea o valoare culturald inestimabila pentru umanitate (sau
estimabila In sume cu multe zerouri). La polul opus se afld cultura
inferioard, pe care o vom denumi in continuare cultura populara si care
este definitd drept acea forma de arta creata pentru mase?’, dupa cum se
poate observa in muzica pop, show-urile de televiziune, arta stradala etc.
Practic, tot ce este produs intr-un cadru favorizat de capitalism poate
intra In sfera culturii populare.®

In care din aceste doud categorii se include patrimoniul cultural?
Patrimoniul cultural este constituit in mare parte din obiecte cu valoare
culturald incomensurabild, care se pastreaza de veacuri si care nu isi pierd
valoarea, ci si-o sporesc in timp. Totusi, patrimoniul cultural este si ceea
ce vedem la televizor, spectacolele stradale, festivalurile de muzica deep-
house, electric, pop, rock, alternativ etc., fotografia, filmele. Putem afirma,
asadar, ca patrimoniul cultural este o imbinare intre cultura superioara si
cea populard? Consideram ca da, mai ales in epoca modernd, cand
aceasta contopire transcende patrimoniul, cand cultura superioara nu
mai este accesibild doar elitelor, ci poate fi admiratad de oricine care are o
conexiune buna la internet.

% Johan Flybring, ,,2019-11/ High/ Low Culture”, articol online, https://johanflybringessays.
wordpress.com/2011/10/07/2009-11-highlow-culture/, accesat la 31 august 2020.

2 [bidem.

% Theodore Adorno, , The Culture Industry: Selected Essays on Mass Culture”, Routledge
Classics, Londra, 2001, p. 2.
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Problematica eticii culturale este, astdzi, mai mult ca oricand, discu-
tatd la nivel global. De la fenomenul cultural appropriation la trecerile de
la cultura inferioard la cultura superioara si invers si pand la modul prin
care diferentele culturale influenteaza deciziile economice si politice ale
statelor, etica patrimoniului cultural scoate la suprafata importanta
gestiondrii corecte a patrimoniului, pentru ca ceea ce se pastreaza in
cultura unui stat sau a unei societati sa fie cat mai potrivit pentru statul
sau cultura respectiva (din punct de vedere istoric, cultural, economic si
politic).3! Istoricul David Lowenthal realizeaza, intr-un articol pentru
History Today, o caracterizare a patrimoniului cultural pe care multi
oameni de stiinta care i-au urmat au apreciat-o ca fiind fie cea mai buna
descriere a patrimoniului, fie cea mai nedreapta si nejustificata:

Patrimoniul manifestd interes pentru o varietate de tipologii de mosteniri
— istoria familiei, repere familiare, clidiri istorice, artd si antichitati, plante
si animale. O preocupare atit de rdspinditd si in crestere vertiginoasd,
incit patrimoniul sfideazi definitia.

Eterogen, schimbitor, uneori rizibil, patrimoniul este, inainte de toate,
sovin. Majoritatea patrimoniului reflectd interesul personal sau colectiv,
lucruri apreciate ca fiind ale mele sau ale noastre. S-ar putea si fim modesti
in ceea ce suntem, dar rareori in ceea ce am fost. Sarbdtorind simbolurile
identitdtii lor, societitile se inchind cu adevdirat la ele nsesi.

Prin urmare, patrimoniul este incomparabil. Mogtenirea pe care o lauddm
este a noastrd; cea a altora ne este strdind. De la inceputul secolului al XIX-lea,
identitatea nationald a necesitat sd aibd un patrimoniu pentru a crede
despre sine cd este unicd. Patrimoniul se diferentiaza; pretuim cel mai mult
ceea ce ne diferentiazd. Unicitatea sa ne laudd virtutile. Admiratorii pot
adopta cu succes trdsdturile sale, dar faptul ci am fost primii ne oferd
drepturi primordiale; astfel, engleza rdmane pentru englezi limba lor, putin
patatd de rdspdndirea in strdindtate. Numai carnea si singele nostru
hrinesc mostenirea; nou-veniti, colonialii, strdinii il erodeaza sau injosesc.3?

3 Constantine Sandis (ed.), Cultural Heritage Ethics. Between Theory and Practice, Open
Book Publisher, Cambridge, UK, 2010, p. 22.

% David Lowenthal, ,Heritage and the English Landscape”, publicat in History Today,
Volumul 41, nr. 9, 1991, https://www historytoday.com/archive/heritage-and-english-
landscape, accesat la 17 ianuarie 2023.
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Studiile patrimoniului cultural sunt un domeniu multidisciplinar
care exploreaza semnificatia patrimoniului cultural in societate. Acestea
se bazeaza pe o serie de discipline, precum arheologia, istoria, antropo-
logia, sociologia, istoria artei si studii muzeale, pentru a intelege rolul
mostenirii culturale In modelarea identitatii umane, a comunitatii si a
diversitatii culturale.

Domeniile cheie din cadrul studiilor de patrimoniu cultural includ:

Conservarea patrimoniului: Aceasta implicd examinarea diferitelor
moduri In care mostenirea culturald poate fi conservatda si protejata
pentru generatiile viitoare. Ea poate include conservarea fizicd, conser-
varea digitala si protectia juridicd. Conform UNESCO ,Conservarea
patrimoniului cultural se refera la madsurile luate pentru a prelungi
durata de viatd a mostenirii culturale, consolidand in acelasi timp
transmiterea mesajelor si valorilor semnificative ale patrimoniului sau. In
domeniul proprietdtii culturale, scopul conservdrii este de a mentine
caracteristicile fizice si culturale ale obiectului pentru a se asigura ca
valoarea acestuia nu este diminuatd si ca va supravietui intervalului
nostru limitat de timp.”33

Turismul de patrimoniu: Acesta exploreaza modalitatile in care moste-
nirea culturald poate fi utilizata pentru a atrage turisti si pentru a genera
venituri pentru comunitatile locale. El include examinarea impactului
turismului asupra siturilor de patrimoniu cultural si dezvoltarea
practicilor de turism durabil. Conform UNESCO, , Turismul este una
dintre industriile cu cea mai rapida crestere din lume si este o sursa

majord de venit pentru multe tari. Fiind o industrie orientatd spre oameni,

33 UNESCO Institute for Statistics, 2009 UNESCO Framework for Cultural Statistics and
International Centre for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural
Property (ICCROM), Risk Preparedness: A Management Manual for World Cultural
Heritage, 1998 si; UNESCO, Traditional Restoration Techniques: A RAMP Study, 1988,
http://uis.unesco.org/en/glossary-term/conservation-cultural-heritage, accesat la 26
aprilie 2023.
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turismul ofera, de asemenea, multe locuri de munca, care au contribuit la
revitalizarea economiilor locale.”3*

Mostenirea si identitatea culturald: Aceasta exploreaza rolul mostenirii
culturale in formarea identitdtilor individuale si de grup si modul in care
mostenirea culturald poate fi utilizata pentru a promova coeziunea
sociala si rezilienta comunitatii. Identitatea culturala este cea mai nalta
expresie a calitatii fundamentale a natiunilor si a grupurilor care coexista
in interiorul conceptiei — nu inteleg. Este o cdutare permanentd a bazelor
culturale ale popoarelor. Este dreptul oamenilor sd-si dezvolte propria
cultura pornind de la valorile lor traditionale, specifice.?

Patrimoniul indigen: Se concentreaza asupra conservarii si revitalizarii
mostenirii culturale indigene, incluzand aici cunostintele si practicile
traditionale. Pentru popoarele indigene, mostenirea culturala se refera la
idei, experiente, obiecte, expresii artistice, practici, cunostinte si locuri
care sunt apreciate pentru ca sunt semnificative din punct de vedere
cultural, sunt conectate la memoria comuna sau sunt legate de identitatea
colectiva. Mostenirea culturala indigena nu poate fi separata nici de
identitatea indigend, nici de viata indigena. Patrimoniul cultural indigen
poate fi mostenit de la stramosi sau poate fi creat de oamenii de astdzi ca
mostenire pentru generatiile viitoare.%

Muzee si institutii de patrimoniu: Examineaza rolul muzeelor si al altor
institutii de patrimoniu In conservarea si interpretarea patrimoniului
cultural si exploreazd provocdrile si oportunitatile cu care se confrunta
aceste institutii in secolul al XXI-lea. Muzeele si institutiile de patrimoniu
au un rol important in conectarea siturilor din Patrimoniul Mondial la
diferite audiente, ca centre educationale si sociale. Sunt agenti activi

3 UNESCO Institute for Statistics, 2009, https://en.unesco.org/fieldoffice/almaty/silkroads/
cultural-heritage, accesat la 26 aprilie 2023.

% Mamadou Kane, ,,Cultural Identity: A Historical Perspective”, in Educafrica, Bulletin of
the UNESCO Regional Office for Education in Africa, nr. 8, 1982, p. 122,
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000053835, accesat la 26 aprilie 2023.

% Indigenous Heritage Circle, https://indigenousheritage.ca/what-is-indigenous-cultural-
heritage/, accesat la 26 aprilie 2023.
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pentru conservarea patrimoniului, cercetare stiintificd si educatie.
Reunind catalizatorii dezvoltarii durabile, aceasta sinergie intre siturile
Patrimoniului Mondial si muzee are potentialul de a implica in mod activ
comunitatile locale si de a contribui la dezvoltarea cunostintelor si
abilitatilor pentru a promova bunurile culturale locale si pentru a
consolida ocuparea fortei de muncd, sporind astfel bundstarea acestora.?”

In contextul contemporan al unei lumi pline de provocari la adresa
patrimoniului cultural si nu numai, o problema de eticd este si aceea a
impactului pe care reproducerea sau recreerea digitald a artei, prin
intermediul tehnologiilor de realitate virtuald sau augmentatd, si prin
intermediul tehnologiilor 3D de reconstructie fizicd, il au asupra
elementelor de originalitate a culturii. Erin Thompson vorbeste in 2017,
in, , Legal and Ethical Considerations for Digital Recreations of Cultural
Heritage”38, despre consideratiile etice, juridice si morale ale reproducerii
patrimoniului cultural. Principala problemd, spune ea, este ca cea mai
mare parte a acestor reproduceri digitale vine din partea tarilor vestice,
preponderent ,,albe”, in care contactul din punct de vedere cultural cu
zona sau cultura reproduse este redus la minimum. Acest lucru poate
duce la reinterpretari culturale tendentioase, sau cu implicatii politice
partinitoare. Din punct de vedere juridic, principala problema in acest caz
este proprietatea intelectuald. Dacd in cazul elementelor originale care
sunt reproduse in mediul digital nu se poate pune problema proprietatii
intelectuale sau drepturilor de autor, aceste situri sau elemente culturale
fiind 1n spatiul public, cu acces deschis si existand de sute sau mii de ani,
cand vine vorba despre reproducerile digitale, lucrurile stau diferit. Sub

aspect legal, organizatiile care reproduc elemente culturale neprotejate

% UNESCO, World Heritage sites and museums: A pact for sustainable development,
https://whc.unesco.org/en/activities/941/, accesat la 26 aprilie 2023.

% Erin Thompson, , Legal and Ethical Considerations for Digital Recreations of Cultural
Heritage”, Chapman Law Review, vol. 20, nr. 1, 2017, pp. 153-176, https://digitalcommons.
chapman.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1395&context=chapman-law-review,
accesat la 5 iunie 2023.
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din punct de vedere al proprietdtii culturale au dreptul de a impune

drepturi de autor asupra lor.>®

1.2.1. Consideratii etice asociate patrimoniului cultural imaterial:
aspecte privind proprietatea culturala

In vreme ce discursul privind proprietatea culturala a inceput cu un
focus asupra patrimoniului cultural material (cladiri, artefacte, obiecte de
arta etc.), acesta a continuat sa se extinda in timp, cu accent tot mai mare
pe cultura nevazutd (povestiri, cantece, stiluri, motive, practici si datini)*.
Aceste elemente aditionale, care poarta numele de patrimoniu intangibil,
aduc un nou val de contradictii in randul specialistilor in domeniu. De
ce? Pentru ca este simplu sa determinam cine detine o anumitd opera de
artd (picturd, sculptura etc.), de cele mai multe ori, Insa nu este la fel de
usor de determinat cui 1i apartine un stil anume, o poveste, un dans, un
cantec, cel putin nu iIn societdtile vestice, de unde cultura este
imprumutatda cu atat de mare rapiditate. Drept urmare, legiuitorii in
domeniu au considerat oportund asocierea proprietatii culturale asupra
patrimoniului intangibil cu proprietatea intelectuala, pentru a-i conferi
aceeasi protectie si a o supune acelorasi restrictii legislative.*! Aceasta
decizie nu a fost, Insa, lipsitd de obiectii. Primul contraargument a fost
acela cd asimiland din punct de vedere legislativ proprietatea culturald a
patrimoniului intangibil cu proprietatea intelectuala, existd riscul de a o
comodifica (eng. Commodify: a-i acorda o valoare economici pe care in trecut

¥ Ibidem, p. 172.

4 Kristen A. Carpenter, Sonia K. Katyal, si Angela R. Riley, , In Defense of Property”, The
Yale Law Journal, 118(6), 2009, pp. 1022-1125, https://papers.ssrn.com/sol3/papers.
cfm?abstract_id=1220665, accesat la 2 ianaurie 2021.

4 George P. Nicholas si Kelly P. Bannister, “Copyrighting the Past? Emerging Intellectual
Property Rights Issues in Archaeology”, in Current Anthropology, vol. 3, pp. 327-350,
https://www .researchgate.net/publication/249179720_Copyrighting_the_Past_Emergi
ng_Intellectual_Property_Rights Issues_in_Archaeology, accesat la 2 ianuarie 2021.
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nu o avea)*2. Acest risc reprezintd, din unele puncte de vedere®, o abordare
artificiala si nepotrivitd a traditiilor si a practicilor aflate intr-o continua
schimbare.

Un al doilea argument cu privire la neregulile cauzate de tratarea
legislativa a proprietatii asupra patrimoniului cultural intangibil drept
proprietate intelectuala este acela care se insistd asupra neclaritatii a ceea
ce este considerat sau nu a fi patrimoniu cultural intangibil; daca, spre
exemplu, se expune intr-un muzeu un artefact apartinand unui anumit
grup cultural, sunt putine sanse ca originea acestuia sa ridice controverse
(pot exista controverse si in acest caz, desigur, insa mai putine). Totusi,
aceeasi sigurantd nu poate exista cand vine vorba de urmadrirea in istorie
si in arborele genealogic a practicilor si a traditiilor, iar tratarea cu
superficialitate a proprietatii culturale in acest caz poate duce la contro-
verse de proprietate greu de justificat in viitor.*

Matthes?* trateaza problematica aproprierii culturale drept principa-
lul efect negativ al lipsei unui consens cand vine vorba de proprietate
intelectuald si drepturi de autor in domeniul patrimoniului cultural
imaterial. Aproprierea culturald a primit multd atentie din partea media,
mai ales in ultimii zece ani: imprumutarea stilurilor vestimentare de la
culturile indigene fara a avea vreo legatura cu acestea, sau fard ca scopul
,Amprumutului” sa fie tocmai promovarea culturii respective; preluarea
unor sintagme, utilizate doar de anumite comunitati marginalizate, de
cdtre indivizi din afara comunitatilor respective (sau ai cdror predecesori
sunt considerati a fi tocmai opresorii acelor comunitati); utilizarea
elementelor culturale al cdror scop initial este ritualic, fara a intelege
respectivul scop si in contexte nepotrivite; purtarea celebrelor impletituri

# Sursa: https://ro.termwiki.com/RO/commodification, accesat la 2 ianuarie 2021.

# Michael F Brown, Heritage Trouble: Recent Work on the Protection of Intangible Cultural
Property, Cambridge University Press, 2005, p. 45, https://www.cambridge.org/core/
journals/international-journal-of-cultural-property/article/abs/heritage-trouble-recent-
work-on-the-protection-of-intangible-cultural-property/5E95AFOEATEA9BA5851B6E
6A131CCD3F, accesat la 2 ianuarie 2021.

4 Jbidem, p. 51.

4 Erich Hatala Matthes, op. cit.
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afro de cdtre persoane din afara culturii africane sau afro-americane ca
accesorii de stilizare, fara a aprecia cultura si a constientiza traumele
culturale generationale prin care respectiva cultura a trecut tocmai din
pricina acestor elemente care sunt acum folosite ca accesoriu stilistic.
Lista elementelor culturale apropriate este lunga, insa persoanele care fac
uz de aceste elemente ale unui patrimoniu cultural cu care nu se pot
identifica sunt de cele mai multe ori aceleasi: o populatie occidentala
(europeni sau americani), de rasa albd, despre care se stie ca au intreprins
de-a lungul istoriei procese ample de colonizare si dominatie culturala,
impuneri culturale si acte de distrugere a culturilor indigene.
Patrimoniul cultural intangibil este mai predispus fenomenului de
apropriere culturald, mai ales In momentul In care acesta apartine
societdtilor marginalizate. Aici intervine problema reprezentativitatii.
Specialistii in domeniul eticii patrimoniului cultural vorbesc despre
,reprezentativitate culturald”® — dreptul membrilor culturii marginali-
zate de a vorbi despre cultura lor si de a fi ascultati, fara a avea nevoie de
un filtru de experti care nu apartin culturii respective, dar ale caror
calitati oratorice ar fi mai apreciate in spatiul public. Oferirea dreptului
la reprezentativitate culturala nu presupune doar dreptul la discurs, ci si
punerea la dispozitie a unei platforme care sa poata fi folositd pentru
promovarea/ diseminarea respectivului discurs. Culturile marginalizate
nu au avut parte de o astfel de platforma panad in ultimii doudzeci de ani.
Aparitia si multiplicarea canelelor de comunicare din mediul online au
facilitat enorm accesul la discursul membrilor grupurilor culturale
marginalizate, reprezentand tocmai platforma de exprimare pe care ei nu
o aveau pana la momentul respectiv. Desigur, odata cu sporirea
reprezentativitatii culturale s-au amplificat si situatiile de apropriere
culturald, Insa subiectul este mult prea amplu si ar putea fi acoperit intr-o
altd lucrare, independentda de aceasta. Ne rezumam, in contextul
prezentei lucrari, la a trage o concluzie cu privire la proprietatea culturala

4 Stuard Hall, Representation. Cultural representations and signifying practices, Sage Publishing,
1997.
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asupra patrimoniului imaterial, si anume cd existd doud circumstante
legitime, care sunt reprezentative pentru patrimoniul cultural imaterial
si chestiunea proprietitii intelectuale a acestuia. In prima situatie,
patrimoniul cultural imaterial este protejat din punct de vedere legislativ
de drepturile de autor. Aceste cazuri sunt rare si intervin in momentul in
care un element de patrimoniu este atribuit unei persoane pe parcursul
vietii acesteia (creatorului i se oferd dreptul de autor din timpul vietii).
Raritatea acestor situatii este data tocmai de complexitatea de care este
invaluit patrimoniul cultural imaterial (afldm in capitolele finale ale
lucrarii despre traditiile, colindele si cantecele folclorice din patrimoniul
cultural imaterial romanesc si care este statutul lor din punct de vedere
legislativ si etic).

Cele mai frecvente situatii sunt acelea in care patrimoniul cultural
imaterial este atribuit unei culturi ca intreg, fara a apartine unei anumite
persoane si fara a fi protejat din punct de vedere juridic de drepturi de
autor. In aceste instante, dezbaterea eticd se poartd in jurul urméatoarei
intrebdri: dacd patrimoniul apartine intregii culturi, fard a apartine de
facto cuiva, cine stabileste daca si in ce circumstante se poate face uz (din
punct de vedere social sau chiar economic) de respectivul element?
Concret, daca un element din patrimoniul cultural imaterial romanesc,
transilvanean, spre exemplu - o doina, std la baza unei melodii
interpretate de un artist roman, care obtine drepturi de autor si foloase
financiare de pe urma piesei respective, se intelege ca persoana aceea a
apropriat doina respectiva? Dar daca persoana nu este un artist roman, ci
unul strain, care nu se identifica defel cu cultura romaneasca? Pe baza
aspectelor teoretice abordate in cadrul acestei lucrdri, am fi incurajati sa
afirmam cad doar artistul strdin culturii romanesti ar putea fi acuzat de
apropriere culturala, deoarece in cazul artistului roman putem vorbi
despre o identificare culturald cu elementul de patrimoniu pus in discutie.
Ins&, din punct de vedere legal, ambii sunt la fel de indreptatiti s faca uz
de elementele patrimoniului cultural care sunt publice, pe care nu le
putem atribui unei singure persoane, dar care sunt reprezentative pentru

un intreg grup etnic sau cultural. Intr-o discutie cu domnul Ciprian
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Mizgan, cercetator stiintific si cadru didactic in cadrul Academiei Natio-
nale de Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj, am aflat ca in acceptiunea
specialistilor In domeniu, scopul este pdstrarea si transmiterea mai
departe a patrimoniului cultural imaterial, indiferent de mijloacele
folosite. Cu alte cuvinte, patrimoniul cultural imaterial este protejat atata
vreme cat este pdstrat si transmis mai departe. Acest transfer de
cunoastere se poate face (conform expertilor) prin intermediul oricarei
formei artistice si sub orice pretext economic sau social.

1.2.2. Consideratii etice asociate patrimoniului cultural material:

aspecte privind mostenirea culturala

La nivel fundamental, conceptul de proprietate culturala promo-
veazd ceva (un artefact, o operd de artd, un anumit loc, un stil de dans
etc.) care poate fi considerat proprietate a unui grup cultural si vine la
pachet cu un set de restrictii care tin de accesul si de modul de folosinta
al respectivului element de cdtre persoane din afara grupului (chiar daca
titlul de proprietate apartine unei persoane terte).” Acest concept ridica
o serie de probleme de ratiune filosofica privind grupurile culturale,
natura proprietdtii culturale si relatia dintre acestea.*s

Pentru a intelege proprietatea culturald este important de observat
cui anume 1i serveste acest concept. Membrilor unei anumite culturi?
Institutiilor publice care gestioneaza patrimoniul si care pot beneficia de
pe urma acestuia, fara a conta cine il detine in proprietate? Tuturor?
Pentru a rdspunde la aceasta intrebare este important a se face o distinctie
intre cele doua mari teorii de abordare a subiectului: teoria culturii
nationaliste si teoria culturii internationaliste.*

¥ Kwame Anthony Appiah, ,Race, Culture, Identity: Misunderstood Connections”, in
The Tanner Lectures on Human Values, University of California, San Diego, 1994,
https://philpapers.org/rec/ APPRCI, accesat la 27 decembrie 2020.

8 [bidem.

# John Henry Merryman, ,Two Ways of Thinking About Cultural Property”, The
American Journal of International Law, Vol. 4, 1986, p. 80.
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Conform teoriei culturii internationaliste, fiecare patrimoniul cultural
individual contribuie la totalitatea patrimoniului cultural al omenirii,
drept pentru care toata lumea are un interes cu privire la proprietatea
culturald. Acest punct de vedere mai poarta numele de cosmopolit. >
Sustinatorii acestei teorii folosesc adesea justificarea universalitatii patri-
moniului cultural ca pe o modalitate de a contracara restrictiile nationale
asupra vanzdrii si exportului de obiecte de artd. Aceasta perspectiva isi
gaseste sprijin In diverse acte normative si politici internationale, inclusiv
in Conventia de la Haga (1954)3'.

Potrivit teoriei culturii nationaliste, pe de altd parte, statele au un
interes aparte In ceea ce priveste proprietatea culturald asupra propriului
patrimoniu, interes care implica ,atribuirea unui caracter national
obiectelor de patrimoniu”®. Acest punct de vedere are, de asemenea,
suportul legislatiei internationale, in special prin Conventia privind
Interzicerea si Prevenirea Exportului Ilicit si a Transferului de Proprietate al
Proprietatii Culturale a UNESCO (1970)%. Sustinatorii acestei teorii culturale
promoveaza caracterul national al patrimoniului cultural pentru a
justifica politicile de restrictie sau de limitare a exportului sau a vanzarii
de bunuri care apartin patrimoniului cultural national.

Se creeazd, asadar, o disputd in jurul ideii conform cdreia fiecare
dintre sustindtorii unei teorii ar putea considera despre cealalta teorie ca
are justificari temeinice, dar ca cea sustinutd de el este mai presus.>

Cand vine vorba despre mostenirea patrimoniului cultural, tinand
cont de toate aspectele mentionate anterior, s-ar putea considera ca un
anume grup cultural, care castiga dreptul de proprietate asupra unui bun
de patrimoniu, il poate mosteni si deci se poate folosi de acest drept
pentru a repatria bunul respectiv, chiar si atunci cand legislatia privind

% Appiah, op. cit.

5t Merryman, op. cit., p. 86.

52 Jbidem, p. 83.

53 Tbidem.

% Janna Thompson, , Art, Property Rights, and the Interests of Humanity”, The Journal of
Value Inquiry, Vol. 4, 2002, pp. 545-546.
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achizitia bunului respectiv este neclara (pentru ca restrictionand accesul
la proprietatea bunului respectiv, se considera ca grupului ii este ingradit
dreptul la mostenire). Succesul acestei aborddri std In moralitatea
acordarii proprietdtii culturale grupului respectiv in faza incipientd.
Dreptul la mostenirea patrimoniului cultural este incompatibil cu o serie
de teorii de legislatie interna, precum consecventialismul (o ramura a
utilitarismului pentru care proprietatea normativa depinde doar de
consecintele dobandirii acesteia®) sau egalitarianismul.’” De aceea, este
mai usor de tratat acest subiect din perspectiva legislatiei internationale
(care nu contine asemenea limitari), dat fiind ca multe solicitari de
repatriere au loc in acel plan.

Pe de alta parte, sociologi precum Janna Thompson sugereaza ca o
conditie necesara a mostenirii este existenta unui testament sau a unei
decizii cu rol de testament din partea creatorului/creatorilor. Acest punct
de vedere este justificat de existenta credintei ca respectul pentru un
testament std la baza conceptului de mostenire in sine.>® De prea putine ori,
aceste dorinte cu rol de testament, sau testamente, sunt usor de aflat de
catre urmasii supravietuitori, drept pentru care mostenirea nu poate
reprezenta de multe ori o baza pentru proprietatea culturald.” Ins, si
acest argument poate fi combatut, daca urmarim argumentele care
definesc patrimoniul cultural ca fiind mostenirea culturald ldsatd de stramogi
urmagilor lor®®. Urmadrind aceastd definitie arhicunoscuta a patrimoniului
cultural, este practic imposibil sa negdm valoarea de mostenire pe care o
are, fara a nega conceptul de patrimoniu in sine.

% Thompson, op. cit., p. 109.

% Sursa: https://plato.stanford.edu/entries/consequentialism/, accesat la 7 ianuarie2021.

% Thompson, op. cit., p. 109.

5 James O. Young si Conrad G. Brunk (ed), The Ethics of Cultural Appropriation, Wiley-
Blackwell, 2012, Oxford, p. 115.

% Ibidem, p. 113-115

% Tommie Shelby, ,Foundation of Black Solidarity: Collective Identity or Common
Oppression?” in Ethics, vol. 112, nr. 2 (ianuarie 2002), The University of Chicago, pp.
231-266, https://www jstor.org/stable/10.1086/340276?seq=1, accesat la 10 ianuarie 2021.
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Inss, fenomenul de apropriere culturald nu face referire doar la
patrimoniul cultural imaterial. Lowenthal vorbeste, in cadrul unei
prelegeri pentru University College London, despre situatiile mai putin
comode in care un sit de patrimoniu este disputat de mai multe culturi,
din diverse motive. Unul dintre cele mai elocvente exemple in acest sens
este Biserica Sfantului Mormant din Ierusalim®!. Localizatd pe taramul pe
care se considera cd ar fi murit lisus Hristos, biserica se afla in proprieta-
tea a trei biserici crestine, iar cheia bisericii este In proprietatea unei
familii musulmane — si asa a fost de secole.®? Conform declaratiilor
familiei musulmane care detine cheia bisericii, faptul ca Biserica Sfantului
Mormant se afla sub ,supravegherea” unei familii musulmane de mai
bine de opt secole este cea mai buna dovada de cooperare interculturala.

Observam, asadar, cd subiectul proprietdtii patrimoniului cultural si
al mostenirii patrimoniului cultural sunt dezbdtute pe larg de literatura
de specialitate si ca nu exista un consens in jurul acestor problematici
culturale.

1.3. Teoretizarea patrimoniului cultural

Abordarile contemporane asupra fenomenului culturii pot fi legate
de modele arhetipale precum teoriile culturale marxiste, functionale sau
semiotice, teoriile sociale sau arheologice. Aceste teorii, precum si cele
care le precedd, accepta faptul ca exista o concordanta intre semnificatie
si actiune, intre sistemele simbolice si felurile non-culturale de
determinare. Insd, ele nu se pun de acord cu privire la natura acestei

concordante si punctului in care Incepe caracterul dihotomic.

61 David Lowenthal, ,Heritage is not History”, articol online, https://www.geog.ucl.ac.uk/
news-events/news/news-archive/2017/october-2017/heritage-is-not-history, accesat la 17
ianuarie 2023.

6 Oren Liebermann, ,, Two Muslim families entrusted with care of holy Christian site for
centuries”, articol online pentru CNN, 2016, https://edition.cnn.com/2016/03/26/middle
east/easter-muslim-keyholder/index.html, accesat la 17 ianuarie 2023.
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Teoretizarea culturii ajutd la intelegerea ordinii sociale, drept pentru
care sociologii trateaza cultura cu o atentie deosebitda. De la modelarea
relatiilor sociale, pana la determinarea rolului nostru in societate si chiar
a sensului vietii, intelegerea culturii inseamna stabilirea relatiei dintre
cultura si societate. Exista teorii, precum functionalismul sau structura-
lismul, care 1i acorda culturii un rol esential in dezvoltarea relatiilor
interumane si in crearea unei ordini sociale. Acestea sunt abordari macro-
teoretice, care Incearca sa explice cultura. Exista si teorii care se
concentreaza asupra modului in care putem intelege cultura, precum
teoria interactiunii simbolice, care abordeaza din perspectivd micro-
teoretica domeniul culturii si modul In care legaturile sociale sunt
formate pe baza unor stimuli simbolici. Pentru intelegerea patrimoniului
cultural si a rolului acestuia In societate au fost alese patru teorii culturale,
considerate a fi cele mai relevante in raport cu tema discutatd: Functiona-
lismul - ca teorie reprezentativa pentru conceptul de culturd traditionald,
Antropologia simbolicd/ interpretativa — ca teorie care cautd sd inteleaga
cultura, dincolo de a o explica, Interactionismul simbolic — in vederea
analizarii patrimoniului cultural prin prisma raporturilor dintre membrii
unei societdti/culturi si Teoriile critice asupra culturii/ patrimoniului
cultural, care descriu patrimoniul, nu din perspectiva trecutului in sine,
ci, mai degraba, din perspectiva modalitdtii prin care se construiesc idei
cu privire la trecut, care folosesc unei agende actuale (fie ea de ordin
politic, economic sau de alt fel).

Functionalismul vizualizeazd societatea ca pe un sistem in care toate
componentele lucreaza impreund pentru a crea un echilibru. Conform
acestuia, societatea are nevoie de culturad pentru a exista. Normele culturale
au rolul de a contribui la buna functionare a societatii, in vreme ce valorile
culturale sunt cele care ghideaza oamenii in deciziile pe care le iau de-a
lungul vietii. Functionalismul analizeaza cultura prin prisma valorii care i
este atribuitd. De aceea, pentru unele societdti valoarea unui obiect poate fi
mai mare decat pentru altele. Functionalismul urmareste o analiza
obiectiva, structurald a patrimoniului cultural, care se aplica nu doar unui

esantion cultural, ci unei varietati mai largi de elemente culturale.
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Antropologia simbolicd/ interpretativa, pe de altd parte, nu cautd sa
explice cultura si patrimoniul cultural, ci sa identifice mecanismele prin
care putem intelege patrimoniul cultural in relatie cu oamenii. Aceste
mecanisme sunt, de cele mai mult ori, puncte de vedere, valori sau emotii
subiective. Perspectiva interpretativa analizeaza punctul de vedere al
fiecarui individ care se raporteaza la patrimoniul cultural intr-o perspec-
tivd aparte, subiectiva, care 1i apartine in totalitate.

In fine, interactionismul simbolic este perspectiva sociologicd cea mai
apropiata de viziunea noastra asupra patrimoniului cultural, prin aceea
ca analizeaza patrimoniul cultural, si cultura in general, prin prisma
raporturilor dintre membrii unei societati. Fiecare obiect si fiecare actiune
au o Insemnatate simbolica (de aici si denumirea teoriei). Limba in sine
este un mijloc reprezentativ de exprimare pentru membrii aceleiasi
societdti/culturi. Sustinatorii acestei teorii privesc patrimoniul ca avand
un rol dinamic si fluid, iar in functie de felul in care este interpretat si in
care indivizii interactioneaza cu el, acesta poate capdta un sens sau altul.®

Definita drept ,discursul Vestic dominant despre patrimoniu”
(The Authorised Heritage Discourse) (traducere liberd: Discursul Patrimonial
Autorizat), este una dintre cele mai discutate si interpretate teorii contem-
porane despre patrimoniul cultural. Conceputa in 2006 de catre Dr.
Laurajane Smith, director al programului masteral de patrimoniu cultural
al Universitatii din York, teoria are la baza conceptele materiale ale
patrimoniului cultural (monumentalitate si esteticd).** Aceasta si Studiile
Critice de Patrimoniu reprezinta cele mai mari teorii contemporane care
plaseaza sub spectrul politicului si al economicului conceptele specifice
patrimoniului cultural. Ambele teorii se fundamenteaza pe perspectiva
conflictului din teoriile critice ale unor autori precum Karl Marx, Antonio

Gramsci si membrii Scolii de la Frankfurt.

6 Kevin MacDonald, ,,Evolution, Psychology, and a Conflict Theory of Culture”, publicat
in aprilie, 2009, https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/147470490900700206
accesat la 12 ianuarie 2021.

¢ Laurajane Smith, Uses of Heritage, Routledge, New York, 2006.
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Pe langa teoriile culturale clasice, care plaseaza patrimoniul cultural in
contextul mai amplu al culturii ca Intreg, se discuta in contemporaneitate
despre ideea de teorii ale patrimoniului cultural. Acestea sunt un set de
cadre si concepte folosite pentru a intelege semnificatia mostenirii
culturale In societate. Aceste teorii se bazeazd pe o serie de discipline,
inclusiv antropologia, sociologia, arheologia, istoria artei si studiile muze-
ale, pentru a explora rolul mostenirii culturale in modelarea identitatii
umane, comunitatii si diversitatii culturale. Doud din teoriile cheie ale
patrimoniului cultural sunt teoria memoriei culturale si teoria autenticitatii.

Teoria memoriei culturale examineaza felul in care mostenirea
culturala modeleaza memoria si identitatea colectiva si in care este
aceasta transmisa de-a lungul generatiilor. Ea subliniaza rolul mostenirii
culturale in modelarea identitdtii individuale si colective si ofera pers-
pective asupra modalitatilor in care mostenirea culturala poate fi utilizata
pentru a promova coeziunea si rezilienta sociale.

Teoria autenticitatii, pe de alta parte, exploreaza conceptul de auten-
ticitate in relatie cu mostenirea culturald. Sunt examinate modalitatile in
care mostenirea culturala este construitd, negociata si contestata si in care
este definitd si mentinuta autenticitatea in diferite contexte culturale.

1.3.1. Functionalismul

Teoreticienii secolului XIX, precum Numa Delis Fustel de Coulanges
si Emile Durkheim, au fost cei care au pus bazele perspectivei
functionaliste, sau a functionalismului, asa cum este cunoscut astazi. Din
perspectiva culturald, functionalismul opereaza la nivel macro-teoretic si
are rolul de a Incerca sa explice maniera in care patrimoniul cultural,
respectiv cultura, poate favoriza ordinea sociala si in care societatea isi
mentine stabilitatea prin cultura. Perspectiva functionalista abordeaza
societatea, nu ca suma padrtilor sale, ci ca un organism la functionarea
caruia contribuie fiecare componentd sociald, necesara pentru functio-
narea intregului, dar insuficientd pentru a se autosustine.®

6 Lee Hoper, A Brief Exploration of Functionalism within Cultural Anthropology, Grin, Ebook,
2011, p. 5.
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Emile Durkheim este considerat parintele functionalismului datorits
ideilor sale despre constructia si functionarea societatii. El a fost interesat
de experientele, constiinta colectiva, valorile si regulile care permit, sau
fac ca oamenii sd se simtd ca apartinand unui anumit grup social sau unei
culturi, precum si de modul in care aceste elemente conlucreaza pentru a
mentine societatea unitd.® Opera lui Durkheim este considerata de
sociologi contemporani precum Paul Carls®” ca fiind despre culturd,
motiv pentru care rdmane relevantd pentru modul in care sociologii
abordeaza subiectul culturii in zilele noastre. Contributia sa la domeniul
cultural sta la baza intelegerii factorilor care ne apropie sau ne despart in
calitate de participanti la comunitate.®

Din perspectiva functionalistd, patrimoniul cultural material si
imaterial este important pentru societate, pentru ca este factorul care
produce ordine sociald. Elementele culturale precum valorile, practicile
si convingerile, care se regdsesc in patrimoniul cultural national, regional
sau local, sunt factorii care aduc in mentalul colectiv ideea de uniune si
care permit cooperarea si buna functionare a comunitatilor.®® Argumen-
tand faptul cd societatea nu ar putea exista In versiunea in care noi o
cunoastem astazi dacd indivizii s-ar raporta strict la nevoile si impulsurile
fizice, Durkheim explica in lucrarea sa , The Dualism of Human Nature
and its Social Conditions” ca ,,nevoile noastre instinctive sunt de natura
egoistd, avand la baza strict individualitdtile noastre, iar moralitatea
incepe acolo unde reusim sa ne detasam de sine, gdsind interes in altceva
decat propria persoana”?.

Intr-o altd lucrare, denumitd The Division of Labor in Society,
Durkheim stabileste ca existd doua tipuri de solidaritate: mecanica si

% Paul Carls, , Emile Durkheim (1858 —1917)", Internet Encyclopedia of Philosophy, Universi-
tatea din Montreal, https://www.iep.utm.edu/durkheim/, accesat la 29 mai 2021.

67 Ibidem.

68 [hidem.

6 Emile Durkheim, ,, The Dualism of Human Nature and Its Social Conditions” Durkheimian
Studies / Etudes Durkheimiennes, vol. 11, 2005, pp. 35-45. JSTOR, www jstor.org/stable/
23866721, accesat la 29 mai 2021.

70 [bidem.
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organicd. Solidaritatea mecanica este produsa de uniformitatea ce
caracterizeaza societatile traditionale si este caracterizatd de ideea de a fi
parte a configurdrii comunititilor. in acest caz, niciun individ nu este
esential pentru buna functionare a unei comunitdti. La polul opus este
solidaritatea organicd, deoarece ea depinde mai putin de cultura si
valorile comune ale unui anumit grup si mai mult de interdependenta
indivizilor. Acest tip de solidaritate este caracteristic societatilor
moderne.”" Altfel spus, prin intermediul culturii, indivizii reusesc sd se
detaseze de elementele care {i fac sa fie egoisti prin natura lor organica si
sd creeze un spatiu cultural in care sa se simtd in siguranta prin faptul ca
apartin unui grup care impartaseste valori comune.

Abordarea lui Durkeim a fost sustinuta de sociologul american
Talcott Parsons, care era de pdrere cd intelegerea comportamentului
uman transcende procesele individuale interne, si sugera cd factorii
socioculturali sunt cei care determina maniera de actiune a unui individ.”
Parsons a initiat teoria conform careia fiecare actor social este restrictionat,
in mod voluntar, la a accede la normele culturale impuse de societatea in
care trdieste: ,nici cea mai elementara formda de comunicare nu ar fi
posibild, In absenta unui grad de conformitate cu conventiile sociocul-
turale ale unei societati””

In istoria teoriilor culturale, Parsons a conceptualizat relatia dintre
cultura si material ca fiind cea a nivelelor analitice ale unei lumi empirice
unificate.” Potrivit lui, actorii sociali asociaza se un sistem cultural care

este mai general decat ansamblul de interactiuni sociale din care acestia

71 Emile Durkheim, The Division of Labor in Society, Free Press of Glencoe, Illinois, 1960,
pp- 86-131.

72 Michele Dillon, Introduction to Sociological Theory: Theorists, Concepts, and Their Applica-
bility to the Twenty-first Century, Wiley-Blackwell, Chichester, UK, 2010, p. 156.

73 Ibidem, p. 159.

74 Jeffrey C. Alexander, , Dezbateri analitice: cum Intelegem autonomia relativa culturii”
in Jeffrey C Alexander, Steven Seidman, Culturd si Societate. Dezbateri culturale,
Institutul European lasi, Iasi, 2001, p. 8. Traducere de Simona Lebada, Mihaela
Sadovschi si Liliana Scarlatescu.
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fac parte, dar introduce si o noua paradigma in ecuatie: personalitatea,
sustinand ca ,nici codul cultural, nici determinismul social nu exclud
rolul imperativelor psihologice”.”>

Bronislaw Kasper Malinowski, antropolog social al scolii functiona-
liste britanice, de origine poloneza, afirma ca ,esenta culturii nu este
aceea aratata de specificatiile sale superficiale (n.a. exterioare), ci mai
degraba de functiile sale, care sunt elementare pentru satisfacerea nevoi-
lor umane.””® Analizand lucrarile lui Malinowski despre functionalismul
cultural, precum si cele ale altor teoreticieni in domeniu, Zhang incearca
in lucrarea sa New functionalism: rejuvenating historical and cultural heritage
through urban revival sa creeze o teorie noud, care sa explice aplicatiile si
functiile culturii aplicabile societdtii actuale. Aceasta noud teorie a lui
Zhang, denumitd New functionalism sau Noul functionalism, 1i succedd
teoriei lui Fei Xiaotong, student al lui Malinowski, care a studiat
dezvoltarea culturald si posibilitatea de a avea noi utilizari ale culturii.
Combinand cele doua teorii, sau mai degraba pornind de la acestea,
Zhang Incearcad prin lucrarea sa sd exploreze noi functii ale patrimoniului
cultural si istoric, precum si relatia lor cu procesul de dezvoltare urbana.”

Conform lui Zhang, teoriile sociale si antropologice care analizeaza
cultura identifica intotdeauna o dihotomie, iar singurul aspect pe care
toate il au in comun (de la Main pana la Parsons) este ca prezinta un trend
de dezvoltare de la societatile traditionale la societatile moderne, iar acest
trend este inevitabil. In ceea ce priveste patrimoniul cultural, dihotomia
se releva in aceeasi opozitie dintre traditie si modernism, doar ca in acest
caz antagonismul poate duce la conflict.”® Acest tip de conflict poate
apdrea in cazul in care indivizii se folosesc de aspecte traditionale ale
patrimoniului cultural pentru a identifica diferente culturale care in
societdtile moderne sunt susceptibile de a crea disparitati culturale intre

7> Ibidem.

76 Jijao Zhang, New functionalism: rejuvenating historical and cultural heritage through urban
revival. International Journal of Anthropology and Ethnology, vol. 3, art. 8, 2019.

77 Ibidem.

78 Ibidem.
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doua sau mai multe grupuri culturale, cu scopul de a servi unei agende
politice. Zhang incearca sa contrazicad ideea conform cdreia relatia dintre
traditie si modernitate este una de opozitie, demonstrand in scrierile sale
ca relatia dintre ele este mai degraba de coexistenta si conexiune, care se
manifesta prin iImbinarea patrimoniului cultural traditional cu revitali-
zarea urbana a societatii si modernizarea acesteia.

Teoria poate fi aplicata zonei metropolitane Cluj-Napoca, care are un
istoric bogat, datand din vremea daco-romand, perioadd in care a
acumulat elemente de patrimoniu cultural de o valoare inestimabild. De
la Colonia Aurelia Napoca, la Metropolis Transilvaniae si pana la Cluj,
,Capitala Ardealului”, se poate spune despre zona metropolitanad Cluj-
Napoca ca are una dintre cele mai complexe istorii ale unui oras romanesc.
Clujul este, asadar, o imagine bine conturatd a istoriei urbanitatii si a
coexistentei acesteia cu patrimoniul cultural, cdruia i se suprapune fara
a-1 diminua. Pentru acest oras, dihotomia dintre traditie si modernitate
pare ca nu ar fi existat niciodatd (cu o exceptie probabil, in perioada
comunistd, dar aceasta nu face obiectul prezentului capitol). Se deschide,
in acest context, discutia cu privire la statutul de oras-palimpsest a
Clujului. Patrimoniul cultural medieval si postmodern s-a suprapus celui

antic (daco-roman) sau s-a dezvoltat organic, pe baza acestuia?

1.3.2. Antropologia simbolica/ interpretativa

Apdruta ca raspuns la structuralism, antropologia simbolicd este
teoria sociologica care nu incearcd sa inteleaga conceptul de culturd, ci sa
ofere o perspectivd sociologica prin explicarea ei in relatie directd cu
actorii sociali.” La baza teoriei sta perceptia cd oamenii, ca specie, au
nevoie de repere simbolice care sd 1i ghideze atat din punct de vedere
social, cat si cultural. Aceastd idee a fost lansata de Clifford Geertz, in

7 Sherry Ortner, , Theory in Anthropology Since the Sixties”, in Comparative Studies in
Society and History, Cambridge, 1984, p. 136.
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lucrarea The Interpretation of Cultures®. Pentru sustinatorii antropologiei
simbolice, cultura este rezultatul unor multiple interactiuni ale unor
indivizi, cu mediul in care trdiesc, dar si al interactiunii acestora cu alti
indivizi.®' La Inceput, antropologia simbolica a fost centratd pe aspecte
supraomenesti precum cosmosul, religia si ritualurile, insd in timp
aceasta a intervenit si in chestiunile de viata cotidiand, precum legaturile
de familie sau formele de organizare politicd.s?

Existda doua scoli de gandire in cadrul antropologiei simbolice si
interpretative: scoala americana si cea britanicd. Scoala americana este
atribuita lui Clifford Geertz si Sherry Ortner si are la bazd conceptul
conform cdruia ideile au capacitatea de a modela actiunile indivizilor®,
iar scoala britanica conturata de Victor Turner si Mary Douglas are ca
punct de interes modalitatea prin care societatile reusesc sa iti mentina
coeziunea.® Diferenta dintre cele doua scoli de gandire este data in mare
madsura de originea influentelor lor. Mai exact, scoala americand a lui
Geertz a fost influentata de sociologul Max Weber, motiv pentru care
procesul social a fost neglijat in analiza antropologiei simbolice in cadrul
acestei scoli, In vreme ce In scoala britanicd a lui Turner se pot observa
influentele functionalistului Durkheim, iar procesul social a fost analizat
cu 0 mai mare atentie.®®

In afara celor doui scoli se face cunoscut un alt sociolog important:

David Murray Schneider. Acesta reevalueaza conceptul de culturd,

% Clifford Geertz, The Interpretation of Cultures. Selected Essays by Clifford Geertz, Basic
Books, New York, 1973, p. 45.

8 Mary Des Chene, ,Symbolic Anthropology”, in Encyclopedia of Cultural Anthropology,
Henry Holt and Co., New York, 1996, p. 1274.

82 Jbidem.

8 Michelle C. Johnson, ,Symbolic and Interpretive Anthropology” in Reece Jon McGee,
Richard L. Warms Theory in Social and Cultural Anthropology: An Encyclopedia, Vol. 2,
CA: SAGE Reference, Thousand Oaks, 2013, pp. 841-846.

8 Jbidem.

8 Ortner, op. cit. pp. 128-129.
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pornind de la premisa cd este un sistem de simboluri si semnificatii.®
Diferenta dintre Schneider, Geertz si Turner este ca primul nu s-a disociat
cu totul de structuralism, dar respinge cu vehementd ideea conform
cdreia comportamentul, sau trasdturile comportamentale consecvente ale
unor indivizi, pot fi definite drept cultura.’”

Conform lui Geertz, abordarile interpretative in domeniul cultural, si
nu numai, au tendinta de a evita sau de a se opune articularii conceptuale,
fapt ce nu este de acceptat pentru sociologi, antropologi sau alti specialisti
in stiinte sociale: ,nu exista niciun motiv pentru care structura
conceptuald a unei interpretari culturale sa fie mai putin formulabila si,
astfel, mai putin deschisa canoanelor explicite ale evaluarii, decat aceea,
sd zicem, a unei observatii biologice sau a unui experiment fizic — niciun
motiv In afara faptului ca termenii in care pot fi transpuse astfel de
formuldri sunt, daca nu cu totul inexistenti, atunci foarte aproape de
asta.”®® Lucrarile lui Geertz sunt centrate asupra ideii ca teoriile culturale
sunt prea limitative, in sensul in care nu pot fi folosite in afara aplicatiilor
lor interpretative. Tot el lanseaza ideea conform cdreia teoriile culturale
nu trebuie sd aiba doar un efect post facto, de interpretare a unor chestiuni
deja intamplate. Teoriile culturale, in abordarea interpretativa/ simbolicd,
ar trebui sa aiba capacitatea de a genera interpretari despre realitati
trecute, reusind sa supravietuiasca realitatilor viitoare. Adica, antropo-
logia simbolica vizeaza sa produca interpretdri culturale care sa se aplice
pe masurad ce noi fenomene culturale sau sociologice apar in societate.

Un rol important in antropologia interpretativa il are religia. Dis-
cursul despre religie nu vizeaza abandonarea perspectivelor consacrate
ale sociologilor precum Durkheim, Weber, Freud sau Malinowski, ci le
considera puncte de plecare pentru generarea unei teorii interpretative

8 Richard Feinberg, ,Schneider’s Cultural Analysis of Kinship and Implications for
Anthropological Relativism”, in Richard Feinberg, Martin Ottenheimer, The Cultural
Analysis of Kinship. The Legacy of D. Schneider, University of Illinois Press, 2001, p. 1-33.

8 David Murray Schneider, American Kinship: A Cultural Account, University of Chicago
Press, Chicago si Londra, 1980, p. 5.

8 Geertz, op. cit., p. 31.
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mai ample. Privind religia ca un sistem cultural in sine, teoreticieni
precum Geertz, Turner si Schneider au cdutat sd o defineasca in relatie cu
conceptul de antropologie simbolica. Astfel, Geertz defineste religia ca
fiind:

Un sistem de simboluri care actioneazd pentru a institui stdri si motivatii
puternice, generalizate si de lungd duratd, la oameni, prin formularea de
conceptii de un ordin general asupra existentei si imbricarea acestor
conceptii cu o asemenea aurd de factualitate, incdt stirile si motivatiile par
deosebit de realiste.5

Pentru a explica simbolistica religioasa a culturii, Geertz apeleaza la
psihologie: ,,Omul depinde de simboluri si sisteme de simboluri, iar
dependenta lui este atat de mare incat ea este decisiva pentru viabilitatea
lui ca om, iar drept rezultat, sensibilitatea lui pana si la cel mai slab semn
ca acestea s-ar dovedi sa faca fatda unui aspect sau altul al existentei
umane 1i starneste cel mai grav tip de anxietate.”*

Malinowski explicd relatia profund psihologica a fiintei umane cu
conceptele religioase prin aceea ca: ,religia 1i ajuta pe oameni sa infrunte
situatii de stres emotional, prin crearea unor modalitdti de a scapa din
astfel de situatii si de impasuri care nu ofera nicio cale empirica de iesire
in afara ritualului si a credintei In supranatural.”*!

Perspectiva religioasd, In conceptie antropologica si in legatura
directd cu patrimoniul cultural, poate fi fundamentatd pe trei perspective
de interpretare a lumii — cea estica, cea stiintifica si cea a simtului

comun.®?

% Clifford Geertz, ,Religion as a Cultural System”, in (ed.) Michael Banton, Anthropo-
logical Approaches to the Study of Religion, Tavistock Publications Ltd, Londra, 1966, p. 5.

% Jbidem, p. 14.

91 Bronistaw Malinowski, Magic, Science and Religion, Martino Fine Books, Boston, 1948,
p. 67.

%2 Geertz, op. cit., p. 111.
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Figura 1. Directii majore in antropologia simbolicd si interpretativd %3

Aplicabilitatea antropologiei simbolice/ interpretative in zona metro-
politana Cluj-Napoca ar putea fi identificata urmand modelul propus de
Sonya Atalay, arheolog si profesor la Universitatea din Massachusetts,
SUA. Acest model, descris in detaliu in lucrarea Exploring Interpretive
Trails urmadreste aplicarea teoriilor antropologiei interpretative in
vederea crearii unor trasee turistice interpretative de explorare a
patrimoniului cultural. Pe scurt, autoarea a generat un model de curs
destinat studentilor sdi, care au derulat pe parcursul unui an proiecte de
cercetare de teren pe trasee interpretative in diverse locatii de pe glob

% Sursa: Sorin Pribac, Orientidri si curente in antropologia culturald, Editura Universitatii de
Vest, Timisoara, 2004, p. 187.
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(printre zonele vizate s-au numadrat: China, British Colombia — Canada,
Israel si Massachusetts — SUA)%. Scopul proiectelor de cercetare a fost de
a analiza traseele turistice existente in zonele vizate, din perspectiva
legaturii dintre turism, patrimoniu cultural, dezvoltare sustenabila si
specificul national. Alte aspecte importante ale modelului propus sunt:
implicarea comunitatii, aportul expertilor in domeniu (antropologi, socio-
logi, istorici) si implicarea autoritatilor locale, regionale si nationale.?

Rezultatele cercetdrii au aratat ca traseele au capacitatea de a influ-
enta modul de percepere a patrimoniului cultural de catre turist, imbi-
nand elemente de patrimoniu cu peisagistica si dezvoltarea economica a
locului.®

Replicand modelul propus de Sonya Atalay in zona metropolitana
Cluj-Napoca, pot fi propuse douad tipuri de trasee interpretative: trasee
tematice (care urmaresc obiective de patrimoniu specifice: muzee,
obiective religioase, obiective de artd etc. cu o acoperire teritoriald intinsa)
sau trasee complexe (care urmadresc obiective de patrimoniu generale
dintr-o zona geografica restransa - cum ar fi centrul orasului Cluj-
Napoca). Spre deosebire de traseele clasice existente la momentul actual,
traseele configurate dupa modelul Sonyei Atalay s-ar forma luand in
considerare aspecte precum: implementarea unei forme de turism
sustenabil (mijloace de transport nepoluante, cazari auto-sustenabile din
perspectiva energeticd, contact cu mediul inconjurator, promovare media
online etc.); comunicarea cu autoritatile locale in vederea identificarii
unor modalitati de a contribui la promovarea specificului local si la
cresterea sustenabilda a numarului de turisti; contributii la conservarea
patrimoniului cultural vizitat prin implicarea turistilor (turism

responsabil).

% Sonya Atalay, Exploring Interpretive Trails, Journal of Community Archaeology &
Heritage, 2015, pp. 85-88.

% Ibidem.

% Ibidem.

51



Gianina Joldescu-Stan

1.3.3. Interactionism simbolic

Pentru a intelege cum si de ce oamenii interactioneaza intr-un anume
fel cu ceea ce 1i Inconjoard, fie ca este vorba de concepte materiale, sau alti
oameni, trebuie sd intelegem mai intai care este importanta pe care acestia
o atribuie elementelor din jurul lor Pentru a face acest lucru avem nevoie
de teoria sociologicd numita interactionism simbolic.

Interactionismul simbolic ofera o gama varianta de idei si concepte,
mai ales In ceea ce priveste cultura, iar un numdr mare de ganditori,
precum George Herbert Mead, W. I. Thomas, Charles Holton Coley,
Erving Goffman si Herbert Blumer, au fost asociati cu aceastd teorie
culturald.®” George Herbert Mead introduce conceputul de generalised
other, iar, odata cu acesta, apare pentru prima data teoria interactionis-
mului simbolic. In traducere liberd, generalizarea celuilalt este un concept
care descrie aceea senzatie de familiaritate pe care o avem fata de o
persoand, fara sa o cunoastem, pe baza interactiunii cu alti indivizi care
fac parte din acelasi grup social/ aceeasi comunitate. Generalizarea
celuilalt provine de la un alt concept prezentat de catre Mead, anume
sinele reflectiv, care descrie capacitatea unui individ de a se adapta la o
societate si de a se percepe pe sine dintr-o perspectiva atat subiectiva, cat
si obiectiva, in relatie cu celdlalt. Cu alte cuvinte, conform lui Mead,
indivizii au aceasta abilitate unicd de a se percepe pe sine in relatie cu altii
si de a-i percepe pe ceilalti in relatie cu mediul din care provin.”

Interactionismul simbolic, spre deosebire de functionalism, abor-
deaza cultura la nivel micro. Conform acestei teorii, indivizii se folosesc
de conceptul de culturd pentru a justifica propriile actiuni, dar si actiunile
celorlalti. Perspectiva lui Mead este asemandtoare cu aceea a lui

% Jessica Fields, Martha Copp, Sherryl Kleinman, ,Symbolic Interactionism, Inequality,
and Emotions” in Jan Stets, Jonathan Turner, Handbooks of Sociology and Social Research,
Springer, Boston, pp. 155-179, https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-0-387-
30715-2_8, accesat la 17 iunie 2021.

% Jessica Poling, , The Generalized Other During COVID-19”, articol online, https://www.
everydaysociologyblog.com/2020/06/the-generalized-other-during-covid-19.html,
accesat la 17 iunie 2021.
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Durkheim (functionalism), deoarece ambele pornesc de la ideea constien-
tizdrii sinelui si a plasarii acestuia in centrul dezvoltarii culturale. Aceste
teorii se diferentiaza in momentul in care aducem in discutie conceptul
de ritual. In teoria interactionismului simbolic, ritualul este o simbolistica
de acordare a puterii unor concepte supranaturale care sunt, in realitate,
reprezentative pentru cultura comunitatii respective. Astfel, ritualul nu
face altceva decat sd legitimeze puterea si sanctitatea culturii respective.”
Asadar, interactionismul simbolic justificd procesele prin care omul, ca
tiinta rationala, foloseste concepte precum cultura, pe care le internali-
zeaza, cu scopul de a-si justifica propriile actiuni in raport cu ceea ce il
inconjoara.
Conform perspectivei conceptuale asupra interactionismului simbolic
a lui Herbert Blumer, prezentatd in cartea Symbolic Interactionism: Pers-
pective and Method se ridica trei ipotezei asupra acestei teorii'®:
1. Prima, ca oamenii reactioneaza atat la obiectele materiale cat si la
alti oameni, din perspectiva a ceea ce reprezintd pentru ei.!’!

2. A doua, cd aceste reprezentari derivd din interactiuni directe
interumane si oameni si obiecte materiale/ imateriale.!®

3. Siultima, ca aceste reprezentdri sunt folosite si transformate prin
intermediul unui proces interpretativ pe care oamenii il utilizeaza
cu scopul de a conferi sens lumii exterioare.!%

Interactionismul simbolic propune ideea conform careia, pentru a
evita crearea unor confuzii cu privire la intelesurile patrimoniului
cultural, pentru a intelege pe deplin simbolurile, structura sociald, limba
si cultura unui popor, cea mai bund modalitate este contactul direct. De
aceea, teoria interactionismului simbolic a fost folosita cu scop aplicativ

% Jonathan H. Turner, Theoretical Sociology: A Concise Introduction to Twelve Sociological
Theories, SAGE Publications, Londra, 2014, pp. 165-166.
100 Herbert Blumer, Symbolic Interactionism: Perspective and Method, University of California
Press, Londra, 1969, pp. 122-125.
101 Ibidem.
102 [bidem.
103 Ibidem.
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in mai multe lucrari stiintifice care vizau patrimoniul cultural. Una dintre
acestea este lucrarea lui Akintunde John Oloidi, , Theory of Symbolic
Interactionism in Heritage Tourism: Assumptions, Criticisms and
Applications”1%, Aceasta lucrare analizeaza natura si principiile teoriei
interactionismului simbolic, evalueaza criticile aduse acesteia si identifica
modalitatile prin care teoria se aplica turismului in domeniului
patrimoniului cultural. La nivel evolutiv, interactionismul simbolic se
schimba doar in functie de valentele pe care diverse domenii i le acorda.
Sociologii se folosesc de teorie pentru a explica problemele unor grupuri
sociale, in vreme ce psihologii sociali o utilizeaza pentru a scoate in
evidenta dezvoltarea sinelui in raport cu interactiunile sale sociale.!%

Cand vine vorba de turismul de patrimoniu, interactionismul
simbolic explicd tocmai de ce este importanta conservarea simbolurilor,
a intelesurilor si a traditiilor stravechi in relatie cu noul: pentru a pastra
acea bucatica de trecut ca o dovada de respect fata de stramosi. De aceea,
pentru sustindtorii acestei teorii, printre care se numara si Akintunde
John Oloidi, este foarte important ca turismul de patrimoniu sa se
realizeze intr-o manierd care sd onoreze trecutul. Se propune ca turistii sa
citeascd despre un anumit obiectiv turistic inainte de a-1 vizita, pentru a
avea 0 mai bund intelegere a importantei acelui obiect de patrimoniu
pentru localnici si pentru specificul zonei.'%

Pentru a realiza o formad de turism de patrimoniu sustenabild, care sa
onoreze si sa protejeze mediul vizitat, este imperativ ca turistii sa
inteleaga valoarea pe care o are obiectivul turistic in societatea/ grupul
social vizitate. Atunci cand vorbim, spre exemplu, de participarea la un
festival sau la o serbare locald, cum ar fi Serbarile Zapezii din Borsa
(Maramures), conform ideii promovate de interactionismul simbolic,

turistii ar trebui sda priveasca dincolo de costumele prezentate, de

104 Akintunde John Oloidi, ,Theory of Symbolic Interactionism in Heritage Tourism:
Assumptions, Criticisms and Applications”, Journal of Tourism and Heritage Studies, vol.
2, nr. 2, 2020, pp. 41- 58.

195 [bidem, p. 44.

106 [bidem, p. 45.
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dansurile la care asista si de muzica pe care o asculta si sa inteleaga
adevaratul inteles/ scop al serbarii: bucuria oamenilor la vederea
primelor semne ale primaverii, linistea sufleteasca regdsitd in intelegerea
cd iarna se va sfarsi in curand. Acestea pot fi clare doar daca privesc in
trecut, cand iernile erau mai aspre si mai lungi, iar schimbarea sezonului
era un adevarat motiv de sarbatoare pentru localnici, pentru cd se puteau
revedea dupa un timp lung de izolare.

Teoria interactionismului simbolic este despre ceea ce intelegem (prin
propriul filtru si propria perceptie a lucrurilor) in contact cu elemente de
cultura noi. De aceea, cei care au acelasi parcurs cultural, educativ si
profesional acorda cu o mai mare usurintd acelasi nivel de importanta unor
valori istorice comune. Pentru externi, fie ca este vorba de turisti sau de
indivizi care aleg sa se mute intr-un loc nou, patrimoniul trebuie invatat,
trebuie descoperit atat in raport cu ceea ce inseamnd pentru oamenii
locului, cat si, mai ales, in raport cu ceea ce insemna pentru stramosi.

Aplicatd zonei metropolitane Cluj-Napoca, teoria poate explica
schimbarile culturale care apar cu fiecare generatie noud care se stabileste
aici. Cluj-Napoca este un oras vibrant, foarte primitor, indeosebi pentru
studentii din lumea intreaga. In acelasi timp, Clujul este printre cele mai
populare orase turistice din Romania, situandu-se pe locul sase la
numarul total de turisti primiti in primele sapte luni ale anului 2021,
conform statisticilor INS.1” Aceste caracteristici explicd de ce zona metro-
politana Cluj-Napoca este supusd atat de multor interpretari culturale,

analiza culturald a zonei depinzand de perspectiva privitorilor.

107 Institutul National de Statisticd, comunicat cu privire la numarul de turisti in primele
sapte luni din anul 2021, https://insse.ro/cms/ro/content/turism-76, accesat la 16
septembrie 2021.
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1.3.4. Discursul patrimonial autorizat
vs. Studii critice de patrimoniu

Atat Discursul patrimonial autorizat, cat si Studiile critice de
patrimoniu pornesc de la ideea sociologului Karl Marx conform careia
conflictele apar in momentul in care puterea si resursele sunt distribuite
inegal la nivelul statului, intre diverse grupuri sociale.'% Acest concept a
luat forma perspectivei conflictului, pe care s-a bazat evolutia teoriilor
critice asupra culturii. Printre aceia care au preluat perspectiva
conflictului pentru a o materializa intr-o teorie criticd asupra culturii se
numadrd italianul Antonio Gramsci, care a revolutionat perspectiva
sociologica asupra culturii prin evidentierea rolului culturii in lucrarile
lui Marx si prin crearea de conexiuni intre culturd, economie si putere
politicd. Pentru ideile sale considerate controversate la vremea respectiva,
Gramsci a ajuns sa fie condamnat la inchisoare si intemnitat de guvernul
fascist italian, cu scopul de a-i ,,stopa creierul din a functiona”'®. Contrar
asteptarilor, inchisoarea a avut un rol stimulativ asupra creativitatii sale,
iar unele din cele mai importante lucrari si opinii asupra conceptului de
hegemonie au fost dezvoltate de acesta in Inchisoare. Scrierile sale din
acea perioada au rdmas reprezentative in istorie pentru teoriile critice si
au devenit baza ideilor expuse de teoreticienii Scolii de la Frankfurt.
Avand experienta jurnalismului anterior arestului, Gramsci isi
focalizeaza atentia asupra importantei culturale si politice a mass-media,
precum si a modului in care cultura si politica au capacitatea de a stimula
sau descuraja schimbarea pornind de la epicentru. ' Tot Gramsci
prezinta pentru prima oara conceptul de ,hegemonie culturald” pentru a

108 Lee Arts, ,Marxist Traditions in Cultural Studies”, articol online, publicat in Oxford
Research  Encyclopedia, https://oxfordre.com/communication/view/10.1093/acrefore/
9780190228613.001.0001/acrefore-9780190228613-e-911, accesat la 21 iunie 2021.

109 Attilio Monasta, , Prospects: the quarterly review of comparative education”, UNESCO:
International Bureau of Education, vol. XXIII, no. 3/4, Paris, 1993, p. 597-612,
http://www.ibe.unesco.org/sites/default/files/gramscie.pdf accesat la 22 iunie 2021.

10 Ibidem.
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explica modul in care statul reuseste sa utilizeze cultura ca pe un
instrument de dominare a populatiei, inhiband gandirea critica prin pro-
movarea ,intelectualilor clasici/traditionali” in defavoarea ,intelectua-
lilor organici”.!

Pornind de la ideile lui Marx si ale lui Gramsci , apare pentru prima
data ideea de Discurs Patrimonial Autorizat. Conceptul, publicat in
literatura de specialitate de catre Laurajane Smith In cartea Uses of
Heritage, descrie concentrarea atentiei asupra patrimoniului cultural
material, asupra esteticii obiectelor, locurilor si siturilor care trebuie sa fie
protejate si ocrotite cu scopul transmiterii acestora generatiilor urmatoare,
pentru educarea lor si pentru crearea unei identitati comune care are la
baza tocmai acest trecut.!'? Perspectiva autoarei asupra acestei teorii este
una critica, iar problemele ei, asa cum acestea sunt prezentate de Smith,
tin, printre altele, de accentul mult prea mare pus pe ideea protejarii
trecutului de catre expertii in patrimoniu din prezent. Mai mult decat atat,
conform aceleiasi teorii, ideea ,trecutului” nu trebuie si nu poate fi
alterata, ci va fi transmisa in viitor fara ca prezentul sa aiba o influenta
asupra ei. In acest fel, ideea de utilitate a patrimoniului in prezent nu
trebuie sd existe, fiind in contradictoriu cu protejarea patrimoniului si cu
Discursul Patrimonial Autorizat. O alta problema a acestui discurs tine
de legitimitatea sa. Pentru ca patrimoniul este tratat ca element pasiv,
tern, consumatorul cultural nu interactioneaza cu acesta intr-o masura
foarte personala, ci reactioneaza mai degraba la ,instructiunile”
expertilor In domeniu. Conceptul de , vitrina de sticld”3 explica esecul
muzeelor si al altor institutii purtatoare de patrimoniu de a se conecta si
de a interactiona cu publicul. Conform acestui concept, patrimoniul
cultural este interpretat doar prin prisma a ceea ce putem defini ca estetic,
placut, memorabil, ce se poate aseza in spatele unor vitrine de sticla.

11 Ihidem.

112 Smith, op. cit., p. 29.

113 Nick Merriman, Beyond the Glass Case: The Past, the Heritage, and the Public in Britain,
Leicester University Press, 1991.
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Acest fenomen exclude partile mai putin ,placute” sau ,estetice” ale
patrimoniului cultural, pentru ca sunt considerate ca fiind nedezirabile
pentru ochii vizitatorilor. Consumatorii de patrimoniu sunt perceputi in
acest context drept niste ,vase goale”!# care absorb mesajul patrimo-
niului asa cum acesta este directionat catre ei, fara a-1 trece printr-un filtru
cultural propriu. Sunt trei motive identificate de Laurajane Smith din
cauza carora patrimoniul cultural este redus la aceastd idee de existenta
pasiva. Primul este factorul politic al miscdrii educationale liberale, care
a influentat dezvoltarea muzeelor in deceniile recente, dar si al miscarii
conservatoare, care i-a urmat. Al doilea deriva din mentalitatea , non-
intruziva” asupra patrimoniului, conform careia orice modificare de
structurd sau perceptie asupra patrimoniului cultural are ca efect imediat
reducerea valorii culturale a acestuia. Cel de-al treilea factor este consi-
derat a fi turismul accelerat, care nu permite patrimoniului sa depdseasca
in ochii publicului statutul de instrument de divertisment.!

Ca urmare a acestei perspective pasive ce caracterizeaza consuma-
torul de patrimoniu cultural in viziunea Discursului Patrimonial
Autorizat, se creeazd o relatie de autoritate ierarhica intre expertii din
domeniul patrimoniului cultural, siturile si obiectele de patrimoniu si
consumator, relatie in care rolul de lider este detinut de expert, care influ-
enteaza maniera de perceptie a consumatorului, precum si importanta
acordata elementelor de patrimoniu de citre publicul larg. In aceasts
ipostazd de ,gardieni” ai trecutului, expertii in domeniul patrimoniului
cultural (arheologi, istorici etc.) controleaza interpretarile asupra
patrimoniului, precum si rolul pe care acesta il are in procesele sociale,
economice si politice.

Studiile critice de patrimoniu apar ca raspuns la limitdrile concep-
tuale impuse de Discursul Patrimonial Autorizat In ceea ce priveste
reprezentativitatea, rolul si efectele patrimoniului cultural in epoca
contemporana. Initiatorul abordarilor critice in domeniul patrimoniului

114 Smith, op. cit., p. 32
15 [bidem, pp.31-43.
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cultural este considerat a fi istoricul David Lowenthal, care a pus bazele
studiilor de patrimoniu ca disciplina de sine statatoare. Pornind de la
ideea conform cdreia patrimoniul izvordste din ,naratiuni ale conflic-
tului” 16, studiile critice descriu patrimoniul mai degraba ca pe un proces,
decat ca pe un obiect, sau loc, concentrandu-se asupra importantei
acestuia fatd de prezent, si nu de viitor.!” Printre cele mai importante idei
desprinse din studiile critice despre patrimoniu se numara si cea conform
cdreia patrimoniul are capacitatea de a aduce trecutul in prezent,
folosindu-se de ,,contingenta istorica, de alocatii strategice, implementari,
redistribuiri si crearea de conexiuni si reconectare”!!8. Principala respon-
sabilitate morald a studiilor critice despre patrimoniu se considerd a fi
explorarea relatiilor contemporane dintre patrimoniu, oameni si putere,
patrimoniul avand in acest context puternice valente politice.!’ Aceasta
perspectiva este des intalnita in literatura de specialitate, pe langa David
Lowenthal si Laurajane Smith, parerea fiind impartdsita si de alti savanti
in domeniu precum William Logan si Gamini Wijesuriya, care vorbesc in
lucrarea lor, ,New Heritage Studies and Education, Training, and
Capacity” despre patrimoniu ca fiind un cumul al proceselor sociopo-
litice care reflecta structura de putere a societatii'?’.

Una dintre limitele Discursului Autorizat este aceea ca nu se permite
reproducerea patrimoniului sub forme artistice, sau ca aceastd repro-
ducere nu este benefica ideii de comemorare si Impdrtasire a

116 Patrick Daly, Benjamin Chan, ,Putting broken pieces back together”: Reconciliation,
justice, and heritage in post-conflict situations”, in (ed.) William Logan, Mairéad Nic
Craith, Ullrich Kockel, A companion to heritage studies, John Wiley and Sons, 2015, pp.
491-506.

117 Raimund Karl, ,, Conserving and Managing Ancient Monuments. Heritage, Democracy,
and Inclusion, by Keith Emerick”, Archaeological Journal, vol. 173, nr. 2, 2016, pp. 406-407.

118 Helaine Silverman, Emma Waterton, Steve Watson, Heritage in Action: Making the Past
in the Present, Springer, 2017, p. 4.

119 Smith, op. cit., p. 281.

120 William Logan, Gamini Wijesuriya, ,,New Heritage Studies and Education, Training,
and Capacity”, in (ed.) William Logan, Mairéad Nic Craith si Ullrich Kockel, A
Companion to Heritage Studies, Wiley Blackwell, Chichester, 2016, pp. 557-573.
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patrimoniului. La polul opus, studiile critice de patrimoniu reprezinta o
incercare contemporand de reteoretizare a sferei patrimoniului cultural!
incluzand elemente care tin de domeniul artelor, studiului claselor
sociale, teoria discursului, studiile de gen, identitate, ideologii etc. Se
incearca o largire a domeniului pentru a fi cat mai incluziv si mai adaptat
la nevoile culturale contemporane. Studiile critice de patrimoniu sunt
cercetate intens In societatile vestice, unde accentul pus pe dezvoltarea
culturald si intelegerea conceptului de sine in raport cu ceilalti sunt
esentiale pentru buna functionare a societdtii. Cea mai mare parte a
studiilor critice de patrimoniu vin din domeniul antropologic si din cel
arheologic, In vreme cea prea putin din literatura scrisd provine de la
istorici, mai ales istoria artei, istorie sociald sau politicd (exista un consens
cu privire la necesitatea dezvoltarii cercetarilor critice de patrimoniu si
din perspectiva istorica) atat in literatura internationald, dar mai ales in
literatura romaneasca, unde subiectul nu este aproape deloc abordat.

Discursul critic despre patrimoniu are la baza ideea conform careia
patrimoniul cultural este un construct social. Conform acestei idei,
conceptul de mostenire culturald este un construct social, creat si intre-
tinut de societate. El subliniaza rolul puterii si al politicii in modelarea
mostenirii culturale si importanta intelegerii contextului social si istoric
al mostenirii culturale. Patrimoniul poate fi inteles ca un construct social,
adica este creat si mentinut prin procese si interactiuni sociale. Patrimo-
niul nu este doar o realitate fixa sau obiectiva care exista independent de
actiunea umang, ci mai degraba este modelat de factori sociali, culturali si
politici. Cu toate acestea, ceea ce este considerat patrimoniu si modul in
care el este valorificat si conservat este modelat de o serie de factori sociali
si culturali. De exemplu, patrimoniul poate fi influentat de idei despre
natiune, identitate, putere si memorie. Procesul de selectare, conservare si
promovare a patrimoniului este adesea condus de anumite agende
culturale sau politice. Aceasta Inseamna cd unele aspecte ale patrimoniului
pot avea prioritate in fata altora, iar unele pot fi excluse cu totul.

121 Helaine Silverman, ,Heritage Theories”, in (ed.) Clair Smith, Encyclopedia of Global
Archaeology, New York, Springer, 2014, pp 3332-3337.
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In plus, conform teoriilor critice, patrimoniul nu este un concept fix
sau neschimbadtor. Pe mdsura ce societatile evolueaza in timp, la fel — se
modifica si ideea de patrimoniu, simbolistica si semnificatia sa. Ceea ce
este pretuit si pastrat ca mostenire astdzi poate sa fie diferit de ceea ce era
pretuit in trecut si ceea ce este pretuit in viitor poate fi, din nou, diferit.
Derivand din teoria socio-constructivista clasica, ideea ca patrimoniul
cultural este un construct social apare pentru prima datd in literatura de
specialitate in lucrarea lui Giddens, care spune ca structurile sociale sunt
create si intretinute de actiunile oamenilor, iar patrimoniul cultural este
unul dintre cele mai bune exemple in acest sens.'?? Ideea lui Giddens este
reluata de Sharon Macdonald, care aplica teoria patrimoniului ca un
construct social pe patrimoniul cultural european, modalitatea In care
acesta este perceput si utilizat astazi in sferele economice, politice si

sociale.123

1.3.5. Teoria Memoriei Culturale

Teoria memoriei culturale este folosita pentru a intelege rolul moste-
nirii culturale in formarea memoriei si identitatii colective. Aceasta teorie
subliniaza modurile in care mostenirea culturala este transmisa de-a lun-
gul generatiilor, dar si in care aceasta contribuie la formarea identitatilor
individuale si de grup. Conceptul a aparut prima data in literatura de
specialitate in secolul al XX-lea, in lucrarea La Mémoire collective, Maurice
Halbwachs, sociolog francez cunoscut pentru munca sa de pionierat
asupra memoriei colective. Halbwachs a subliniat rolul grupurilor sociale
in modelarea memoriei individuale si sugereaza ca patrimoniul cultural
este un mecanism important pentru construirea si mentinerea memoriei
colective. Elementele pe care autorul le considerda importante din acest

12 Anthony Giddens, The Constitutions of Society: Outline of the Theory of Structuration, Los
Angeles, University of California Press, 1984

12 Sharon MacDonald, Memorylands. Heritage and Identity in Europe Today, Londra,
Routledge, 2013.
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punct de vedere sunt artefactele, traditiile, obiceiurile si credintele care
sunt transmise din generatie In generatie. '>* Prin conservarea si
transmiterea mostenirii culturale, indivizii si comunitdtile se pot conecta
cu trecutul si isi pot modela prezentul si viitorul. In cadrul acestei teorii
este acordata importantd crescuta practicilor de memorie, cum ar fi
comemorarea si ritualul, in formarea memoriei colective.?> Aceste
practici ajuta la consolidarea si la transmiterea mostenirii culturale,
creand un sentiment de continuitate intre trecut, prezent si viitor. In
acelasi timp, teoria memoriei culturale recunoaste ca mostenirea
culturald nu este fixd sau staticd, ci mai degraba in continua evolutie, ceea
ce, asa cum am observat la teoriile critice despre patrimoniu, poate
insemna si ca mostenirea culturd este usor de contestat. Jan Assmann,
egiptolog si teoretician cultural german, a explorat in lucrarea sa
,Collective Memory and Cultural Identity”, bazandu-se pe teoria lui
Halbwachs, rolul memoriei culturale in modelarea identitatii si moste-
nirii culturale si a dezvoltat conceptul de memorie comunicativd si
culturald. 12 Interpretarea si semnificatia mostenirii culturale se pot
schimba in timp, iar diferiti indivizi si comunitdti pot avea intelegeri
diferite In aceasta privinta. Cercetarile lui Assmann au inspirat-o si pe
sotia sa, Aleida, sa cerceteze domeniul memoriei culturale. Aceasta a
explorat modalitatile prin care memoria culturala este transmisa si
transformata de-a lungul generatiilor. % In general, teoria memoriei
culturale ofera un cadru pentru intelegerea interactiunii complexe dintre

mostenirea culturala, memorie si identitate. O noud abordare asupra

12¢ Maurice Halbwachs, On Collective Memory, The University of Chicago Press, Chicago,
2020, https://www.perlego.com/book/1851648/on-collective-memory-pdf, accesat la
21 aprilie 2023.

125 [bidem.

126 Jan Assmann, John Czaplicka, ,Collective Memory and Cultural Identity”, New
German Critique, vol. nr. 65, 1995, pp. 125-133, https://marcuse.faculty.history.ucsb.
edu/classes/201/articles/95AssmannCollIMemNGC.pdf, accesat la 21 aprilie 2023

127 Aleida Assman, Cultural Memory and Western Civilization. Functions, Media, Archives,
Cambridge University Press, 2011.
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memoriei culturale este tratarea acesteia ca pe o forma de capital cultural,
prin aceea cd, asa cum este cazul capitalului, memoria culturala poate fi
consumatd, dar fara a fi neapdrat epuizata.'?® Conform acestei abordari,
procesul de materializare a memoriei culturale in obiecte sau obiceiuri
poate avea unul din doud efecte: intdrirea memoriei culturale prin
promovarea si conservarea ei in forma fizica, vizuald, sau sldbirea
memoriei culturale, prin starnirea procesului natural de uitare. Aceasta
materializare devine relevanta in contextul anumitor evenimente politice,
culturale sau sociale, precum decolonizarile sau iesirea unui stat dintr-un
regim opresiv, autoritar si stabilirea unei forme de democratie.'?

Teoria memoriei culturale este un concept care a fost dezvoltat si
explorat de numerosi savanti din diverse discipline, inclusiv istorie,
sociologie, antropologie si studii culturale. Pierre Nora a explorat
conceptul de lieux de mémoire (locuri de memorie)'®, in timp ce Paul
Ricoeur a examinat relatia dintre memorie, istorie si identitate.!3!

1.3.6. Teoria Autenticitatii

Autenticitatea este un concept central in studiile de patrimoniu
cultural si se refera la masura in care un obiect sau o practica din
patrimoniul cultural este considerat a fi autentic sau original. Termenul,
folosit de filosofi incd de la Jean-Jacques Rousseau'??, defineste conceptul
de originalitate ca parte a esentei umane, o conditie de la sine care se
conecteaza cu termeni precum ,sinceritatea”, si ,independenta”. In
domeniul studiilor de patrimoniu cultural, autenticitatea poate fi definita
in multe feluri, inclusiv ca autenticitate estetica, istorica si culturala. Lau

128 Zilvine Gaizutyte-Filipaviciene, , Cultural Memory, Cultural Capital and Visuality”,
in Logos-Vilnius, nr. 84, 2015, pp. 68-76, https://www.webofscience.com/wos/woscc/
full-record/WQOS:000363438300008, accesat la 8 iunie 2023.

129 [hidem.

130 Pierre Nora, ,,Between Memory and History: Les Lieux de Mémoire”, Representations,
vol.26, 1989, pp. 7-24, https://www jstor.org/stable/2928520, accesat la 21 aprilie 2023.

131 Paul Ricoeur, Memory, History, Forgetting, University of Chicago Press, Chicago, 2004.

132 Charles Lindholm, , The Rise of Expressive Authenticity”, Anthropological Quarterly,
vol. 86, nr. 2, pp. 361-395.
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mentioneaza mai multe intelesuri ale acestui termen in legatura directa
cu domeniul patrimoniului cultural, si anume: atunci cand ne referim la
obiecte, locuri sau la 0 anumitd informatie cu valente culturale; atunci
cand ne referim la pozitia pe care o detin cei care lucreaza in legatura
directa cu patrimoniul cultural (fie ca vorbim de curatori, manageri
cultural, interpretatori sau academicieni); si atunci cand ne referim la
experienta pe care au cei care interactioneaza cu patrimoniul cultural
(cercetatori ai patrimoniului sau simpli vizitatori/ turisti).'* Conceptul
apare pentru prima data in literatura de specialitate iIn lucrdrile
postmodernistului Jean Baudrillard, filosof si teoretician cultural francez
care a explorat conceptul de simulacre, sau copii fara original, contestand
notiunea traditionald de autenticitate. ,Simulacra and Simulation”'3 este
una dintre cele mai citate cdrti care vizeaza teoria autenticitatii, precum
si baza teoretica pentru o serie de studii privind autenticitatea, care i-au
urmat.

Teoria autenticitatii propune ideea conform careia autenticitatea nu
este o calitate inerenta a patrimoniului cultural, ci reprezinta mai curand
o constructie sociald care este negociata si contestatd de indivizi si
comunitati. Autenticitatea obiectelor si practicilor din patrimoniul
cultural poate fi influentata de factori precum contextul istoric, puterea
sociala si politica si schimbarea valorilor si credintelor culturale. Aceasta
abordare teoretica subliniaza cd autenticitatea nu este o calitate fixa sau
obiectiva, ci mai degraba un concept fluid si dinamic, in continud evolutie.
Din punct de vedere etic, conceptul de autenticitate a fost dezbatut de
Charles Taylor, care se concentreaza asupra rolului acestuia in modelarea
identitatii personale si culturale.’®® Spre deosebire de celelalte lucrari ale
sale, care sunt greu de descifrat si interpretat pentru un public nespe-
cializat, aceasta lucrare prezinta o serie de eseuri pe care autorul le-a
prezentat in diverse ocazii, toate vizand domeniul autenticitatii. In ,Etica

133 Ricky WK Lau, ,,Revisiting authenticity: a social realist approach”, Annals of Tourism
Research, vol. 37, nr. 2, 2010, p. 484.

134 Jean Baudrillard, Simulacra and simulation, University of Michigan Press, 1981.

135 Charles Taylor, The Ethics of Authenticity, Harvard University Press, Cambridge, 1992.
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autenticitatii”, Taylor discuta trei probleme ale modernitatii: (1) Indivi-
dualismul; (2) Primatul rationamentului instrumental; si (3) Despotismul
bland al sistemelor care incearca sa mentina stransoarea modernitatii.!3
Toate acestea implicd o pozitie privilegiatd pentru conceptul de
autenticitate, ca virtute centrald a gandirii morale moderne. Mai mult
decat credinta, speranta si iubirea, care poarta toate un simt al datoriei si
al constrangerii, preocuparea centrala a eticii moderne este sa fii autentic
— s& fii sincer cu tine insuti. In acelasi timp, autenticitatea este tiranica.
Identitatea cuiva nu este completda pand cand nu este afirmata de catre
altul. Acest lucru face ca intregul sistem sd fie incoerent.’s”

Teoria autenticitatii subliniaza, pe langa cele mentionate anterior,
ideea conform careia este foarte important nu doar modelul de autenti-
citate, ci mai ales contextul in care patrimoniul cultural este creat,
transmis si receptionat, pentru ca mai apoi sa fie pastrat si diseminat.
Conform acestei teorii, diferite comunitati/ grupuri culturale pot avea
interpretari contextuale diferite atunci cand vine vorba despre autentici-
tatea elementelor fizice sau imateriale ale patrimoniului cultural. Aceste
diferente de interpretare pot apdrea ca urmare a diferentelor culturale,
structurale sau educationale ale practicantilor culturali.

In concluzie, teoretizarea culturii si a patrimoniului cultural ocupa
un rol central in intelegerea impactului acestora, nu doar asupra
procesului de dezvoltare durabila, ci si asupra ordinii sociale si
functiondrii societatilor n ansamblu. Analizarea perspectivelor teoretice
in ceea ce priveste patrimoniul cultural este esentiald, contribuind
semnificativ la crearea unei aborddri integrate a problemelor legate de
conexiunea dintre patrimoniul cultural si dezvoltarea durabild. Prin
intelegerea si fundamentarea conceptului de patrimoniu cultural in
ansamblul sau, capitolele ulterioare pot analiza mai detaliat rolurile si
functionalitatile sale in domeniile social, economic si politic.

136 [bidem.

137 Andrew Spencer, ,The Ethics of Authenticity - A Review”, Ethics and Culture,
http://www.ethicsandculture.com/blog/2023/the-ethics-of-authenticity-a-review,
accesat la 20 aprilie 2023.
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2.

Rolul patrimoniului cultural
in procesul

de dezvoltare durabila

Acest capitol abordeaza modul de percepere a patrimoniului cultural
din perspectiva procesului de dezvoltare durabila.

Dezvoltarea durabild vine ca rdspuns la situatia de criza cu care se
confruntd societatea din perspectiva nevoii de protectie a mediului
inconjurdtor. Dezvoltarea durabild este un concept relativ recent, aparut
si dezvoltat In ultimii 50 de ani, care isi propune stabilitate pe termen
lung din perspectiva economicd, sociald si de mediu, prin metode
inovative si integrate de protectie si conservare a resurselor pentru
generatiile urmatoare.! Acest concept vizeaza mai multe arii: protejarea
mediului Inconjurator, turism, sanatate, protejarea faunei si florei
(ecosisteme terestre si maritime), reducerea disparitatilor sociale si a
somajului, eradicarea saraciei, biodiversitate, culturd etc. Dintre acestea,
in scopul lucrarii de fatd, de interes este aria culturald, cu efecte directe

asupra patrimoniului cultural material, mobil si imobil. Nu putem

1 Rachel Emas, ,The Concept of Sustainable Development: Definition and Defining
Principles”, in Global Sustainable Development Report 2015, Organizatia Natiunilor Unite,

https://asset-pdf.scinapse.io/prod/2184349672/2184349672.pdf.
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aborda subiectul patrimoniului cultural in contextul dezvoltdrii durabile
fard a mentiona legdtura dintre patrimoniul cultural si patrimoniul
natural si modalitatea In care protejarea, conservarea si promovarea
unuia are efecte imediate asupra celuilalt. Am abordat in capitolele
anterioare aspectele teoretice cu privire la dualitatea conceptului de
patrimoniu: natural si cultural; non-uman si uman; tangibil si intangibil.
Pornind de la acele idei, si bazandu-ne pe ideea lui Harrison, conform
careia ,chestiunile care tin de patrimoniul cultural sunt conectate de
patrimoniul natural, iar chestiunile de mediu ajung sa fie analizate din
perspectiva sociald cel putin In aceeasi masurd precum sunt tratate din
perspectiva stiintelor naturale”?, se poate afirma cd dihotomia dintre
,natural” si ,cultural” se estompeaza din ce in ce mai mult in literatura
de specialitate, adaptandu-se nevoilor reale ale societdtii. Mai mult decat
atat, conform lui Lynn Meskell (antropolog la Columbia University), o
consecintd a apropierii teoretice si metodologice a celor doua domenii,
care erau privite In trecut ca diametral opuse, este aceea cd informatiile
bine-cunoscute si aplicate deja in sfera patrimoniului natural cu privire la
salvarea, evacuarea si conservarea acestuia ne pot ajuta la cercetdrile
ulterioare in sfera patrimoniului cultural si la aplicabilitatea acestuia In
domeniul dezvoltdrii durabile.

Pornind de la aceste teorii, se urmareste o abordare bilaterald a
legaturii dintre dezvoltarea durabila si patrimoniul cultural, urmand
doua directii de cercetare. Prima vizeaza modalitatea in care procesul de
dezvoltare durabila ajuta la salvgardarea patrimoniului cultural din
mediile urbane. Se urmaresc acele demersuri sociale, culturale si politice
care apartin dezvoltdrii durabile si care au impact pozitiv sau negativ
asupra patrimoniului. Actiunile institutiilor si organizatiilor interna-
tionale, europene si nationale in domeniul dezvoltarii durabile, agendele

2 Rodney Harrison, ,Beyond ‘Natural’ and ‘Cultural’ Heritage: Toward an Ontological
Politics of Heritage in the Age of Anthropocene”, Heritage and Society, vol. 8, nr. 1, 2015,
pag. 9.

3 Lynn Meskell, The Nature of Heritage: The New South Africa, Walden, MA: Wiley-
Blackwell, 2011.

67



Gianina Joldescu-Stan

politice ale Uniunii Europene si ale Romaniei vizeaza procesul de
dezvoltare durabild, precum si maniera de raportare la patrimoniu si
culturd a comunitatii activiste in domeniul dezvoltarii durabile. Cea de-a
doua directie de cercetare urmareste efectele pe care patrimoniul cultural
le are asupra dezvoltarii durabile (o analiza in sens invers) si modalitatea
prin care existenta acestuia in zonele urbane poate sa contribuie pozitiv

sau negativ la dezvoltarea durabila a orasului.

2.1. Perspectivele sociald, economica si politica ale relatiei
dintre patrimoniul cultural si procesul de dezvoltare durabila

Patrimoniul cultural si dezvoltarea durabila sunt concepte strans
legate, importante pentru bunastarea pe termen lung a societdtilor si a
planetei. In vreme ce patrimoniul se preocupa de protejarea mostenirii
culturale primite de la antecesori si transmiterea acesteia mai departe, ca
o dovada istorica a culturii si civilizatiei trecute, dezvoltarea durabild este
raspunzdtoare de nevoile prezentului farda a compromite capacitatea
generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi. Aceasta implica
gasirea unui echilibru intre factorii economici, sociali si de mediu si
asigurarea unei dezvoltdri echitabile, incluzive si prietenoase cu mediul.

Patrimoniul cultural poate juca un rol semnificativ in dezvoltarea
durabild, oferind o baza pentru dezvoltarea sociald si economica, creand
oportunitdti de locuri de munca si promovand diversitatea culturala si
coeziunea sociala. Turismul cultural, de exemplu, poate genera venituri
pentru comunitatile locale, promovand totodata conservarea patrimo-
niului cultural. In plus, cunostintele si practicile traditionale pot fi
valorificate pentru gestionarea si conservarea durabild a resurselor. In
acelasi timp, dezvoltarea durabila poate contribui la conservarea
patrimoniului cultural. Proiectele de dezvoltare care iau in considerare
valorile patrimoniului cultural ajutd la conservarea cladirilor si peisajelor
istorice, asigurand totodatd un proces de dezvoltare responsabil din
punct de vedere social si ecologic. Acest proces face ca relatia dintre
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patrimoniul cultural si dezvoltarea durabild sa fie una de interdepen-
dentd, in scopul promovarii durabilitdtii sociale, economice si de mediu.

Printre cele mai ample miscari in domeniul dezvoltarii durabile, a
protectiei mediului si a economiei circulare, fiind si prima dintre acestea,
se numard Clubul de la Roma. Acesta a fost format in anul 1968, din
personalitati ilustre, celebre in domenii de activitate precum stiinta,
politica, culturd si afaceri, care au realizat ca schimbadrile climatice,
problemele cu care se confruntd mediul inconjurdtor, problema
resurselor si a populatiei, sunt consecinte ale utilizarii iresponsabile a
resursele. Creatorii Clubului au fost cei care au conceput ideea de ,limite
ale cresterii”, pe care, impreuna cu specialisti de la MIT (Massachusetts
Institute of Technology), au documentat-o, au analizat-o din perspectiva
economicd, biologicd, sociologica, antropologica si tehnologica si au pus
toate aceste idei In ceea ce este consideratd astdzi ,,Biblia” domeniului
dezvoltdrii sustenabile, , The Limits to Growth”, care promoveaza ideea
conform cdreia resursele noastre sunt limitate, drept pentru care
expansiunea infinita din punct de vedere economic nu este un aspect
realist sau sustenabil. + Cartea prezintd situatia dificild cu care se
confruntd omenirea din punctul de vedere al dezvoltdrii bazate pe
resurse epuizabile si consumerism excesiv si oferd o imagine de
ansamblu cu privire la factorii care determind aceastda crestere
nesustenabild, precum si masuri alternative care se pot lua astfel incat sa
se creeze ,,0 stare de echilibru global”>.

Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabilid a Organizatiei Natiunilor Unite
mentioneaza pentru prima data obiectivele culturale promovate de ONU
in contextul dezvoltarii durabile, ca obiective de sine-statatoare si nu doar

transversale (in relatie cu domenii precum educatia, mediul, obiceiurile

* The Club of Rome, https://www.clubofrome.org/history/, accesat la 20 aprilie 2023.

5 Donnela Meadowns, Dennis Meadowns, Jorgen Randers, The Limits to Growth. A Report
for the Club of Rome’s Project on the Predicament of Mankind, Universe Books, New York,
1972.
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de consum sau incluziunea sociald). La punctul 36, pag. 13 a Agendei
ONUE¢ se mentioneaza:

Ne asumdm sd protejim si sd promovidm intelegerea interculturald, tole-
ranta, respectul reciproc si o cetitenie globald eticd in care responsabili-
tatile sunt impdrtdsite. Recunoastem diversitatea naturald si culturald a
lumii si suntem de pdrere cd toate culturile si civilizatiile pot contribui la
procesul de dezvoltare durabild, fiind esentiale de fapt in acest proces.”

Cultura si patrimoniul cultural sunt abordare in cadrul Agendei si
din perspectiva impactului asupra altor domenii cheie in procesul de
dezvoltare durabild: inclusivitatea (pag. 21), dezvoltarea economica
sustenabila (pag. 24), incurajarea consumului si productiei locale (pag.
27), si a turismului (pag. 32).8

Lanivelul Comisiei Europene se remarcd o atentie deosebitd acordata
conexiunii dintre patrimoniul cultural si sustenabilitate, aceasta din urma
fiind unul dintre cei trei piloni pe care se bazeaza Cadrul de actiune privind
patrimoniul cultural. Conform Comisiei Europene, imbinarea proceselor
privind sustenabilitatea si patrimoniul cultural are ,, potentialul de a spori
capitalul social, de a stimula cresterea economica si de a asigura
durabilitatea mediului. Cultura si mostenirea culturala pot contribui la
realizarea unei dezvoltari incluzive si durabile””.

Cu toate cd se observa un interes ridicat la nivel international pentru
domeniul cultural in sfera dezvoltarii durabile, la nivel national
autoritatile incearca sa mentind trendul, fard a acorda profunzime dome-
niului. Spre exemplu, in cadrul Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea
Durabili a Romdniei — 2030, in Capitolul ,Dimensiunea Culturald a

Dezvoltarii Durabile” sunt mentionate in doua paragrafe cateva date

¢ Organizatia Natiunilor Unite, Transforming Our World: The 2030 Agenda For Sustainable
Development, A/RES/70/1, https://sdgs.un.org/, accesat la 11 octombrie 2022.

7 Ibidem, pag. 13.

8 Ibidem.

° Comisia Europeand, https://culture.ec.europa.eu/cultural-heritage/cultural-heritage-in-
eu-policies/sustainability-and-cultural-heritage, accesat la 20 aprilie 2023.
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statistice privind obiectele de patrimoniu in cadrul carora s-au facut
investitii In ultimii ani si numarul total de bunuri culturale mobile din
patrimoniul cultural.’® Aceste date statistice sunt irelevante daca nu sunt
incluse intr-un context care sd justifice valoarea lor in domeniul
dezvoltdrii durabile. Luand in considerare superficialitatea cu care a fost
tratat domeniul cultural in cadrul acestei strategii, se poate afirma ca
,Dimensiunea Culturald a Dezvoltarii Durabile” nu a fost tratata nici pe
departe asa cum ar fi trebuit si ca reglementarile si strategiile In acest
domeniu au nevoie de imbunatatiri semnificative pentru a putea duce la
rezultate optime.

Una dintre modalitdtile prin care acest lucru se realizeaza este
urbanismul de densificare.!! Deoarece proiectele de densificare urbana au
loc de cele mai multe ori in centrele istorice ale oraselor mari, acestea pot
constitui provocdri pentru conservarea si protectia patrimoniului cultural.
In acest context, un nou concept in domeniul dezvoltarii sustenabile
apare in literatura de specialitate: sustenabilitatea culturala'>. Scopul
conceptului de sustenabilitate culturald este acela de a utiliza elemente
de economie culturala pentru a atrage atentia asupra rolului si
importantei patrimoniului cultural in sfera dezvoltdrii durabile. Prin
identificarea elementelor socio-economice ale culturii cu efecte directe
asupra proceselor urbanistice se pune un accent tot mai mare pe
importanta fenomenelor culturale si a patrimoniului cultural in dezvol-
tarea sustenabila a zonelor urbane. Este clar ca urbanizarea reprezinta un
proces inevitabil, datorat cresterii populatiei, dar si a nivelul de atractivi-
tate a oraselor mari pentru populatia tandra in cautare de noi oportunitati.
Pentru a crea un echilibru in procesul accelerat de urbanizare si

10 Departamentul pentru Dezvoltare Durabild al Guvernului Romaniei, Strategia Nationali
pentru DEZVOLTAREA DURABILA a Roméniei 2030, pag. 72, https://www.edu.ro/sites/
default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-Rom%C3%A2niei-
2030.pdf, accesatd la 11 octombrie 2022.

11 Joar Skrede, Sveinung Krokann Berg, , Cultural Heritage and Sustainable Development:
The Case of Urban Densification”, in The Historic Environment: Policy & Practice, Taylor
and Francis, Vol. 10, nr. 1, 2019, pp. 83-102.

12 [bidem.
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initiativele de protejare a patrimoniului cultural, solutia propusa de
sustenabilitatea culturala este aceea de a integra elemente de patrimoniu,
sau de a le evidentia pe cele deja existente in structura de densificare
urbana.

Aceasta integrare a elementelor culturale in structura fundamentala
a procesului de dezvoltare durabild poate fi analizata din mai multe
perspective: sociald, economica, politicd si de mediu.

La nivel european, se considera ca patrimoniul cultural este un
domeniu prioritar, scopul Uniunii Europene in domeniul culturii fiind
tocmai ,respectarea bogatiei diversitatii sale culturale si asigurarea
protejarii si dezvoltarii patrimoniului cultural al Europei”’3. Conform
unui studiu realizat de Comisia Europeana in decembrie 2017, mai bine
de 8 din 10 respondenti (cetateni ai Uniunii Europene) sunt de parere ca
patrimoniul cultural este important nu doar pentru ei, ci si pentru
comunitatea, regiunea si tara din care fac parte, dar si pentru Uniunea
Europeand ca intreg.'* Acelasi studiu ne arata ca trei sferturi din cetatenii
Uniunii Europene considera cd este nevoie de o alocare bugetara mai
mare in domeniul protejarii patrimoniului cultural, in vreme ce 9 din 10
persoane chestionate cred ca pentru a intelege mai bine importanta
mostenirii culturale si a patrimoniului, tinerii europeni ar trebui sa
studieze discipline care abordeaza patrimoniul in scoli.!®

Din perspectiva legislativa, actiunile Uniunii Europene sunt limitate
de caracterul consultativ pe care aceasta il are in raport cu statele membre,
in domeniul culturii. Conform Tratatului Privind Functionarea UE,
articolul 2, alin. 5, Uniunea Europeand, in anumite sectoare, are capaci-
tatea doar de a ,desfasura actiuni de sprijinire, de coordonare sau

13 Parlamentul European, Fisa tehnicd pentru culturd 3.6.1 din 2022, https://www.europarl.
europa.eu/ftu/pdf/ro/FTU_3.6.1.pdf, accesata la 11 octombrie 2022.

14 Eurobarometru, Cultural Heritage, 2150/466, 2017, https://europa.eu/eurobarometer/
surveys/detail/2150, accesat la 11 octombrie 2022.

15 Jbidem.
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completare a actiunii statelor membre”1¢. La articolul 6, vedem ca aceste
segmente includ si segmentul cultural.’” Acest Tratat contine o sectiune
dedicata culturii, Titlul XIIL, in care, la articolul 167, se mentioneaza:
,Uniunea contribuie la inflorirea culturilor statelor membre, respectand
diversitatea nationald si regionald a acestora si punand in evidenta, in
acelasi timp, mostenirea culturalda comunad.”' Interesul UE pentru cul-
tura s-a vdzut si in cadrul Reuniunii Consiliului European, in 14 decem-
brie 2017, la Bruxelles, cand liderilor europeni li s-au cerut, printre altele:

e Promovarea mobilitdtii studentilor si a participdrii acestora la
activitati culturale si educationale, inclusiv prin intermediul unei
,legitimatii europene de student”;

e Valorificarea Anului European al Patrimoniului Cultural pentru a
creste gradul de constientizare cu privire la importanta sociala si
economica a culturii si a patrimoniului cultural.’®

In acest context, si celebrand 60 de ani de la semnarea Tratatului de

la Roma, Comisia Europeana propune la 22 mai 2018, O noud agendd
europeand pentru culturd?®. Scopul acesteia este de a ,valorifica intregul
potential al culturii pentru a contribui la construirea unei Uniuni mai
echitabile si mai favorabile incluziunii, prin sprijinirea inovarii, a
creativitatii si a cresterii si credrii de locuri de munca durabile.”2!.

16 Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, Tratatul Privind Functionarea Uniunii Europene
(Versiune Consolidati), 2016, pag. 2. https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9
e8d52e1-2¢70-11e6-b497-01aa75ed71a1.0020.01/DOC_3&format=PDF, accesat la 11
octombrie 2022.

17 Jbidem, pag. 6.

18 Ibidem, pag. 75.

19 Reuniunea Consiliului European, 14 decembrie 2017, EUCO 19/1/17, pag. 4,
https://www.consilium.europa.eu/media/32223/14-final-conclusions-rev1-ro.pdf,
accesat la 11 octombrie 2022.

2 Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si
Social European si Comitetul Regiunilor, Bruxelles, Bruxelles, 22.5.2018, COM(2018)
267 final, disponibil la https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=
CELEX:52018DC0267&from=EN, accesat la 18 octombrie 2022.

2 Ibidem, pag. 2.
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In Concluziile Consiliului cu privire la Planul de lucru in domeniul culturii
pentru perioada 2019-2022?? sunt abordate perspectiva dezvoltarii durabile
si rolul patrimoniului cultural in aceasta, mentionandu-se functia sa de
catalizator in procesul de dezvoltare economicd, sociald, ecologica si
culturala durabila la nivelul Europei. Din aceasta perspectiva, se are in
vedere crearea unui ,ecosistem” care sa sustind artistii, performerii si
profesionalistii din domeniul cultural, precum si continutul artistic
european.

Un raport special al Curtii Europene de Conturi din anul 2020
analizeaza investitiile si cheltuielile publice efectuate In domeniul
cultural, atat la nivel national in cele 27 de state membre, cat si la nivelul
Comisiei Europene. Acest Raport prezinta un audit care s-a realizat cu
scopul stabilirii eficacitatii si sustenabilitdtii investitiilor Uniunii
Europene in siturile culturale, in special prin utilizarea fondului principal
de investitii, FEDR (Fondul European de Dezvoltare Regionala). 2
Relevanta acestui raport pentru lucrarea noastrd consta in aceea ca
urmadreste efectele economice, sociale si culturale ale investitiilor de tip
FEDR 1in siturile culturale, din perioadele de programare 2007-2013 si
2014-2020 in urmatoarele tari: Croatia, Franta, Germania, Italia, Polonia,
Portugalia si Romania. Vom realiza in continuare o analizd a acestui
raport, concentrandu-ne asupra Romaniei si extragand informatiile
relevante pentru tema abordata.

Raportul analizeaza si trei proiecte finantate din FEDR in Romania,
care vizeazd restaurarea si protejarea unor situri de patrimoniu, prin
Programul Operational Regional, Axa Prioritard 5. Imbunatitirea
mediului urban si conservarea, protectia si valorificarea durabila a

2 Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, Concluziile Consiliului cu privire la Planul de lucru
in domeniul culturii pentru perioada 2019-2022 (2018/C 460/10), Bruxelles, 2018, pag. 2,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018XG1221(01)&
from=EN, accesat la 18 octombrie 2022.

» European Court of Auditors, Special report No 08/2020: EU investments in cultural sites: a
topic that deserves more focus and coordination, 2020. https://www .eca.europa.eu/Lists/
ECADocuments/SR20_08/SR_Cultural_investments_RO.pdf, accesatla 11 octombrie 2022.
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patrimoniului cultural (in exercitiul financiar 2014-2020), respectiv Pro-
gramul Operational Regional, Axa prioritara 5. Dezvoltarea durabila si
promovarea turismului (in exercitiul financiar 2007-2013). Cele trei pro-
iecte analizate sunt: Mdndstirea Moldovita, Muzeul Judetean Buzau si
Palatul Patriarhiei Bucuresti.?* Concluziile care sunt trase in cadrul rapor-
tului pe baza auditului realizat, si care vizeaza toate tdrile audiate, includ:

e Fondurile alocate de Uniunea FEuropeana pentru cultura sunt prea
putine comparativ cu nevoile reale. Singurul program destinat
exclusiv culturii este ,Europa creativd”, cu un buget de 209
milioane euro/an in exercitiul financiar 2014-2020. Pentru compa-
ratie, doar costurile anuale de intretinere a Operei Nationale din
Paris s-au ridicat in 2018 la 200,8 milioane de euro.?

e Initiativele Comisiei Europene pentru promovarea siturilor de
patrimoniu, desi numeroase, nu sunt fundamentate prin
mecanisme de finantare adecvate.? Diversificarea surselor de
finantare este esentiald, asadar, pentru adaptarea la nevoile reale
in domeniul protejdrii patrimoniului cultural.

e S-a identificat un efect contradictoriu in ceea ce priveste rezul-
tatele implementarii proiectelor, in sensul ca desi implementarea
contribuie la atingerea tuturor celor trei obiective de dezvoltare si
asigurd sustenabilitatea economica a sitului de patrimoniu, aceasta
poate afecta negativ conservarea acestuia (ex: cresterea excesiva si
nesustenabila a turismului, supraaglomerarea) care poate duce la
deteriorarea unui obiect de patrimoniu vechi, prin afectarea
mediului dar si a structurii obiectului de patrimoniu, care este, in
unele cazuri, foarte sensibil la factori adversi naturali sau creati .2
In acest sens, Curtea Europeani de Conturi propune un model de
interconectivitate care aratd legatura dintre eficacitatea si sustenabi-
litatea unui proiect pentru siturile culturale:

24 Jbidem, pag. 66.
2 Jbidem, pag. 15.
% Jbidem, pag. 16.
7 Jbidem, pag. 27.
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Figura 2. Modelul de interconectivitate dintre eficacitate si sustenabilitate

al Curtii Europene de Conturi

Un aspect important cand vine vorba de rapoarte asemenea celui
prezentat este acela ca ele propun concluzii si recomandari, care sunt apoi
prezentate Comisiei, si fata de care aceasta din urma trebuie sa se
pozitioneze intr-un fel sau altul. In cazul raportului prezentat, recoman-
darile pentru Comisie includ (dar nu se limiteazd la): imbunatatirea
cadrului strategic actual pentru culturd in limitele competentelor
conferite de tratate?®, consolidarea sustenabilitatii financiare a siturilor
culturale finantate prin FEDR? si adoptarea unor masuri mai clare pentru

conservarea siturilor de patrimoniu®.

28 Jbidem, pag. 54.
» Jbidem, pag. 57.
% Jbidem.

76



Patrimoniul cultural - intre traditie si dezvoltare durabild

Conform procedurii interinstitutionale, raportul include si raspunsul
Comisiei Europene la recomandadrile primite si arata modalitatea prin
care cele doud institutii colaboreaza pentru a obtine cele mai bune
rezultate si a disemina la nivel european, dar si national, strategii de
imbunatdtire a gestiondrii siturilor culturale. In cazul de fati, Comisia
accepta toate recomanddrile Curtii de Conturi, cu mentiunea ca prin
FEDR, aceasta poate finanta conservarea siturile aflate in pericol doar
daca acestea sunt incluse intr-o strategie nationald sau regionald de
dezvoltare.3!

Uniunea Europeanad incearcd, printr-o serie ampla de proiecte si pro-
puneri, sa promoveze patrimoniul cultural si sa evidentieze importanta
acestuia in contextul dezvoltdrii durabile. Printre proiectele implemen-
tate de cdtre Institutiile Uniunii Europene in acest sens se numadra:

e Orizont Europa® — al carui obiectiv principal este dezvoltarea
tehnologiilor inovatoare pentru dezvoltare durabild si crestere
economicd. Prin Cluster 2 - Cultura, Creativitate si Incluziune
Sociald, programul!!! isi propune sa promoveze si protejeze patri-
moniul cultural si sa contribuie la adaptarea societdtii din punct
de vedere social, economic si cultural la schimbadrile contemporane.®

¢ COSME - Programul European pentru intreprinderi mici si
mijlocii®*, care oferd tinerilor antreprenori un mediu prielnic
pentru dezvoltarea ideilor creative si promovarea culturii

antreprenoriale.

31 Jbidem, pag. 82.

% Orizont Europa, https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-op
portunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en, accesat la 18
octombrie 2022.

3% Horizon Europe, Work Programme 2021-2022. 5. Culture, creativity and inclusive society,
European Commission Decision 2975, 2022, pag. 6, https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-5-culture-creativity-
and-inclusive-society_horizon-2021-2022_en.pdf, accesat la 18 octombrie 2022.

3 COSME- Europe’s programme for small and medium-sized enterprises, https://single-
market-economy.ec.europa.eu/smes/cosme_en, accesat la 18 octombrie 2022.

77



Gianina Joldescu-Stan

e Rutele Culturale Europene® — un proiect dezvoltat de Consiliul
Europei, cdruia i s-au alaturat Comisia Europeana si Organizatia
Mondiala a Turismului, care urmareste promovarea destinatiilor
culturale din patrimoniul european prin crearea unor rute
tematice care sd conecteze situri de patrimoniu din diverse tari
europene.

e C(apitalele Culturale Europene — proiect dezvoltat de Comisia
Europeand pentru promovarea diversitatii si a bogatiei culturale
a Europei, cu scopul sporirii sentimentului de apartenenta a
cetatenilor la cultura europeana si nationala.’

e CulturEU - Prin programe de tipul Europa Creativi, ERASMUS+ si
Citizens, Equality, Rights and Values Programme, care finanteaza
proiecte de restaurare, protejare si promovare a patrimoniului
cultural in vederea imbogatirii culturii in statele membre.?”

Cu toate ca Uniunea Europeana are doar un rol consultativ cand vine
vorba de politicile de promovare si protejare a patrimoniului cultural
actiunile si investitie acesteia in protejarea si promovarea patrimoniului
cultural national depdsesc cu mult eforturile autorititilor nationale. In
2022, spre exemplu, AFCN (Administratia Fondului Cultural National) a
finantat proiecte culturale in valoare totala de 13 milioane de lei. Din
acestia, doar 1,8 milioane au fost pentru promovarea si protejarea
patrimoniului cultural.®®

In vederea intelegerii in profunzime a rolului patrimoniului cultural
in procesul de dezvoltare durabild, se vor analiza In continuare trei

perspective majore asupra acestui fenomen: sociald, economica si politica.

% European Cultural Routes, https://www.coe.int/en/web/cultural-routes, accesat la 18
octombrie 2022.

% European Capitals of Culture, https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-in-cities-
and-regions/european-capitals-of-culture, accesat la 18 octombrie 2022.

% CulturEU, https://culture.ec.europa.eu/funding/cultureu-funding-guide, accesat la 18
octombrie 2022.

% AFCN, Apel de Proiecte Culturale, Sesiunea I, https://www.afcn.ro/media/Anunt%20
lansare%20concurs%20proiecte%20sesiunea%2011%202022.pdf, accesat la 18 octom-
brie 2022.
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Perspectiva sociala este relevantd mai ales in ceea ce priveste patrimoniul
cultural regional si local, drept pentru care aceasta analizeaza rolul pe
care patrimoniul cultural il are in construirea si mentinerea identitatii
colective la nivel local. Perspectiva economica este importanta deoarece,
prin intermediul acesteia reusim sa intelegem cum se atribuie valoare
unui obiect de patrimoniu, cum se poate pierde aceasta valoare in timp si
care sunt uneltele, in special de naturd tehnologicd, care ne permit sa
mentinem valoarea patrimoniului cultural in timp. Aceste doua pers-
pective sunt legate de cea politicd, prin intermediul cdreia urmarim
procesul decizional si madsurile care sunt luate la nivel european si
national, de catre autoritati, pentru protejarea patrimoniului cultural si

promovarea turismului cultural sustenabil.

2.1.1. Perspectiva sociala si rolul patrimoniului cultural
in identitatea colectiva

Motivul pentru care patrimoniul cultural este atat de important in
epoca contemporand este valoarea pe care acesta o comporta. Iar, cand ne
gandim la valoare, avem in vedere elemente, altele decat cele economice,
de naturd sa aprecieze cat este de pretuit un obiect, un sit, sau un element
intangibil de patrimoniu. Karin Sable si Robert Kling, prin modelul
,double public good”, introduc elemente non-economice de natura sa
stabileasca valoarea patrimoniului cultural: valoarea istorica, valoarea
simbolica si valoarea sociala.®

Din perspectiva sociald, un element poate fi considerat mai important
decat toate celelalte: modul in care oamenii se raporteaza la patrimo-
niului cultural, respectiv implicarea emotionala a oamenilor in cultura.
Sociologii contemporani sunt de parere ca toate formele de exprimare si

manifestare sociala intrd, Intr-o oarecare mdasurd, In totalitatea

% Karin Sable, Robert Kling, ,The Double Public Good: A Conceptual Framework for
«Shared Experience» Values Associated with Heritage Conservation” in Journal of
Cultural Economics, Kluwer Academic Publishers, vol. 25, 2001, pp. 77-89.
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conceptului de culturd.*® Acest punct de vedere este dublat de pozitia
UNESCO vis-a-vis de rolul culturii in societatea contemporand. Conform
A World Decade for Cultural Development:

Cultura este o parte intrinseci a vietii si recunoasterea congtientd si
inconstientd a indivizilor si comunititilor. Este un fond de viatd al
activitdtii creative, a trecutului si prezentului, care a modelat de-a lungul
secolelor sistemul de wvalori, traditii si gusturi care defineste geniul
distinctiv al oamenilor.*!

Literatura de specialitate ne prezinta elementele care influenteaza
pozitiv emotiile oamenilor in zonele urbane: Anderson si Skrede* expun
avantajele si dezavantajele construirii unor orase dense si compacte,
precum Oslo, Mouratidis** vorbeste despre importanta zonelor urbane
din perspectiva sigurantei, satisfactiei si bunastarii in sens general, in timp
ce Dempsey et. al.# analizeazd in profunzime fenomenul de sustenabi-
litate sociald in mediul urban.

Conform unui studiu al Organizatiei Natiunilor Unite*5, 2008 a fost
primul an in care populatia care locuieste in zonele urbane a depasit-o pe
cea din mediile rurale, iar estimdrile ONU prevad ca peste 72% din
populatia lumii va locui in medii urbane in anul 2030%. Tocmai de aceea,

4 Sophia Labadi, UNESCO, Cultural Heritage, and Outstanding Universal Values. Value-
based Analysis of the World Heritage and Intangible Cultural Heritage Conventions, Alta
Mira, UK, 2013, pp. 11-16.

4 UNESCO, A World Decade for Cultural Development, Paris, 1987, p. 5.

# Bengt Anderson, Joar Skrede, ,, Planning for a sustainable Oslo: the challenge of turning
urban theory into practice”, in Local Environment, The International Journal of Justice and
Sustainability, Taylor and Francis, Vol. 22, nr. 5, 2017, pp. 581-5%4.

4 Kostas Mouratidis, ,Commute satisfaction, neighbourhood satisfaction, and housing
satisfaction as predictors of subjective well-being and indicators of urban livability”,
in Travel Behaviour and Society, vol. 21, 2020, pp. 265-278.

# Nicola Dempsey, Glen Bramley, Sinéad Power, Caroline Brown, ,The Social
Dimension of Sustainable Development: Defining Urban Social Sustainability”, in
Sustainable Development, vol. 19, 2011, pp. 289-300.

% United Nations Population Fund, 2017, https://www.unfpa.org/icpd/urbanization,
accesat la 18 octombrie 2022.

4 [bidem.
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relevanta zonelor urbane din perspectiva culturala creste semnificativ de
la o zi la alta, odatd cu importanta identificarii de mdsuri cu rolul de a
proteja patrimoniul cultural din aceste zone.

Tn’;elegénd importanta dezvoltarii sustenabile a mediilor urbane
asupra patrimoniului cultural, savantii In domeniul stiintelor sociale
utilizeaza disciplina geografiei culturale pentru a explica emotiile si
atasamentul oamenilor fata de cultura. Conform unui studiu efectuat de
Skrede si Anderson, geografia culturalda contribuie la dezvoltarea
studiilor ,non-reprezentative”, ,mai-mult-decat-reprezentative” sau
,altele-decat-reprezentative” in domeniul emotiilor si al afectivului.” Se
precizeazd ca importanta acestor studii este cel putin la fel de mare
precum a teoriei discursului, a semioticii sau a principiului reprezenta-
tivitdtii. Una dintre preocuparile stiintifice, cand vine vorba despre
geografia culturald, este descrierea modalitatii prin care emotiile se
manifestd In cotidian. Cu acest scop apare si terminologia de ,,emotiona-
lizare a culturii, a politicii si a vietii sociale (en. Emotionalization of culture,
politics and social life)”*8. Nu vom aborda elementele comportamentale,
cognitive sau de naturd psiho-analitica ale emotiilor in cadrul prezentei
lucrari, deoarece scopul nostru nu este sd intram in profunzimea
psihologica a emotiilor si a caracteristicilor acestora, ci mai degraba sa
observam practic in ce masurd emotiile joaca sau nu un rol important in
intelegerea culturii. Literatura de specialitate este foarte bogatd in acest
sens, consensul fiind acela ca emotiile si cultura sunt doua fenomene
inseparabile si care se influenteaza semnificativ unul pe celalalt.*® Exista
doua modalitati de percepere a patrimoniului cultural din perspectiva
afectiva: din interior si din exterior. Perceptia din interior se refera la
modalitatea in care se pozitioneaza referitor la patrimoniul cultural

47 Joar Skrede, Bengt Anderson, , The emotional element of urban densification”, in Local
Environment, vol. 27, nr. 2, 2022, pp. 251-263.

4 Mikkel Bille, Kristen Simonsen, , Atmospheric Practices: On Affecting and Being
Affected”, In Space and Culture, vol. 24, nr. 2, 2021, pp. 295-309.

# Jennifer Harding, E. Deidre Pribram, ,, The power of feeling: Locating emotions in
culture”, In European Journal of Cultural Studies, vol. 5, nr. 4, 2002, pp. 404-426.

81



Gianina Joldescu-Stan

cetdtenii care locuiesc in zonele urbane in care se afld respectivul patri-
moniu. Dintre elementele de analizat In acest context se remarca: gradul
de apropiere (geografic) fata de patrimoniul cultural, calitatea de mos-
tenire culturala care se confera patrimoniului cultural (aspectul familial
al acestuia), beneficiile socio-economice de pe urma patrimoniului
cultural respectiv, cresterea nivelului bunastarii, utilitatea din perspec-
tiva sociala si cresterea inter-conectivitatii umane ca urmare a existentei
acestui patrimoniu cultural. Perceptia emotionald din exterior se referd la
modul in care patrimoniul cultural influenteaza afectiv turistii/ vizitatorii.
Din acest punct de vedere, elementele de analizat ar putea fi: sentimentul
de apartenenta la cultura reprezentata de acel element de patrimoniu,
activitatile care se pot desfasura in jurul sdu si care trezesc emotii,
elementul de noutate pentru vizitator, apartenenta la un circuit cultural
a elementului respectiv.

Conform unui studiu realizat in 2017 de Comisia Europeand, cultura
ocupa locul intai cand vine vorba de elemente care creeaza un sentiment
de apartenenta la comunitate in randul cetatenilor europeni.*® Teoria
identitatii sociale ne poate ajutd sa intelegem iIntr-o mai mare masura
valoarea sociald care ii este atribuitd patrimoniului cultural de cdtre
diverse grupuri sociale.’ Patrimoniul cultural si identitatea sociala sunt
elemente interconectate, care se influenteaza reciproc in mare masura.
Identitatea colectiva a unui individ este fundamentata pe elemente
culturale si este influentata de acestea pe tot parcursul vietii. Daca
analizam viata Intreagd a unui om, observam cd elemente precum mediul
cultural familial, istoricul cultural al locului in care a copildrit si traditiile
la care a asistat de la varste fragede au contribuit la modelarea

% Standard Eurobarometer 87 - Spring 2017, https://europa.eu/eurobarometer/surveys/
detail/2142, accesat la 18 octombrie 2022.

51 Karina V. Korostelina, ,,Understanding Values of Cultural Heritage within the Framework
of Social Identity Conflicts” in (ed.) Erica Avrami, Susan Macdonald, Randall Mason,
David Myers, Value in Heritage Management. Emerging Approaches and Research Direction,
Getty.edu, disponibil online la https://www.getty.edu/publications/heritagemanage
ment/part-two/6/.
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caracterului respectivului individ si la plasarea acestuia intr-un anumit
mediu social. Toate deciziile luate de indivizi pe parcursul vietii au
valente culturale, constientizate intr-o masura mai mare sau mai mica:
colindele pe care le invata un copil de la bunici sau pdrinti, datinile la care
asistd, superstitiile care sunt proiectate asupra sa de catre membri ai
familiei si traditiile specifice unor anumite perioade ale anului
(sarbatorile de iarnd, Martisor, Seceris etc.). Acest patrimoniu cultural
imaterial colectiv are particularitatea de a crea grupuri sociale cu o
identitate comund. Copilul care a ascultat colinde in familie va fi mai
inclinat spre a merge la colindat cu alti copii asemenea lui; tandrul care a
mers la biserica Inainte de a intelege motivele religioase pentru aceasta se
va Imprieteni mai degraba cu alti tineri care au fost crescuti sub aceleasi
auspicii culturale. > Dincolo de familie, sentimentul de apartenenta
culturala este si fata de locurile de ,,bastind” si se traduce prin acea forma
de patriotism local® cunoscutd in Romania, popular, sub numele de
mandrie regionald sau locala. Patriotismul local, asemenea celui national,
se manifesta printr-o forma de daruire fatd de locurile familiale si este
intalnit cel mai adesea in mediile rurale, in care comunitdtile locale sunt
mai unite, dar se rdspandeste si in mediile urbane. Spre exemplu, intr-un
oras precum Cluj-Napoca, patriotismul local se manifesta prin mandria
(naturala sau dobandita) de a fi ,clujean”, de a face parte dintr-o
comunitate urband puternic multiculturalizata, de a fi acceptat de ceilalti
cu usurinta si chiar de a fi admirat pentru rezultatele culturale, economice
si sociale ale comunitatii. Identitatea colectiva conectata la patriotismul
local se diferentiazd de cea conectatd la patrimoniul national sub
urmatoarele aspecte:

% Anik de Ribaupierre, Transition Mechanisms in Child Development, The Longitudinal
Perspective, Cambridge University Press, 1989.

% Matthew Cragoe, ,'We Like Local Patriotism The Conservative Party and the
Discourse of Decentralisation, 1947-51” in The English Historical Review, Oxford
University Press, vol. 122, nr. 498, 2007, pp. 965-985.
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e Principalul element identitar comun nu este tara, ci domiciliul.
Locuitorii orasului Cluj-Napoca se identificd imediat drept
,clujeni”, indiferent daca sunt nascuti in oras sau mutati de
curand.

e Elementele culturale, in special cele de patrimoniu, sunt esentiale
in construirea si mentinerea identitatii colective. Mandria de a fi
»clujean” decurge, dincolo de aspectele socio-economice, din
diversitatea culturala imbratisata de comunitate. Festivalurile
culturale maghiare, germane, romanesti si nu numai, sarbatorirea
zilelor nationale ale comunitdtilor majoritare si minoritare ale
orasului si poliglotia majoritatii locuitorilor orasului sunt cateva
din elementele care caracterizeaza identitatea colectiva clujeana.

Studiile arata ca locuitorii regiunilor cu un patriotism local mai

puternic sunt mai implicati in viata comunitdtii, in procesul decizional la
nivel local, precum si in monitorizarea activitatilor autoritatilor publice.>*

Nu doar patrimoniul cultural imaterial influenteaza, insa, mentalul

colectiv, ci si patrimoniul cultural fizic, material, mobil si imobil. Cladirile
de patrimoniu, artefactele, muzeele, siturile culturale — toate acestea sunt
reprezentiri, expresii ale identitatii colective locale de-a lungul istoriei. In
avizul acordat Comisiei Europene privind raportul ,Spre o abordare
integrata a patrimoniului cultural european”, Comitetul Regiunilor
declara: ,patrimoniul cultural reprezinta piatra de temelie a identitatii
locale, regionale, nationale si europene, contribuind la modelarea
localitdtilor si regiunilor, cu un aport semnificativ la atingerea
obiectivelor Strategiei Europa 2020 si la consolidarea coeziunii sociale”>.
Experienta umand ne demonstreaza ca intrebarea filosofica , Cine sunt

% Sean Richey, , The Influence of Local Patriotism on Participation in Local Politics, Civic
participation, Trust in Local Government and Collective Action”, in American Politics
Research, Sage Journals, 2022. https://doi.org/10.1177/1532673X221125449

% Comitetul Regiunilor, Avizul acordat Raportului Comisiei ,Spre o abordare integrati a
patrimoniului cultural european”, in cadrul celei de-a 111 sedinte plenare, aprilie 2015,
disponibil la https://webapi2016.cor.europa.eu/vl/documents/COR-2014-05515-00-00-
AC-TRA-RO.docx/content, accesat la 15 noiembrie 2022.
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eu?” este cea mai dificila si atotcuprinzatoare dintre cele pe care oamenii
le pot adresa. La aceastd intrebare nu se poate raspunde, insd, fara a ne
raporta la ceea ce ne inconjoara: de la mediul natural pana la mediul
antropic, care ne dau sentimentul de apartenenta si ne creeaza o senzatie
de familiaritate. Tn’gelegerea importantei patrimoniului cultural in
conturarea identitdtii colective are ca efect o constientizare mai profunda
a sinelui, care la randul sdu duce la 0 mai buna conexiune cu procesele
interne de autocunoastere si dezvoltare. Buckland abordeaza pe larg
importanta psihologica si sociologica a patrimoniului cultural in
procesele de autocunoastere si in identitatea personala si colectiva a
membrilor unui grup cultural. In lucrarea sa, ,Cultural Heritage
(Patrimony): An Introduction”¢, acesta vorbeste despre responsabilitatea
institutiilor memoriale, precum muzee, arhive, biblioteci, scoli si situri
culturale, de a proteja si interpreta materialele culturale existe in societate.
Motivul pentru care conservarea si protejarea patrimoniului cultural sunt
atat de importante, este acela cd ele pdstreazd, in propria esentd,
identitatea culturald a grupurilor carora le apartine respectivul patri-
moniu.” Dincolo de aspectul identitar, patrimoniul cultural reprezinta
un punct de plecare pentru studiul istoriei civilizatiei, atribuind, astfel,
institutiilor memoriale, si o componentd/ importanta de ordin academic.

Asadar, din perspectiva sociald, perceptia asupra importantei
patrimoniului cultural in procesul de dezvoltare durabila este influentata
de factori emotionali care tin de mentalul individual si colectiv, si care
fluctueazd in functie de specificul zonei. Zonele puternic culturale, in care
se afld comunitati care impartdsesc elemente culturale - traditii, religie,
comportamente sociale, datini - vor fi mai deschise la a privi patrimoniul
cultural drept un catalizator al dezvoltdrii durabile, iIn vreme ce in
societdtile puternic industrializate, fard un caracter cultural puternic sau

A

% Michael Buckland, ,,Cultural Heritage (Patrimony): An Introduction”, in (ed.) Mirna
Willer, Anne ]. Gilliland si Marijana Tomi¢, Records, Archives and Memory: Selected
Papers from the Conference and School on Records, Archives and Memory Studies,
Universitatea din Zadar, Croatia, 2013, pp. 11-25.

% Ibidem, p. 13.

85



Gianina Joldescu-Stan

un simt al comunitatii foarte bine dezvoltat, patrimoniul cultural va fi

considerat mai putin semnificativ in procesul de dezvoltare durabila.

2.1.2. Perspectiva economica si rolul tehnologiilor inovatoare
in promovarea patrimoniului cultural

Analiza unei perspective economice asupra patrimoniului cultural se
realiza pand in anii 1900 utilizand teorii din economia culturala. Practica
arata, totusi, In acea perioada, necesitatea credrii unei noi ramuri care sa
urmadreasca In mod particular patrimoniul cultural, dincolo de teoriile
culturale existente in economia culturald la vremea respectiva. Astfel, a
aparut conceptul de economie a patrimoniului cultural (en. Economics of
heritage). In acest context s-au manifestat si vocile din literatura de
specialitate (artisti, arheologi, oameni de culturd) care au fost de parere
cd o transpunere a patrimoniului cultural in termeni economici repre-
zenta de fapt o trivializare si o materializare nefiresti ale patrimoniului,
care urmau sa aiba efecte degradante asupra acestuia.” Aceste efecte ar fi
fost reprezentate de comercializarea, devalorizarea, distrugerea si
exploatarea neconforma a patrimoniului cultural cu scopul de a obtine
foloase economice de pe urma sa. Mai mult decat atat, aceiasi oameni de
stiintd sustineau cd, daca se pot obtine foloase financiare de pe urma
patrimoniului cultural, acestea sunt doar de scurta durata, iar pe termen
lung efectele utilizarii patrimoniului cultural in scopuri economice sunt
negative.® Argumentele invocate in defavoarea folosirii/ comercializarii
patrimoniului cultural erau:

e DPosibilitatea de degradare a patrimoniului cultural. Cu cat un sit

de patrimoniu este mai popular, cu atat el va fi mai intens vizitat
si, drept urmare, mai ,uzat”. Problema uzului patrimoniului

% Alan Peacock, ,A Future for the Past: The Political Economy of Heritage”, in
Proceedings of the British Academy, vol. 87, 1990, pp. 189-243.

% Peter Cannon-Brookes, ,Cultural-Economic Analysis of Art Museums: A British
Curator’s Viewpoint”, in (ed.) Victor Ginsburgh and Pierre-Michel Menger, Economics
of the Arts: Selected Essays, Amsterdam, 1996, pp. 255-277.

6 Xavier Greffe, The economic value of Heritage, 2005, p. 9.
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cultural este ca acesta, odata degradat, nu poate fi readus la forma
initiala fara a pierde din importanta sa culturala.

e Conservarea patrimoniului cultural utilizat in scopuri economice
nu este sustenabila din perspectiva financiara. Costurile de
conservare si de protejare a patrimoniului cultural sunt mult prea
mari In comparatie cu beneficiile exploatarii sale. Aceste costuri
nu sunt sustenabile din punct de vedere financiar si nu pot fi
acoperite de cdtre proprietarul de patrimoniu fara subventii sau
finantari externe.

e Cresterea cererii la nivelul patrimoniului cultural in mod artificial.
Unele obiecte de patrimoniu sunt populare si se vor a fi exploatate
din punct de vedere economic fara a se intelege importanta lor
culturala. Aceasta crestere artificiald a cererii pentru un sit cultural
duce la degradare pe fond de imagine, nu pe fond cultural. Acest
efect, cunoscut si sub numele de ,dilema venetiana”, provoaca
degradarea patrimoniului cultural fara a oferi in schimb un nivel
de culturalizare mai mare pentru vizitatori.

In lucrarea sa, ,Heritage Economics: Coming to Terms with Value
and Valuation”, Throsby sustine ideea ca implicarea economistilor in
domeniul patrimoniului cultural nu are rolul de a degrada cultura, ci mai
degraba de a contribui la intelegerea generala a valorilor societale care
sunt implicate In managementul conservarii patrimoniului cultural si de
a oferi directii si indicatii noi in acest domeniu.®! Aceasta lucrare remarca
trei domenii de cercetare din punct de vedere economic atunci cand vine
vorba de patrimoniul cultural: teoria si aplicatiile analizelor economice
pe probleme de patrimoniu, metode de evaluare si relevanta lor pentru
estimarea valorii culturale si impactul economic al politicilor de

61 David Throsby, , Heritage Economics: Coming to Terms with Value and Valuation”, in
(ed.) Erica Avrami, Susan Macdonald, Randall Mason, David Myers, Value in Heritage
Management. Emerging Approaches and Research Direction, Getty.edu, disponibil online
la https://www.getty.edu/publications/heritagemanagement/part-two/14/.
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patrimoniu. ©2 O perspectivd relevanta in ceea ce priveste impactul
economic al patrimoniului cultural asupra dezvoltarii durabile este data
pentru prima data in domeniul cercetarii stiintifice de El Sarafi, in 1999,in
lucrarea ,, The Environment as Capital”, unde acesta compara conceptul
de capital natural cu cel de capital cultural (mai ales din perspectiva
sustenabilitdtii). ©* Optsprezece ani mai tarziu, ideea este reluata de
Throsby %, care prezinta descrie conceptul de dezvoltare culturala
sustenabila, ca prezentand elemente similare dezvoltdrii sustenabile a
mediului. Managementul cultural este astfel integrat in cadrul global al
sustenabilitdtii, urmand a fi folosit ca factor de decizie in formarea
politicilor publice de mediu.%

Din perspectivd economica, valoarea patrimoniului cultural este data
de beneficiile utilizarii sale directe (extractive/ consumptive), ale utilizarii
indirecte (non-extractive) si chiar ale neutilizarii acestuia.®® Atunci cand
mentiondm valoarea extractivd sau directd a patrimoniului cultural ne
referim la ceea ce suntem dispusi sa platim fizic pentru a beneficia de un
anumit spatiu, loc, bun, element de patrimoniu (fie ca vorbim de achizitia
lui, de inchiriere sau de procurarea unui bilet pentru vizitare). Valoarea
indirectd a patrimoniului este data de simpla existentd a obiectului de
patrimoniu, care are rolul de a creste valoarea a ceea ce il Inconjoara
(valoarea esteticd, valoarea recreationald). Un exemplu in acest sens este

cresterea valorii imobiliarelor care se afla in apropierea unui sit cultural,

62 Jbidem.

6 Salah El Serafy, ,The Environment as Capital”, in (ed.) Robert Costanza, Ecological
Economics: The Science and Management of Sustainability, Columbia University Press,
New York, 1991, pp. 168-175.

¢ David Throsby, , Culturally Sustainable Development: Theoretical Concept or Practical
Policy Instrument?” in International Journal of Cultural Policy, vol. 23, nr. 2, 2017, pp.
133-147.

65 Ibidem.

6 Ismail Serageldin, ,Very Special Places: The Architecture and Economics of
Intervening in Historic Cities”, in Culture in Sustainable Development, The International
Bank for Reconstruction and Development/THE WORLD BANK, Washington, 1999,
pag. 31.
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sau preturile mai mari practicate de cafenelele, restaurantele si localurile
din apropierea obiectivelor de patrimoniu. Valoarea neutilizarii
patrimoniului cultural este cel mai greu de estimat, insd nu poate fi
ignoratd. Aceasta se refera la situatiile speciale In care un obiect de
patrimoniu este mult mai valoros atunci cand nu este exploatat si
presupune cd insasi utilizarea lui Intr-un oarecare scop ii poate reduce
valoarea, deteriorandu-l.  Spre exemplu, pentru anumite populatii
indigene, un loc sacru este cu atat mai valoros cu cat este protejat si
accesul la el este restrictionat. Simpla sa existenta 1i ofera valoare pentru
cultura respectiva, iar utilizarea lui In scopuri turistice 1i poate reduce
acea valoare.®

Comisia Europeana sustine ca patrimoniul cultural are o importanta
economica semnificativd, in deosebi prin prisma sectoarelor culturale si
creative din jurul acestuia. In acelasi timp, patrimoniul cultural
,reprezinta o resursa importanta pentru cresterea economicd, ocuparea
fortei de munca si coeziunea sociala, avand potentialul de a revitaliza
zonele urbane si rurale si de a promova turismul durabil.”®

Care sunt, insd, parghiile pe care le putem utiliza pentru a eficientiza
folosirea economica a patrimoniului cultural, protejarea si conservarea
acestuia in acelasi timp? Rispunsurile pot fi diverse. In cadrul acestei
lucrari ne vom concentra atentia asupra tehnologiilor inovatoare de tip
AR/VR/MR (realitate augmentatd/ realitate virtuald/ realitate mixa) si
modalitatii prin care acestea contribuie (sau au capacitatea de a contribui)
la procesul de protejare si conservare a patrimoniului cultural in
contextul dezvoltarii durabile. Tehnologiile imersive de tipul celor
mentionate sunt acelea care permit reducerea, pana la disipare, a barierei
dintre lumea reald si lumea virtuald, permitandu-le utilizatorilor sa
perceapa o imersiune in tip si spatiu care nu poate fi experimentata

67 Ibidem, pp. 31-33.

68 Ibidem, p. 27.

% Comisia Europeand, https://culture.ec.europa.eu/ro/policies/selected-themes/cultural-
heritage, accesat la 15 noiembrie 2022.
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altfel. 70 Teoretizarea importantei tehnologiilor imersive este inca la
inceput, iar literatura de specialitate in domeniu este limitatd. Cu toate
acestea, studiile existente aratd un interes ridicat pentru includerea
elementelor de realitate augmentata si virtuald in domeniul cultural.”
Patrimoniul virtual, asa cum este denumitd in literatura de specialitate
imbinarea dintre culturd si tehnologie, reprezintd o fertilizare
incrucisata””? a disciplinelor de realitate virtuala (VR) si de patrimoniu
cultural. Acest nou domeniu inglobeaza nu doar cultura, ci si elemente
de arheologie virtual, art in spatiul virtual, antropologie etc. In lucrarea
,Digital Cultures, Lived Stories and Virtual Reality”, Maschio propune o
noua paradigmd culturald, conform careia spatiul digital este o
oportunitate de a regandi si reinterpreta comunitatile culturale.”
Folosirea realitatii virtuale si a realitatii augmentate in contextul
patrimoniului cultural poate avea doud scopuri: de promovare si utilizare
sustenabila a patrimoniului si de conservare, restaurare si protejare a
acestuia. Patrimoniul virtual incorporeaza tehnologii interactive bazate
pe realitate, intr-un spatiu intangibil. Se creeaza astfel o reprezentare
vizuald (uneori si tactild) a monumentelor, artefactelor, cladirilor si a altor
obiecte de patrimoniu, reprezentare care poate folosi drept material
educational pentru imbunatatirea procesului de analiza a evenimentelor
istorice, sau care poate fi exploatat economic.”* Asa cum mentionam la
inceputul capitolului, una dintre principalele preocupari cand vine vorba

de patrimoniul cultural material este promovarea acestuia in contextul

7 Hyuck-Gi Lee, Sungwon Chung, Won-Hee Lee, ,Presence in virtual golf simulators:
The effects of presence on perceived enjoyment, perceived value, and behavioral
intention”, iIn New Media & Society, vol. 15, nr. 6, Sage Journals, pp. 930-946.

7t Ayoung Suh, Jane Prophet, ,The state of immersive technology research: A literature
analysis” in Computers in Human Behavior, vol. 86, Elsevier, 2018, pp. 77-90.

72 Maria, Roussou, ,The components of engagement in virtual heritage environments”,
in Proceedings of New Heritage: Beyond Verisimilitude — Conference on Cultural Heritage and
New Media, Hong Kong, 2008, pp. 265-283.

7 Thomas Maschio, Digital Cultures, Lived Stories and Virtual Reality, Routledge, 2021.

7 Humbert Cecotti, , Cultural Heritage in Fully Immersive Virtual Reality”, In Virtual
Worlds, vol. 1, 2022, pp. 82-102.
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dezvoltirii durabile. Ins3, patrimoniul este sensibil, vechi, iar utilizarea
ineficientd sau supra-uzarea pot avea efecte nefericite asupra lui. Tocmai
de aceea, tehnologiile inovative tip realitate virtuald si realitate
augmentata au capacitatea de a oferi experienta culturald ineditd de a
vizita un spatiu, pastrandu-i integritatea si reducand efectele turismului
asupra sa. Argumentele in favoarea utilizarii tehnologiilor VR si AR sunt
multiple si pot fi impadrtite in trei categorii: timp, spatiu si sustenabilitate.

Din punct de vedere al timpului, utilizarea tehnologiilor VR si AR
permite accesul la patrimoniul cultural al unor vremuri la care nu am
avea acces fizic, In lumea reala. Spre exemplu, printr-un exercitiu virtual,
putem reproduce o scend de acum 500 de ani, utilizand resursele fizice
pe care le avem, la care putem adduga reconstructii artificiale ale
arhitecturii vremii, muzicii respective, vestimentatiei, obiceiurilor si
altele. Realitatea virtuald si cea augmentatd le permit oamenilor care
trdiesc in secolul al XXI-lea nu doar sd citeasca despre realitatea
vremurilor trecute, ci sa si simuleze o experientd cat se poate de apropiata
de realitatea acelor vremuri. Realitatea augmentatd se foloseste de spatiul
real pentru a reda informati suplimentare sau pentru a recrea prin
intermediu tehnologiei anumite secvente reprezentative pentru spatiul
respectiv, in vreme ce realitatea virtuald are loc exclusiv in mediu virtual,
prin intermediul unor instrumente precum ochelari si camere VR. Tot din
perspectiva timpului, utilizarea tehnologiilor de realitate virtuala si
augmentata au rolul nu doar de a reda elementele de patrimoniu cultural
pierdute in negura timpului, ci de a le conserva pe cele prezente pentru a
le pastra mostenirea culturala pentru secolele ce vor urma.

Leslie vorbeste, in , The Key Role Of VR in Preserving Cultural
Heritage”, despre rolul cheie pe care il joaca tehnologiile moderne in
salvgardarea patrimoniului cultural, mai ales in cazul situatiilor din tari
precum Ucraina, Siria sau Irak, unde acesta se afla in pericol de distrugere
din cauza razboiului, si despre felul in care, prin intermediul
tehnologiilor moderne de tip VR si AR, avem sansa de a salva, daca nu

patrimoniul fizic cultural, mdcar memoria acestuia, prin incapsularea lui
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in altfel de tehnologii.”> Prin incapsularea patrimoniului cultural cu
ajutorul tehnologiilor inovatoare, se ofera sansa pastrarii si lasarii
acestuia drept mostenire celor ce vor urma, dar si posibilitatea reconstru-
irii patrimoniului in vremuri de pace. O astfel de initiativd apartine
Institutului de Arheologie Digitald — un proiect al Universitatilor
Harvard si Oxford, in parteneriat cu Muzeul Viitorului din Dubai, care
au recreat in sistem 3D un arc de triumf roman de la Palmyra, distrus in
razboiul din Siria, pe baza atestarilor arheologice si a fotografiilor
realizate de turisti.

Dupa replicarea in realitate virtuald, robotii Institutului au putut sa
creeze o replica fizica a acestuia, pe baza modelului digital. Acest arc a
fost ulterior expus in multiple locatii pe tot globul, ca un testament al artei
digitale in lumea contemporand, dar si ca o dovada a faptului cd tehno-
logia are capacitatea de a salva patrimoniului cultural si de a-l transmite
mai departe in multiple feluri si in modalitdti creative.” Acest demers
cultural nu este lipsit de critici din partea unor specialisti care afirma ca
riscul major cu care se poate confrunta domeniul patrimoniului cultural
in momentul in care trecutul este reprodus prin intermediul realitatii
virtuale este pierderea autenticitdtii autoritare.” Teoretic, realitatea virtuala
are rolul de a imita intru totul elementul/ elementele de patrimoniu
vizat/e, folosind tehnologie de 1Inalta fidelitate, pentru a pastra
autenticitatea experientei culturale. Daca acest lucru ar fi pus in practica,
el s-ar traduce printr-o experienta identicd a utilizatorului in ambele
contexte (cel real si cel virtual). Ins3, situatia nu este posibila. Experienta
virtuald nu se limiteaza la a simula experienta reala a utilizatorului. Prin
intermediul experientei virtuale, realitatea este redefinita si reinterpretata

7 Sydney Leslie, ,The Key Role Of VR In Preserving Cultural Heritage”, Arts
Management and Technology Laboratory, Carnegie Mellon University, https://amt-
lab.org/blog/2022/4/motivating-usages-of-virtual-reality-in-cultural-heritage, accesat
la 5 iunie 2023.

76 Sursa: http://digitalarchaeology.org.uk/our-purpose, accesat la 5 iunie 2023.

77 Xiaoxin Zhao, ,Playfulness, Realism and Authenticity in Cultural Presence: A Case
Study of Virtual Heritage Players”, in Body, Space & Technology, 20(1), 2021, pp. 106—
115. DOI: http://doi.org/10.16995/bst.352
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de fiecare datd. Paradoxul autenticitdtii In domeniul patrimoniului
virtual este ca nu exista un consens cu privire la ce este cu adevarat
autentic. Se contureaza, astfel, doua directii diferite cand vine vorba de
autenticitatea patrimoniului virtual. Prima promoveaza ideea conform
careia patrimoniul virtual este autentic daca reproduce cu acuratete
elementul original, pand in cele mai mici detalii, fdra a Incerca sa
amplifice experienta utilizatorului. Aceasta directie este cea pe care
majoritatea arheologilor, istoricilor si muzeografilor o promoveaza,
pentru ca se dovedeste relevantd pentru conservarea patrimoniului
cultural in cea mai mare masurd.” A doua directie vizeaza autenticitatea
din perspectiva credrii a ceva nou, pornind de la patrimoniul cultural deja
existent, cu scopul adaptarii sale la cerintele actuale ale utilizatorilor si al
,revitalizarii” accesului la patrimoniul cultural. Experienta vizuala este
mai importanta decat acuratetea istorica si arheologica. Aceasta viziune
este Impdrtasitda de catre artisti, tehnicieni media si proprietari de
obiective turistice culturale. Pentru ei, utilizarea patrimoniului cultural in
scopuri economice pare a fi mai importanta decat acuratetea istorica, iar
elementele nou create nu sunt percepute ca o replica fara viata a celor
vechi, ci ca elemente noi, originale, care descriu cultura intr-un mod
inovativ.

Din perspectiva spatiului, utilizarea tehnologiilor de realitate
virtuala si augmentata are rolul de a aduce patrimoniul cultural mai
aproape de privitor. Dacd In contextul prezentat anterior, realitatea
virtuald recrea ceva ce exista candva iar acum nu mai exista decat in
atestdri arheologice, imagini sau carti istorice, in contextul actual,
realitatea virtuald incearca sa elimine o alta barierd, intre elementul de
patrimoniu si privitor/ utilizator: spatiul. Piedicile care tin de elementul
spatial pot fi multiple, atat in ceea ce il priveste pe consumatorul de
culturd (economice, de timp, de mobilitate etc.), dar si in ceea ce priveste
elementul cultural in sine (stadiul de degradare, accesibilitatea redusa,

A

78 Maria, Roussou, ,, Virtual Heritage: From the Research Lab to the Broad Public”, in BAR
International Series 1075, 2002, pp. 93-100.
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restrictii de acces impuse de autoritati etc.). Reproducerile virtuale ale
elementelor de patrimoniu elimind o buna parte din aceste piedici, ofe-
rind contextul ideal pentru ca beneficiarul sa aiba acces la elementul/ele
de patrimoniu si excluzand implicatiile impuse de restrictiile care 1i
survin, dar si pe cele care tin de element in sine.

Insa, spatiul realitatii virtuale nu este nici pe departe neutru, mai ales
datorita viziunii artistice asupra elementului de patrimoniu. Majoritatea
reprezentdrilor virtuale ale unor elemente de patrimoniu urmeaza
modelul reconstructiei tridimensionale a acelui obiect, bazandu-se pe
coordonatele specifice sistemului cartezian al celor trei axe perpendicu-
lare intre ele. Desi modelul este inspirat din filosofia lui Descartes, el
marseazd doar pe unul dintre cei doi termeni reprezentativi pentru
aceasta filosofie - res extensa - respectiv aspectele materiale care ocupa
spatiul in lumea fizica pe care o cunoastem si intelegem. Ceea ce lipseste
din aceastd abordare este ce defineste de fapt cultura, anume al doilea
element fundamental al filosofiei lui Descartes - res cognitans - elementele
intangibile, non-materiale ale umanitatii, precum constiinta si experienta
subiectivd asupra timpului si spatiului.” In afara perspectivei matema-
tice acceptate la nivel general, ideea de ,spatiu” are conotatii si
interpretari diferite de la o culturd la alta. Pentru cultura indiana, spre
exemplu, conceptului de spatiu nu ii este atribuit un singur termen, asa
cum este cazul in limba roméana sau in limba engleza. In sanscrita existd
acelasi termen, akasa, pentru a defini spatiul mental, constiinta si spatiul
fizic.® Este si cazul culturii japoneze.®! Cu alte cuvinte, recrearea virtuald
a elementelor de patrimoniu utilizand tehnologii AR si VR are capacitatea
de a reda doar una din multiplele fatete ale dimensiunii spatiale, in
functie de viziunea artistica a oamenilor din spatele tehnologiei.

7 Bernadette Flynn, ,The Morphology of Space in Virtual Heritage”, in Theorizing
Digital Cultural Heritage, 2007, https://www.academia.edu/545521/The_Morphology_
of_Space_in_Virtual_Heritage, accesat la 5 iulie 2023.

8 Jbidem.

81 Jbidem.
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A treia perspectiva, cea a sustenabilitatii este, probabil, cea mai
relevantd dintre cele trei, dacd ne raportam la provocarile secolului al
XXI-lea. Utilizarea tehnologiilor digitale in scopul recrearii si augmentarii
experientei culturale a venit ca un raspuns natural la nevoia de protejare
si conservare a elementelor de patrimoniu cultural. Degradarea obiecti-
velor cultural-turistice, expunerea la lumina si temperaturi nepotrivite a
picturilor si sculpturilor de patrimoniu, contactul permanent al elemen-
telor de patrimoniu cu un numdr considerabil de oameni, distrugerea
patrimoniului cultural in zonele de conflict, turismul excesiv, care vine la
pachet cu o comercializare excesiva, dar si lipsa de constientizare cu
privire la importanta patrimoniului cultural, sunt cateva dintre motivele
pentru care exista un consens intre specialistii din domeniul patrimo-
niului cultural cu privire la lipsa sustenabilitdtii cand vine vorba de
turismul de patrimoniu.8 8

Existd o relatie de interdependentd intre patrimoniul cultural si
mediul inconjurator. Efectele negative pe care patrimoniul cultural le are
asupra mediului Inconjurator il afecteaza pe primul in aceeasi masurd in
care 1l afecteaza pe al doilea. Acelasi lucru este valabil si cand vine vorba
de efectele negative pe care mediul inconjurator le are asupra patrimo-
niului cultural. Un exemplu relevant in acest sens poate fi urmatorul:
siturile de patrimoniu sunt expuse conditiilor naturale precum
temperaturi foarte ridicate sau foarte scdzute, umiditate, presiunea
aerului sau caracteristici specifice ale solului, elemente care duc, in timp,
la degradarea naturald a materialelor de constructie. Procesele de
deteriorare duc la degradarea compusilor chimici, fizici si biologici din

care sunt construite cladirile, facand ca acestia sa ajunga in straturile de

8 Gregory, Ashworth, , Do tourists destroy the heritage they have come to experience?”,
in Tourism Recreation Research, vol. 34, nr. 1, 2009, pp. 79-83.

8 Jose, Groizard, Maria, Santana-Gallego, , The destruction of cultural heritage and
international tourism: The case of the Arab countries”, in Jourmal of Cultural Heritage,
vol. 33, 2018, pp. 285-292.
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teren, perpetuand procesul de degradare.?* Din fericire, progresul tehno-
logic face posibila digitalizarea turismului de patrimoniu si a accesului la
obiectivele de patrimoniu. Tehnologiile de fotogrammetrie si scanare,
combinate cu procesarea si post-procesarea datelor digitale, permit exploa-
tarea elementelor de patrimoniu atat in scopuri economice (turism), cat si
pentru continuarea demersurilor stiintifice asupra acestora si conser-
varea istoricd.® Utilizarea tehnologiilor imersive deschide accesul la
patrimoniul cultural nu doar pentru turisti, ci si pentru specialisti. Patri-
moniul digital (cum a fost denumit in literatura de specialitate
patrimoniul exploatat prin intermediul realitatii virtuale si augmentate si
a altor tehnologii similare) poate fi definit drept una din cele mai
importante resurse pentru domeniul cunoasterii, deoarece contine date
culturale, stiintifice, tehnice, arhitecturale si nu numai, create pornind de
la elemente cu valoare istorica.% Cel mai reprezentativ exemplu de
patrimoniu digital este colectia Google Arts&Culture, care inglobeaza la
momentul redactarii prezentei lucrari peste 1.200 de muzee si galerii de

artd din Intreaga lume.®”

8 Jose Luiz Pedersoli, A Guide to Risk Management of Cultural Heritage, Canadian
Conservation Institute, Ottawa, 2016.

8 Zacharias Pervolarakis, et al., , Visiting Heritage Sites in AR and VR”, In Heritage, vol.
6, 2023, pp. 2489-2502.

8% Aso, Hajirasoul, et al., , Virtual reality-based digitisation for endangered heritage sites:
Theoretical framework and application”, in Journal of Cultural Heritage, vol. 49, 2021,
pp. 140-151.

8 Sursa: Google Arts & Culture, https://artsandculture.google.com/partner?hl=en&tab
=map, accesat la 6 iulie 2023.
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Figura 3. Harta Muzeelor si Galeriilor virtuale din Google Arts&Culture

Procesul de digitalizare a patrimoniului cultural reprezinta o
oportunitate in ceea ce priveste conservarea valorilor culturale pentru
generatiilor viitoare, iar, din acest punct de vedere, este considerat a fi
sustenabil sau, cel putin, mai sustenabil decat alternativa. Asta deoarece
digitalizarea nu este lipsita de implicatii negative asupra mediului
inconjurator. Conform unui studiu realizat de Agentia Europeand de
Mediu, procesul de digitalizare (in domeniul patrimoniului cultural si nu
numai) se bazeaza pe o infrastructura materiald (componenta hardware)
si imateriald (software) care contribuie la intensificarea presiunii asupra
mediului Inconjurdtor prin incurajarea industriilor extractive. 8 Ca
raspuns la dilema eticd privind sustenabilitatea utilizarii tehnologiilor
inovatoare de tip realitate virtuald si augmentata in scopul conservarii si
promovarii patrimoniului cultural, specialistii au pus bazele teoretice ale
unui nou concept: perspectiva eco-suficientei.® Acesta porneste de la

8 John, Bacher, Electronic Products and Obsolescence in a Circular Economy, European Topic
Centre Waste and Materials in a Green Economy, Mol, 2020.

8 Evangelia, Paschalidou, ef al., ,,A Strong Sustainability Framework for Digital Preser-
vation of Cultural Heritage: Introducing the Eco-Sufficiency Perspective”, in Heritage,
vol. 5, 2022, pp. 1066-1088.
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premisa ca cea mai bund modalitate de conservare a patrimoniului cul-
tural este prin intermediul digitalizarii. Pentru minimalizarea efectelor
negative ale procesului de digitalizare asupra mediului inconjurator este
necesara crearea unui nou cadru conceptual care sa integreze elementele
de sustenabilitate in sfera dezvoltdrii tehnologiilor inovative de patri-
moniu virtual. Eco-suficienta urmareste crearea unui echilibru intre
eficientd si suficienta prin punerea in balanta a impactului pozitiv pe care
il are dezvoltarea unei tehnologii noi de exploatare si conservare a
patrimoniului si a impactului negativ al aceleasi tehnologii asupra
mediului Inconjurator.” Desi se afld intr-un stadiu incipient, noul concept
are potentialul de a revolutiona relatia dintre sustenabilitate si patrimo-
niul cultural, prin includerea factorilor de decizie si a organizatiilor
internationale de profil in dezvoltarea instrumentelor de masurare

necesare pentru o astfel de analizd comparativa.

2.1.3. Perspectiva politica si rolul patrimoniului
in politicile de dezvoltare a turismului durabil

Cultura nu a fost separatd niciodatd de politicd. In fapt, pe baza
studiilor de specialitate®, se poate afirma ca politica existd ca o consecinta
a culturii. Se remarca o relatie de codependentad intre politicd si cultura,
mai ales In societatile democratice. Evolutia culturii a fost mereu
stimulatd de ideea de libertate si democratie, iar, din punct de vedere
istoric, dezvoltarea culturala a inregistrat cel mai mare avans in contextul
democratic, In societdti bazate pe ideea de libertate.?> Aceeasi idee de
democratie si libertate conditioneaza, insd, importanta culturii in viata

politicd. In contemporaneitate, cultura reprezinta doar o mica parte a

% Jbidem, p. 1081.

91 Berezin, Mabel. ,Politics and Culture: A Less Fissured Terrain”, in Annual Review of
Sociology, vol. 23, JSTOR, 1997, pp. 361-383, http://www jstor.org/stable/2952556,
accesat la 10 ianuarie 2023.

% Marin, Aiftinca, , Culture, Freedom and Democracy”, in (ed.) George F. McLean,
Cultural Heritage and Contemporary Change, seria IV A, vol. 16, The Council for
Reasearch in Values and Philosophy, Washington, D.C., 2001, pag. 19.
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politicii, fapt ce se poate observa si in modul de structurare a institutiilor
politice, sau de prioritizare a alocarii bugetare (care neglijeaza adesea
domeniul cultural si patrimoniul cultural, prin extensie).

Patrimoniul cultural poate reprezenta un motor semnificativ al
turismului, In vreme ce turismul poate avea atat efecte pozitive, cat si
negative asupra patrimoniului cultural. Aceastd idee sugereaza ca
elementele de patrimoniu pot fi o atractie majora pentru turisti, deoarece
ofera o experientd unica si autentica ce nu poate fi regdsita in alta parte.
Turismul patrimonial ia multe forme, precum vizite ale unor situri
istorice, participare la festivaluri si evenimente culturale si implicarea in
comunititile locale. In acelasi timp, este recunoscut faptul ci turismul
poate avea si un impact negativ asupra patrimoniului cultural, discutat
in capitolele anterioare: utilizarea excesiva, pand la deteriorare, a
elementelor de patrimoniu, comercializarea in exces, care poate sa nu fie
sustenabila din punct de vedere social si economic si pierderea
autenticitatii prin aparitia replicilor care pot distorsiona scopul real al
patrimoniului. Turismul poate conduce la conflicte intre turisti si
comunitatile locale, precum si la deteriorarea siturilor si obiectelor de
patrimoniu cultural. Tocmai de aceea, este esentiala intelegerea implica-
tiilor practice ale procesului de eficientizare sustenabila a turismului.
Acestea pot include eforturi de minimizare a impactului asupra mediului
si a celui social al turismului, precum si masuri pentru conservarea si
protejarea siturilor si obiectelor de patrimoniu. Una dintre cele mai
importante masuri politice din sfera turismului sustenabil este implicarea
comunitatii locale in dezvoltarea si gestionarea turismului de patrimoniu.
Astfel, turismul de patrimoniu sustenabil poate fi atrdgator nu doar in
vederea protejdrii si conservarii patrimoniului, ci si pentru dezvoltarea
economicd a comunitatilor locale.

Dacad din partea Uniunii Europene mesajul politic privind importan-
ta patrimoniului cultural este cat se poate de evident in favoarea
masurilor de promovare si protejare a acestuia, cand vine vorba de politi-
cile romanesti, aceastd certitudine nu mai existd. Din punct de vedere

politic, cultura in sens general si mai ales patrimoniul cultural, au fost
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aspecte neglijate de-a lungul timpului, In contextul unui stat a carui
istorie a fost plind de evenimente care au fdcut ca accentul sa cadd mai
degraba pe elemente caracterizate drept hard-power in politicd, precum
mentinerea securitdtii economice si politice a statului. Ceea ce ar trebui
integrat mai bine In mentalul politic romanesc este cd efectele unei politici
culturale active, consistente si adaptate specificului cultural romanesc pot
influenta pozitia tarii in politica internationala.

Principalul responsabil politic In ceea ce priveste gestionarea,
protejarea si promovarea patrimoniului cultural este Ministerul Culturii,
ca autoritate publica centrald care are in responsabilitate elaborarea
strategiilor si politicilor culturale si aplicarea acestora prin intermediul
institutiilor din subordine. Conform ultimului regulament de organizare
si functionare, Ministerul Culturii isi desfasoard activitatea administra-
tiva, legislativa si manageriald cu scopul protejarii patrimoniului cultural.
La nivel legislativ, Ministerul Culturii ,asigura reglementarea si cadrul
normativ specific domeniului, precum si reprezentarea internationald a
Statului roman in materie de arta, culturd si patrimoniu”®. La nivel de
management, ,Ministerul se ocupda de administrarea si gestionarea
bunurilor, bugetelor si fondurilor alocate (prin subventii sau finantari
nerambursabile) si de indrumarea, sprijinul si controlul institutiilor aflate
in subordine” .

Conform structurii organizationale a Ministerului si Regulamentului
de Organizare si Functionare mentionat anterior, Ministerul Culturii este
condus de un ministru si are in coordonare doudzeci si opt de unitati si
departamente. Din punct de vedere administrativ, activitatea ministrului
este sustinuta de Cabinetul Ministerial, Colegiul Ministerului si de doi
secretari de stat, carora li se adauga un Secretariat General si trei

% Ministerul Culturii, Regulamentul de organizare si functionare a Ministerului Culturii,
ordin nr. 2817/14.04.2020, art. 4, disponibil online la: http://www.cultura.ro/sites/
default/files/inline-files/ROF %20MC%2015042020.pdf, accesat la 10 ianuarie 2023.

9 Ibidem, art. 5.
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subsecretari de stat.”> Departamentele isi impart responsabilitatile si cola-
boreaza pentru desfasurarea activitatilor si buna functionare a Ministe-
rului. Unele sunt asemanatoare celor din alte Ministere si au responsa-
bilitdati comune (ex: Biroul de Comunicare si Dialog Social, Biroul de
Protocol, Directia Economicd, Serviciul de Achizitii sau Serviciul
Legislativ si Relatia cu Parlamentul). Acestea sunt departamentele pe
care toate celelalte Ministere le au In componentd si care sprijina celelalte
departamente sa desfasoare activitati specifice. Cateva dintre cele mai
active departamente din cadrul Ministerului, a caror activitate afecteaza
in mod direct patrimoniul cultural, sunt: Directia Patrimoniu Cultural,
Directia Relatii Internationale si Afaceri Europene (in special Departa-
mentul UNESCO), Departamentul de Programe de Investitii in Cultura
si, cel mai recent departament deschis in cadrul Ministerului, Unitatea de
Management a Proiectului.

In ceea ce priveste finantarea domeniului cultural, aceasta se face
prin intermediul Ministerului Culturii, sub forma programelor de
finantare ale ministerului, a institutiilor de finantare subordonate, cum
este cazul AFCN (Administrarea Fondului Cultural National), dar si prin
gestionarea fondurilor pentru culturd primite de la Comisia Europeana
(prin Planul National de Redresare si Rezilienta sau alte fonduri
structurale gestionate de Unitatea de Management a Proiectului). Ins3,
aproape 90% din totalitatea patrimoniului cultural (material si imaterial)
nu se afld in posesia sau in administrarea statului, ci in proprietate privata,
in colectii private, in proprietatea unor organizatii non-guvernamentale
sau companii. In cazul acestora, autorititile nationale si cele judetene pot
doar sa asigure integritatea si inviolabilitatea proprietatii culturale
conform cadrului legislativ in vigoare, fara a avea posibilitatea, din punct
de vedere legal, sa aplice si alte mdsuri de protejare si salvgardare a

patrimoniului.

% Conform Organigramei Ministerului Culturii, disponibild online la adresa: http://www.
cultura.ro/despre-minister, accesatd la 10 ianuarie 2023.
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Pentru ca cercetarea surselor online, a legislatiei In vigoare, a site-
urilor institutiilor publice si a lucrdrilor de specialitate a lasat cateva
intrebari fara raspuns, ne-am propus sa obtinem aceste raspunsuri prin
intermediul unei vizite la Ministerul Culturii, cu prilejul careia am avut
ocazia sd discutdm cu un Sub-secretar de stat, cu Directorul Directiei
Patrimoniu Cultural, cu Sefa Serviciului Juridic din cadrul Ministerului, cu
Directorul si fondatorul Unitdtii de Management a Proiectului si cu
Directorul Directiei Culturd Scrisi si Creatie Contemporand. Interviurile au
urmarit trei directii complementare:

e Absorbtia fondurilor structurale si relatia cu Uniunea Europeana

in domeniul patrimoniului cultural;

e Comunicarea interinstitutionala (mai ales intre Ministerul Cul-
turii, Ministerul Antreprenoriatului si Turismului si Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene);

e Actiunile culturale organizate de si prin intermediul Ministerului
Culturii.

Unitatea de Management a Proiectului (UMP), departament din cadrul
Ministerului Culturii fara personalitate juridicd dar cu autonomie
administrativd, este responsabild de peste 90% din proiectele culturale
implementate de cdtre Minister. Rezultatele acestui departament sunt
impresionante prin volumul proiectelor implementate si al sumelor
absorbite, precum si prin rapiditatea implementarii proiectelor. Departa-
mentul este auto-sustenabil financiar, angajatii avand contracte pe
perioada implementdrii proiectelor. Conform directorului UMP,
,succesul acestui departament este dat de faptul ca angajatii sunt
incurajati sa fie performanti, pentru ca salariile lor si continuitatea lor in
Minister sunt determinate de performantele in implementarea proiecte-
lor. Cu cat se implementeaza mai multe proiecte la nivelul departamen-
tului, cu atat resursa umana este mai bine recompensata si nu depinde de
bugetul de stat. De asemenea, neexistand contracte pe perioada nedeter-
minatd, personalul este antrenat pe toata perioada contractuala sa
identifice noi surse de finantare care sd asigure sustenabilitatea
departamentului si a propriilor locuri de munca. Este o schimbare de
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paradigma fatd de modul clasic de functionare in sistemul de stat si

functionarea prin stimularea productivitatii angajatilor.” Exista si

anumite probleme cu care UMP se confrunta in ceea ce priveste imple-

mentarea proiectelor pentru protejarea patrimoniului cultural. Printre

cele enumerate de Directorul unitatii se numara:

Probleme de management. Inconvenientul nu este absenta fondu-
rilor pentru culturd, pentru protejarea patrimoniului cultural, ci
lipsa competentelor manageriale ale persoanelor care sunt
responsabile de implementarea proiectelor. Resursa umana din
teren (din cadrul institutiilor pentru care se implementeaza pro-
iectele de protejare a patrimoniului) este calificatd si specializata
in domeniul cultural (muzeograf, restaurator, conservator,
bibliograf, arheolog, arhitect, istoric, curator, designer, taxider-
mist, fotograf, desenator artistic, educator muzeal, arhivist etc.),
insa prea putini au competente manageriale. Chiar si cand vine
vorba despre managerii institutiilor culturale, acestia sunt (in
majoritatea cazurilor) persoane cu rezultate impresionante din
punct de vedere cultural, academic, de cercetare, dar fara studii
sau specializdri in domeniul managementului. La momentul
actual, managementul institutiilor de cultura se realizeaza sub
auspiciile OUG 189/2008, care stipuleaza faptul ca managementul
unei institutii publice culturale se realizeazd conform unui plan
managerial aprobat la momentul angajarii directorului institutiei.
Perioada unui mandat de director este de trei pana la cinci ani, cu
posibilitate participdrii iIn mod repetitiv la concurs, cu conditia
redactdrii unui nou plan managerial. Odata aprobat, acest plan
managerial trebuie implementat ca atare, fara a se face actualizari
sau modificdri. Acest lucru poate duce la imposibilitatea imple-
mentdrii unui proiect pentru care exista fonduri si disponibilitate,
dar care nu se regaseste in respectivul plan managerial. O alta
problema de management cu care se confrunta domeniul cultural
este lipsa personalului calificat pentru implementarea proiectelor
culturale si imposibilitatea din punct de vedere legislativ de a oferi
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o calificare personalului existent in institutiile publice culturale.
Cu alte cuvinte, in practicd, personalul deja angajat in institutiile
culturale din teritoriu nu este stimulat sa-si actualizeze competen-
tele pentru a le adapta noilor contexte socio-economice, pentru ca
nu exista parghii legislative care sa Incurajeze acest lucru.

- Probleme legislative si de viziune. Asa cum mentionam mai sus,

legea care reglementeaza managementul institutiilor culturale nu
a mai fost actualizata din anul 2008 si este considerata de catre
actorii interesati a fi nefunctionald in contextul economic si
cultural actual. In acest sens, Directorul UMP mentioneaza faptul
ca se lucreaza la Codul Patrimoniului, un document care sa simpli-
fice si sa uniformizeze legislatia din domeniul patrimoniului
cultural si care sd imbunatdteascd aspectele considerate In prezent
nefunctionale. Documentul va deveni public in anul 2023% si va
presupune schimbdri in modalitatea de organizare si conducere a
institutiilor culturale din subordinea Ministerului Culturii, dar si
alte modificari legislative care au drept scop Imbunatdtirea
procesului de protejare si promovare a patrimoniului cultural.

In ceea ce priveste comunicarea institutionald, conform reprezentan-
tilor Ministerului Culturii, aceasta se realizeaza printr-o procedura
simpla de cooperare. Procedura nu este publica si presupune crearea
unor grupuri de lucru (la propunerea Guvernului sau a unuia dintre
Ministere) care includ reprezentanti de la fiecare Minister care are o miza
in chestiunile discutate. Componenta grupurilor de lucru este hotarata de
fiecare Minister in parte. Ele se reunesc o datd pe lund sau la invitatia
oricdrui Minister, pand la solutionarea problemei abordate. Nu exista o
procedurd scrisd de cooperare interinstitutionald, aceasta fiind unul din
neajunsurile sesizate de persoanele din interiorul Ministerului cu prilejul

interviurilor pe care le-am desfasurat.

% La data finalizdrii prezentei lucrdri, Codul Patrimoniului nu este Inca un document
public.
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Lipsa unei proceduri scrise ridicd anumite probleme si in ceea ce
priveste colaborarea dintre Ministerul Culturii si autoritatile cu responsa-
bilitati culturale din teritoriu care nu sunt in subordinea sa. La momentul
redactarii acestei lucrdri, 1n subordinea Ministerului Culturii se afla un
numadr redus de institutii de cultura din teritoriu: 19 institutii de spectacol
(teatre si opere), 17 muzee, trei centre culturale, sase alte institutii de
cultura si Biblioteca Nationala a Romaniei. Toate celelalte institutii de
culturd de pe teritoriul Romaniei se afld in subordinea Consiliilor
Judetene: 8458 biblioteci, 435 muzee, 167 institutii de spectacol.”” Astfel,
existd o nevoie reala de colaborare constanta intre Minister si Consiliile
Judetene, atat pentru punerea in practica a deciziilor care se iau la nivelul
Ministerului si care afecteaza toate institutiile de cultura si toti gestionarii
de patrimoniu cultural, cat si pentru implementarea proiectelor care
vizeaza institutii din subordinea Ministerului si a Consiliilor Judetene.

Tot din perspectiva comunicarii interinstitutionale, se pune problema
controlului, supravegherii si sanctiondrii faptelor savarsite asupra
patrimoniului cultural. Conform articolului 83 din legea nr.182 din 25
octombrie 2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil,
cu scopul supravegherii obiectelor de patrimoniu si impunerii sanctiuni-
lor cuvenite, ,in cadrul Inspectoratului General al Politiei din Ministerul
de Interne se organizeaza structuri specializate In prevenirea, descope-
rirea si urmarirea faptelor ilegale la regimul bunurilor care fac parte din
patrimoniul cultural national mobil”*. Conform Sefei Serviciului Juridic
din cadrul Ministerului Culturii, aceste structuri din cadrul Politiei
Romane intampina probleme majore in ceea ce priveste salvgardarea
patrimoniului cultural, din punct de vedere administrativ (lipsa

% Date conform Institutului National de Statistica privind activitatea unitatilor cultural
artistice In anul 2021, document publicat online la https://insse.ro/cms/sites/default/
files/field/publicatii/activitatea_unitatilor_cultural_artistice_anul_2021.pdf, accesat la
10 ianuarie 2023.

% Parlamentul Romaniei, LEGE nr.182 din 25 octombrie 2000 privind protejarea patrimoniului
cultural national mobil, Textul actului publicat in Monitorul Oficial nr. 530/27 oct. 2000,
articolul 83.
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personalului specializat) si, mai ales, bugetar (nu exista un buget separat
nici In cadrul Ministerului Afacerilor Interne, nici in cadrul Ministerului
Culturii, pentru salarizarea acestor functionari publici).

Aceste trei perspective asupra rolului pe care patrimoniul cultural il
are In procesul de dezvoltare durabila (social, economic si politic)
contureaza premisele dezvoltarii unui model de buna practicd in Romania,
pentru un management al patrimoniului cultural mai eficient si aflat in
consonanti cu nevoile reale ale societitii. Ins3, ele nu sunt suficiente.
Pentru a identifica cele mai bune practici de administrare a patrimoniului
cultural, a doua parte a capitolului urmareste modelele teoretice si practice
de management al patrimoniului cultural care sunt implementate la nivel

global si care pot fi replicate (in anumite conditii) in Romania.

2.2. Modele de management al patrimoniului cultural

Problema protectiei patrimoniului cultural nu are doar valente
sociale, ci si economice si politice. Desi identitatea nationald este in
stransa legdtura cu patrimoniul cultural, atunci cand vine vorba despre
finantarea cu scopul protejarii si utilizarii patrimoniului cultural,
resursele monetare necesare ajung si depaseascd bugetul statului. Ins3,
in responsabilitatea cui se afld protejarea patrimoniului cultural? Aceasta
intrebare de ordin etic nu are un rdspuns mai convingdtor decat: in
responsabilitatea tuturor. In fapt, rolurile de protejare a patrimoniului
sunt impartite In patru mari categorii®:

1. Actiuni private: prin cetdteni si organizatii non-guvernamentale;

2. Actiuni publice: prin autoritatile statului la nivel local, regional si

national;

3. Prin organizatiile internationale responsabile cu protejarea patri-

moniului universal;

» Josef Kovacs, , Patrimoniul, intre protejare si distrugere”, cap. 4 in ABC-ul Patrimoniulus,
online la www.patrimoniul00.ro, accesat la 26 iunie 2021.
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4. Prininstitutiile de pregatire profesionala care protejeaza profesiile

din zona patrimoniului.

Managementul patrimoniului cultural se refera la crearea unui echi-
libru intre dezvoltarea industriei turismului (preferabil intr-o modali-
tatea sustenabild pentru mediul inconjurdtor), pastrarea integritatii fizice
a elementelor de patrimoniu, generarea de venituri din aceste activitati si
utilizarea patrimoniului cultural in scopuri educative, pentru a inspira
continuarea sdrbatoririi mostenirii culturale si conservarea patrimoniului
cultural. Din acest punct de vedere, modelele de buna practica au rolul
de a crea sisteme integrate, care sa permitd replicarea cu succes a
practicilor unor entitati (companii, organizatii, state) de catre altele
asemanatoare, cu scopul dezvoltarii domeniului si Imbunatatirii unui
context sau a unei sfere de actiune. In domeniul patrimoniului cultural
existd foarte multe astfel de modele de buna practica. In scopul lucrarii
de fata am structurat aceste modele in doua categorii:

A. Modele teoretice de management al patrimoniului cultural —
dintre care am ales cele mai reprezentative strategii/ cadre
conceptuale si documente de pozitie ale organizatiilor interna-
tionale guvernamentale si non guvernamentale care adminis-
treazd patrimoniul cultural. Trei dintre cele mai importante
astfel de organizatii sunt: UNESCO, Consiliul Europei si
Consiliul pentru Mediu si Conservare din Australia si Noua
Zeelanda.

B. Modelele practice ale tarilor europene — urmarind activitatea
legislativa, politica si strategica in domeniul managementului
patrimoniului cultural a guvernelor statelor analizate.

Aceasta perspectiva bilaterald, care urmadreste cadrele conceptuale
create de specialistii din domeniul managementului patrimoniului cultu-
ral si actiunile concrete ale institutiilor guvernamentale care gestioneaza
patrimoniul cultural de pe teritoriul statelor europene are rolul de a oferi
o viziune integrata asupra diverselor modalitdti prin care Romania ar

putea sd eficientizeze managementul propriului patrimoniu cultural.
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2.2.1. Modele teoretice de management al patrimoniului cultural

2.2.1.1. UNESCO
UNESCO (Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si
Culturd) contribuie incd din perioada celui de-al Doilea Razboi Mondial
la promovarea unei culturi a pacii, prin intermediul educatiei si stiintei.
Scopul organizatiei, care functioneazda sub egida ONU (Organizatia
Natiunilor Unite), este de a pune bazele solidaritatii la nivel international
si de a contribui la solidificarea culturii prin actiuni care vizeaza
protejarea, promovarea, conservarea si transmiterea patrimoniului
cultural. Pentru UNESCQO, cultura este un factor esential in crearea unui
mediu global care cultiva echilibrul, pacea si toleranta.!® Acest lucru se
datoreaza convingerii ca patrimoniul poate aduce tdrile lumii mai
aproape unele de celelalte, poate fi utilizat ca element de unitate, libertate
de exprimare si dezvoltare a relatiilor cultural-politice dintre state. Creata
ca raspuns la contextul anilor 1940 — antisemitism, ura, violenta rasiala si
crime comise Impotriva altor culturi, organizatia urmadreste crearea unui
mediu cultural propice pentru dezvoltarea tuturor comunitatilor, care sa
se bazeze pe dreptul la libera exprimare, diversitate culturald, toleranta
si acceptare. In secolul al XXI-lea, activitatea UNESCO este la nivel global,
avand in evidenta mai bine de 1.100 situri culturale din peste 167 tari.!™!
Organizatia se confrunta cu provocdri multiple In gestionarea
patrimoniului cultural care se afla pe lista UNESCO, provenite atat din
interior, cat si din exterior. Provocarile interne care pot destabiliza
activitatile UNESCO sunt, printre altele: diversitatea si unicitatea siturilor,
care solicitd o atentie deosebitd, un nivel de expertiza ridicat si personal
calificat care sd se ocupe de conservare, protejare si promovare;
capacitatea insuficientd a personalului de a se adapta nevoilor in continua
schimbare in ceea ce priveste specificitatea patrimoniului; identificarea
tehnologiilor inovative care sd ajute la conservarea elementelor de

100 UNESCO, Our Vision, https://www.unesco.org/en/brief, accesat la 9 iunie 2023.
101 UNESCO, World Heritage List, https://whc.unesco.org/en/list, accesat la 9 iunie 2023.
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patrimoniu aflate in pericol. Din perspectiva externd, provocarile sunt:
repercusiunile pandemice asupra turismului cultural; zonele de conflict
care pot duce la distrugerea patrimoniului cultural; schimbadrile climatice
si nevoia de adaptare la contextul dezvoltarii sustenabile si protectiei
mediului. Ca raspuns la acestea, UNESCO, impreuna cu cele mai mari
structuri de management si protectie a patrimoniului cultural la nivel
international, printre care Uniunea Internationala de Conservare a
Naturii — IUCN, Centrul International de Studiu al Conservarii si Resta-
urdrii Bunurilor Culturale — ICCROM, Consiliul International pentru
Monumente si Situri Arheologice — ICOMOS si multe altele'?? formeaza
Cadrul Conceptual de Competentd in Managementul Patrimoniului Cultural al
UNESCO13. Pentru ca una dintre cele mai mari provocadri este lipsa
personalului calificat In organizatiile care administreaza patrimoniul
cultural, rolul acestui cadru conceptual este de a ajuta organizatiile,
personalul care lucreaza in domenii de gestiune a patrimoniului cultural,
dar si institutiile de educatie (universitati, centre de formare etc.) sa
integreze personal mai bine pregatit.

Cadrul conceptual cultiva o abordare bazata pe competente. Astfel,
cele mai importante aspecte pe care le are In vedere sunt: cunostintele
(knowledge), abilitatile (skills) si atitudinile (attitudes)1%. Sistemul KSA
incapsuleaza cele mai importante elemente care trebuie sa formeze un
responsabil de patrimoniu performant. Cunostintele se refera la intele-
gerea aspectelor tehnice si teoretice in vederea indeplinirii sarcinilor;
abilitatile includ capacitatea de a indeplini sarcinile intr-o maniera
eficientd; iar atitudinile ajutd la crearea unui mediu de lucru profesionist,
performant, pozitiv si eficient. Astfel, UNESCO urmadreste sa atinga toate

12 UNESCO, Digital Library, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379275, accesat
la 9 iunie 2023.

13 UNESCO, Competence framework for cultural heritage management: a guide to the essential
skills and knowledge for heritage practitioners, 2021, https://unesdoc.unesco.org/ark:/
48223/pf0000379275, accesat la 8 iunie 2023.

104 Ibidem, p. 18.
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cele trei elemente, prin evidentierea acelor seturi de cunostinte necesare
pentru un management eficient al patrimoniului cultural. Cat vine vorba
despre atitudini, acestea sunt inerente, nu pot fi influentate de factori
externi decat in conditii specifice, insa UNESCO propune o modalitate de
evaluare a acelor atitudini care sunt potrivite mediului profesional din
domeniul patrimoniului cultural.'%

KNOWLEDGE

SKILLS ATTITUDES

Figura 4. Cele trei componente ale competentei, conform UNESCO

Scopul documentului este de a reorganiza structurile care admi-
nistreazd patrimoniul cultural pornind de la KSA. Se propun, asadar,
patru tipologii de competente, pentru fiecare dintre cele patru niveluri de
personal, potrivit Registrului Global de Competente pentru Practicienii
Ariilor Protejate:

Nivelul 1: Muncitor calificat;
Nivelul 2: Manager Intermediar/ Specialist Tehnic;

105 [bidem, p. 20.

106 Sursa: UNESCO, Competence framework for cultural heritage management: a quide to the
essential  skills and  knowledge  for  heritage  practitioners, 2021, p. 18,
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379275, accesat la 8 iunie 2023.
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Nivelul 3: Manager Senior;
Nivelul 4: Executiv.?”
Cele patru tipologii de competente propuse sunt!%:
A. Competente de Bazs;
B. Competente Manageriale;
C. Competente Personale;
D. Competente Tehnice de Specialitate.

In tabelul de mai jos au fost structurate cele mai importante elemente
inovative aduse de Cadrul Conceptual de Competenta al UNESCO:
categoriile de baza, nivelurile de personal cdrora acestea se adreseaza,
precum si scopul aplicatiei acestor categorii de competente. Tabelul are
la bazd informatiile din documentul oficial si este organizat intr-o
maniera concisa.

Categoriile Nivelurile
de competente de personal
Competentele de Baza

Scopul aplicatiei

Asigurarea protectiei patrimoniului

Dezvoltare sustenabila cultural in conformitate cu principiile
L1,L2,13, L4 s
(SUS) de dezvoltare sustenabila promovate
de UNESCO.
Informarea factorilor de decizie, a
Educare si interpretare persoanelor interesate, localnici si
n domeniul | L1, L2, L3, L4 | turisti, cu privire la siturile de patri-
patrimoniului (HED) moniu, rolul si valoarea acestora si

modul in care ele sunt gestionate.

Contactul cu comunitatea, informarea
Comunitate, drepturi si acesteia cu privire la drepturi si
i * | L1,L2,L3,L4 s » y
cunostinte (CRK) beneficii si integrarea In procesul de
conservare a patrimoniului.

Incorporarea si implementarea strate-

Politici, principii, giilor si politicilor, cartelor si conventi
ii 1 politici i venti-

rocese si etica de |L1,L2, L3, 14 |° ; o L
Eatrimonilll (HER) ilor din domeniul patrimoniului cul-

tural, la toate nivele de management.

17 Michael Appleton, A Global Register of Competences for Protected Area Practitioners,
Gland, Switzerland: IUCN, 2016, https://portals.iucn.org/library/sites/library/files/
documents/PATRS-002.pdf, accesat la 9 iunie 2023.

108 UNESCO, op. cit., pp. 30-36.
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Categoriile Nivelurile .
Scopul aplicatiei
de competente de personal
Conformitatea legislativa si actuali-
Aplicarea legilor si zarea constanta a actiunilor asupra
. * | L1, L2, L3, L4 . N ’ .
reglementarilor (ALR) patrimoniului in conformitate cu
legislatia in vigoare.
Competente Manageriale
. Infiintarea si sustinerea organizatiilor
Guvernanta organizatio- ) ’ ) < o x
y " . guvernate corespunzator, capabile sa
nald, planificarea patri- . .
L L3, L4 furnizeze cadre strategice pentru pro-
moniului si manage- . o .
. tectia, planificarea si managementul
ment strategic (OPM) . o ’
patrimoniului.
Crearea unui mediu de lucru adecvat
Managementul domeniului patrimoniului cultural si
capitalului uman L1,L2, L3, L4 e parmonty Y
sprijinirea angajatilor in procesul de
(HCM)
dezvoltare.
Identificarea resurselor financiare
Management financiar pentru  sprijinirea  patrimoniului
) . L1,1L2, 13,14 A . <
si operational (FOM) cultural si asigurarea unei finantari
eficiente si echitabile.
Managementul si Stabilirea si implementarea proce-
administrarea L1, L2, L3, L4 | durilor de gestionare a informatiilor,
informatiilor (IMA) documentare si raportare.
Comunicare, colaborare Crearea unui mediu propice pentru o
. L1,L2 13,14 . . -
si coordonare (CCC) colaborare si 0 comunicare eficiente.
Competente Personale
Conducerea institutiilor responsabile
de gestionarea patrimoniului cultural
Competente personale . < ress
X L4 trebuie sa demonstreze abilitati
fundamentale (FPC) . . ’
interpersonale exceptionale, necesare
activitatilor de zi cu zi.
Conducerea institutiilor responsabile
de gestionarea patrimoniului cultural
Competente personale L4 trebuie sia demonstreze In relatiile
avansate (APC) profesionale abilitdti interpersonale,
calitati specifice de leadership si
performanta la locul de munca.
Competente Tehnice de Specialitate
Planificarea, gestionarea si monitoriza-
. rea cercetarii, salvegardarii si implemen-
Antropologie L2 G e Ag . pA
tdrii activitatilor in comunitate, in spe-
cial In relatie cu siturile de patrimoniu.
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Categoriile Nivelurile

S I aplicatiei
de competente de personal copul aplicatier

Planificarea, administrarea si monito-
Arheologie L2 rizarea activitatilor de cercetare si
protectia resurselor arheologice.

Arhitectura L2 Conservarea, monitorizarea, manage-
. mentul si intretinerea cladirilor de
Constructii L2 . .
patrimoniu.

Asigura coerenta dintre obiectivele
o . echipei de management al patrimo-
Planificare si dezvoltare | L2 JLpel de manag P

’ niului si obiectivele de dezvoltare ale

institutiei.

Implementeazd proiecte si activitati
Inginerie L2 legate de ingineria proiectelor de con-
servare a patrimoniului.

Planificarea, gestionarea si monitori-
Patrimoniul Cultural L1 12 13 zarea activitdtilor referitoare la prote-
Intangibil T jarea patrimoniului cultural intan-

gibil, Indeosebi tezaurele umane vii.

Asigurarea interventiilor legate de
conservarea elementelor de patrimo-
Conservare L2 . . < qes .
niu cultural (obiecte, cladiri, structuri

culturale etc.).

Asigurarea interventiilor referitoare
la gestionarea colectiilor muzeale,
. inclusiv achizitionarea, documenta-
Muzeologie L2 o

rea, conservarea si interpretarea ele-
mentelor de patrimoniu din interiorul

muzeelor.

Implementarea demersurilor legate
de evaluarea, conservarea, manage-
Planificare Urbana L2 mentul, monitorizarea si Intretinerea
elementelor care compun arhitectura
urband de patrimoniu.

Acest document strategic, conceput de UNESCO, vine in sprijinul
practicienilor din domeniul patrimoniului cultural, la toate nivelurile de
expertiza si reprezentativitate. Instrumentul se doreste a fi utilizat atat in
mediile profesionale, cat si in domeniul academic, fiind structurat astfel
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incat sa poatd sta la baza cursurilor de management cultural. Definirea
terminologiei specifice din domeniul managementului de patrimoniu
este esentiald pentru intelegerea cadrului conceptual teoretic si a
aplicabilitatii acestuia. Astfel, documentul are avantajul de a structura
informatia utild din domeniul managementului de patrimoniu existenta
la nivel international. Punerea la dispozitia publicului larg a acestui
document din partea UNESCO faciliteaza accesul practicienilor si al
populatiei interesate, crescand astfel nivelul de transparenta in ceea ce
priveste politicile de management al patrimoniului.

2.2.1.2. Consiliul Europei

Protejarea patrimoniului cultural este o actiune inerenta a Consiliului
Europei. Din perspectiva istoricd, domeniul s-a aflat intotdeauna in
centrul activitatii CE, incd de la infiintare, In 1949'%, iar actiunile politice
intreprinse de Consiliu, incepand cu adoptarea Conventie Culturale
Europene in 19541, au avut mereu in vedere dezvoltarea cooperdrii
dintre statele europene in scopul promovarii si protejdrii patrimoniului
cultural. Documentul pe baza caruia se realizeaza aceste actiuni de
cooperare In prezent este Strategia pentru secolul XXI, privind Patrimoniul
Cultural European, a Consiliului Europei. Asa cum este stipulat in
Cuvintul Inainte al Strategiei, aceasta reprezintd ,mostenirea intregii
traditii de reflectie, impdrtdsire si cooperare, care s-a consolidat la nivelul
statelor europene in ultimii 40 de ani.”"? Asemenea Cadrului Conceptual
al UNESCO, Strategia Consiliului Europei urmadreste implicarea in pro-
cesul de protejare si promovare a patrimoniului cultural a autoritatilor

109 Consiliul Europei, Brief Facts, https://www.coe.int/en/web/yerevan/the-coe/about-coe,
accesat la 9 iunie 2023.

10 Idem, European Cultural Convention, Paris, 1954, https://rm.coe.int/168006457e, accesat
la 9 iunie 2023.

M Idem, European Cultural Heritage Strategy for the 21st century, 2018, https://rm.coe.int/
european-heritage-strategy-for-the-21st-century-strategy-21-full-text/16808ae270,
accesat la 8 iunie 2023.

12 pidem, p. 10.
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publice la nivel local, national, regional si european, precum si a tuturor
partenerilor: organizatii guvernamentale si non-guvernamentale,
practicieni, voluntari si societatea civila. Conceptul de patrimoniu
cultural a trecut printr-o serie de schimbari de-a lungul ultimului secol,
iar Consiliul Europei recunoaste aceastd evolutie si incearca o abordare
holistica in cadrul prezentei strategii: relatia dintre patrimoniul cultural
si patrimoniul natural capata o importanta majora, iar fenomenul
dezvoltdrii durabile este elementul central.'’® Tehnologia si inovatiile
sunt incorporate in strategie, considerandu-se a fi cheia credrii puntii de
legatura dintre cultura si mediu.

Strategia vizeaza trei componente prioritare, care se intersecteaza in
patru arii. Componenta ,sociald” (S) urmareste legdtura dintre patrimo-
niul cultural si cetdteni, respectiv societatile din care acestia fac parte, si
se axeaza pe rezolvarea problemelor care derivda din neconstientizarea
importantei pe care patrimoniul cultural o are in activitatile societale de
zi cu zi.!"* Printre cele mai mari provocari cu care societatea se confrunta
din punct de vedere social se numard: conservarea memoriei colective,
stabilirea unei bune guvernante a patrimoniului cultural si promovarea
managementului participativ. Componenta , dezvoltdrii teritoriale si
economice” (D) se concentreaza asupra legaturii dintre patrimoniu si
dezvoltarea sustenabild a mediului economic in care acesta se afla.!’> Cele
mai mari provocdri din acest punct de vedere sunt: asigurarea unui nivel
de trai multumitor, dar in armonie cu mediul natural si cultural,
includerea patrimoniului in crearea strategiilor si programelor de
dezvoltare sustenabila si cresterea gradului de folosire si refolosire a
patrimoniului. In fine, componenta ,,educatie si cunoastere” (K) vizeaza
cercetarea si educatia in materie de patrimoniu cultural .

Pentru fiecare componenta, Strategia stabileste recomandarile

adresate statelor europene, actiunile care se pot intreprinde pentru fiecare

13 [bidem, p. 12.
114 Jbidem, p. 15.
15 [bidem, p. 27.
16 [bidem, p. 39.
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dintre aceste recomandari, beneficiarii, precum si cel putin un exemplu
de buna practica ce evidentiaza efectele pozitive asupra patrimoniului in
cazul implementirii cu succes a propunerilor. In tabelul de mai jos, am
sintetizat cele mai relevante propuneri, care au fost sau pot fi adaptate

specificului patrimoniului cultural din Romania.

Exemplul
Componenta Recomandarea Interes . P C .
de buna practica
Sociala (S) Incurajarea implicarii
cetatenilor si a autorita-
tilor locale in procesul de L.
’ . P . . Local ,,S0OS Patrimoine”117
valorizare a patrimoniu-
lui cultural in activitatile
societale cotidiene.
Local,
Accesibilizarea Regional, | ,European Heritage
patrimoniului cultural. National, | Days”11
European
Utilizarea patrimoniului
. o Local, . "
in scopul transmiterii . ,Liszt Academy
i Regional, .
valorilor fundamentale (Ungaria)'®
e European
ale societdtii europene.
Promovarea rolului Local,
patrimoniului ca vehicul | Regional, | ,Brera: another story”
al dialogului intercul- National, | (Italia)!2
tural, pdcii si tolerantei. | European
Incurajarea si evaluarea . .

. ], J . Local, ,Society of Friends of
practicilor si procedurilor . . e e
de participare a cetite- Regional, | Dubrovnik Antiquities

1 P P ’ National | (Croatia)'?!
nilor.

117 Fondation Rurale de Wallonie, https://www.frw.be/, accesat la 15 iulie 2023.

118 European Heritage Days, https://www .europeanheritagedays.com/, accesat la 15 iulie 2023.

119 Liszt Academy wins Europa Nostra Award, https://concert.lisztacademy.hu/en/liszt-
academy-wins-europa-nostra-award-112706, accesat la 15 iulie 2023.

120 Brera: another story”. Intercultural trails in the Museum, 2013, http://patrimonioe
intercultura.ismu.org/en/progetto/brera-another-story/, accesat la 15 iulie 2023.

121 Society of Friends of Dubrovnik Antiquities, https://dpds.hr/, accesat la 15 iulie 2023.
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Exemplul
Componenta Recomandarea Interes . P .
de buna practica
Crearea unui cadru care Conferinta consultativa re-
sd le permitd autoritatilor | Local, gionald a actorilor intere-
locale si comunitatii sa ia | Regional, | sati din domeniul patrimo-
masuri cu scopul proteja- | National | niului cultural, Regiunea
rii patrimoniului cultural. Pays de la Loire (Franta)'
S . T Accesibilitatea ca mijloc
Incurajarea initiativelor .
- . pentru locuitorii din Nantes
de reabilitare a patrimo- .
1 < ... | Local de a recupera proprietatea
niului de catre comunita- ;
tile locale si autorititi asupra castelului-muzeu,
ile locale si autoritati.
’ ’ ’ Nantes (Franta)!
e ) ,JHands-on”, Ateliere care
Sprijinirea proiectelor e ey
. . . ajuta copiii sd dezvolte
intergenerationale si . ents o
. rin experienta practica
interculturale de Local IR expeena prac
diferite abilitati si schim-
promovare a . .
. C buri intergenerationale
patrimoniului.
(Franta)'?*
Dezvoltare Promovarea Local, LART bonus”, schema
economica patrimoniului ca resursd | Regional, | fiscald ce favorizeaza sus-
si teritoriala | pentru facilitarea inves- | National, | tinerea domeniului cultu-
(D) titiilor financiare. European | ral prin donatii (Italia)'®
Sprijinirea sectorului de | Local, Includerea patrimoniu-
patrimoniu ca mijloc de | Regional, | lui cultural in planul de
creare de locuri de munca | National, | dezvoltare = economica
si oportunitati de afaceri. | European | regionala (Belgia)!26
I . | Local Targul european pentru
Promovarea abilitatilor si o & p p i
e _ Regional, | conservarea, restaurarea si
a specialistilor din dome- . < qis .
. . o National, | renovarea clddirilor vechi
niul patrimoniului. . . .
European | din Leipzig (Germania)'¥’

12 CRCC3: the Heritage Commission is up and running, https://loirevalley-world
heritage.org/News/Articles/All/CRCC3-the-Heritage-Commission-is-up-and-
running, accesat la 15 julie 2023.

123 Castelul din Nantes, https://www.chateaunantes.fr/, accesat la 15 iulie 2023.

124 [/outil en main France, https://www .loutilenmain.fr/, accesat la 15 iulie 2023.

125 Art Bonus, https://artbonus.gov.it/, accesat la 15 iulie 2023.

126 Wallonia, Planul de investitii pentru perioada 2019-2024, https://www.wallonie.be/en/
plans-wallons/walloon-investment-plan-2019-2024, accesat la 15 iulie 2023.

127 Targul Denkmal, https://www.denkmal-leipzig.de/en, accesat la 15 iulie 2023.
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Exemplul
Componenta Recomandarea Interes . P .
de buna practica
Incurajarea  reutilizarii .
atri m]on' lui si a folosi Local, Centrul de conservare si
i iului si i- . . .
pe C Regional, | cercetare din Burgundia
rii practicilor si cunos- National | (Franta)s
tintelor traditionale. ’ ’
Implementarea Local,
pen . Rutele culturale ale Con-
politicilor de dezvoltare a | Regional, siliului Europeil
turismului sustenabil. National p
Utilizarea tehnologiilor Local Utilizarea  tehnologiei
inovatoare in restaurarea, Re 'o,nal LiDAR pentru cercetarea
. A “x ional, a1
protejarea si Imbunata- Na%'onal arheologica a sitului Stone-
. . o i o
tirea patrimoniului. ’ henge (Marea Britanie)3
Educatie si | Pregdtirea materialului di-
cunoastere Incorporarea  mai efi- Local dactic pentru profesori, in
(K) cientd a educatiei legate Re io,nal cooperare cu ,Societatea
de patrimoniu In progra- Na%i nal/ Profesorilor de Istorie si
mele scolare. 1o Studii Sociale” si Minis-
terul Educatiei (Estonia)
Implementarea unor ma- Local Concurs de creatori de
suri de incurajare a tine- Re 'olnal patrimoniu cultural pen-
. < . ional, L
rilor sd promoveze si sa Na%ional tru copii si tineri, parte a
cultive patrimoniul cul- Eu1:0 earll Zilelor Europene ale Patri-
tural. p moniului din Finlanda®!
Initiativa ,,Europe Tour”
Oferirea unei pregtiri privind abilitarea zonelor
optime a actorilor ne- rurale pentru a dezvolta
rofesionisti in domeniul Local, potentialul turismului cul-
patr'mon' ’1  cultural Regional, | tural (care urmdreste im-
i iului Sips PN
p il cuftural, National | bunétatirea calificarii pro-

precum si a celor din
sectoare conexe.

fesionale a actorilor inte-
resati din zonele de turism
cultural rural)'®

128 Muzeul Bibracte, https://www.bibracte.fr/en, accesat la 15 iulie 2023.
129 Rutele culturale ale Consiliului Europei, https://www.coe.int/en/web/culture-and-
heritage/culture, accesat la 15 iulie 2023.
130 Explorarea virtuald a sitului Stonehenge, https://www.wessexarch.co.uk/our-work/
explore-stonehenge-landscape, accesat la 15 iulie 2023.
131 Society for Cultural Heritage Education, https://kulttuuriperintokasvatus.fi/, accesat
la 15 julie 2023.
1322 Europe Tours, https://www.europetour.tips/, accesat la 15 iulie 2023.
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Exemplul

Componenta Recomandarea Interes < . s
de buna practica

Centrul pentru Patrimo-
niul Cultural Imaterial,
Institutul de Etnologie si
Cercetari de  Folclor
Local, (Croatia)®?

Regional, | HERITO- o publicatie
National, | internationald, redactata

Dezvoltarea unor , resur-
se de cunoastere” locale
si traditionale despre teh-
nici, materiale abilitati.

Dezvoltarea programelor

de studiu si a cercetarilor N .
European | in limbile engleza si

poloneza, un forum de
dezbateri despre patri-
moniu, culturd, prezent

care reflecta nevoile
patrimoniului cultural, si
diseminarea rezultatelor
acestor cercetari.

si viitor!3

Mecanismul de verificare si control al punerii in practica a Strategiei
este platforma HEREIN (European Heritage Network), o retea dezvoltata
de Consiliul Europei, care are rolul de a coordona activitatile
administratiilor publice la nivel national, in ceea ce priveste practicile de
protejare si promovare a patrimoniului cultural.'®

Culturd fard Frontiere: Managementul Patrimoniului Cultural pentru
Dezvoltare Regionald si Locald, un alt document strategic al Consiliului
Europei'®, pune bazele unui nou ,regim de patrimoniu”, care sa ajute la
adaptarea termenului la noile acceptiuni. Ca urmare a faptului cd exista
la nivel international mai multi factori externi care contribuie la
dinamismul conceptului de patrimoniu: globalizarea, schimbarile
societale, riscurile legate de schimbarile climatice si mediu, schimbarile

133 Institute of Ethnology and Folklore Research, https://www.ief.hr/, accesat la 15 iulie
2023.

134 HERITO, https://mck.krakow.pl/herito-2, accesat la 15 iulie 2023.

135 Council of Europe, Herein System, HEREIN System - Homepage - Herein System
(coe.int), accesat la 15 iulie 2023.

136 Council of Europe, Culture without borders: Cultural heritage management for local and
regional  development, 2021, https://rm.coe.int/culture-without-borders-cultural-
heritage-management-for-local-and-reg/1680a28883, accesat la 8 iunie 2023.
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micro si macro-economice si tehnologiile digitale'¥, s-a impus formarea
unui sistem care pune sub semnul intrebarii rezervele de patrimoniu pe
care o natiune sau un grup societal le poate detine pe termen
nedeterminat.’3 In acest nou context, patrimoniul cultural este vazut ca
o resursd pentru democratie si sustenabilitate, fiind pozitionat in centrul
tuturor consideratiilor sociale, economice si culturale.’® Atributele nou-
lui regim de patrimoniu, asa cum se inteleg din documentul Consiliului,
sunt:

e Disiparea categoriilor de patrimoniu. Chiar dacd la momentul
actual, in cadrul legislativ international, se face o distinctie foarte
clar intre patrimoniul cultural material si cel imaterial, si intre
patrimoniul cultural si cel natural, diferentele dintre aceste devin
din ce in ce mai insesizabile, si nu se mai justificd existenta lor.

e Mai multe practici de patrimoniu. Schimbarea de perspectiva
transformd patrimoniul cultural intr-o parte a contractului
social'¥. De aceea, este necesar sa existe o abordare mai aplicatd la
adresa patrimoniului si un accent sporit pe dinamismul reinter-
pretdrii si creari de nou patrimoniu.

Cele doua documente ale Consiliului Europei aratd schimbarea de
paradigma in ceea ce priveste rolul pe care patrimoniul cultural trebuie
sd 1l aiba in societate. Accentul este pe promovarea valorilor democratice,

pe sustenabilitate si dezvoltarea domeniului prin inovatie si cercetare.

2.2.1.3. Modelul teoretic australian (ANZECC)

Cand vine vorba de conservarea patrimoniului cultural, modelul cel
mai recunoscut si utilizat la nivel international este cel australian. Cele mai
bune Practici in Managementul Patrimoniului Cultural (Patrimoniul Cultural
din Parcuri si Zone Protejate), document apartinand Consiliului pentru

137 [bidem, p. 9.
138 [hidem.

139 [bidem, p. 10.
140 Ibidem, p. 11.
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Mediu si Conservare din Australia si Noua Zeelanda (ANZECC)4,
reprezinta un sumar al celor mai importanti pasi in ceea ce priveste
conservarea si protejarea patrimoniului cultural in raport cu provocarile
secolului XXI si este structurat pornind de la procesele cheie in domeniul
managementului patrimonial: management strategic, identificare si
evaluare (inventariere), alocarea resurselor, protejarea si conservarea,
prezentarea si monitorizarea. Fiecare dintre aceste procese necesita
alocarea unor resurse financiare si competente de inovare si dezvoltare
pentru a se putea adapta provocarilor curente. Asadar, raportul
ANZECC isi propune sa puncteze cei mai relevanti pasi care pot fi luati
in aceastd directie, precum si cele mai eficiente metode pentru a ajunge la
rezultatele dorite.

Identificare si
evaluare

Monitorizarea
proceselor interne Alocarea
pentru bune resurselor
practici

Prezentarea Protejarea

patrimoniului res_ursel_or
cultural patrimoniale

Planificarea actiunilor
de conservare
conform cartei

ICOMOS

Figura 5. Modelul ANZECC pentru Managementul Resurselor Culturale'4?

141 ANZECC, Best Practice in Cultural Heritage Management (Historic Heritage on Parks
& Protected Areas), 2001, https://www.dcceew.gov.au/sites/default/files/documents/
chm.pdf, accesat la 8 iunie 2023.

142 Tabelul a fost tradus si sintetizat de autor. Originalul iIn variantd extinsd se regaseste
in raport, https://www.dcceew.gov.au/sites/default/files/documents/chm.pdf, pag. 23.
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Desi scopul raportului este unul extins, ce vizeaza indeosebi

managementul patrimoniului natural si al zonelor protejate, relevanta sa

pentru domeniul patrimoniului cultural nu poate fi pusa la indoiala, prin

prisma mai multor factori.

In primul rand, raportul ANZECC este primul document strategic la

nivel international care aduce in discutie ideea de ,bune practici in

domeniul patrimoniului cultural”. Cele mai multe astfel de practici se

intalnesc in agentiile ANZECC!3, Pentru fiecare din cele sapte procese

cheie, raportul prezinta modele de bune practici deja implementate de

Consiliu. In ceea ce priveste patrimoniul cultural, cateva dintre aceste

bune practici sunt:

1.

Un rol definit si agreat pentru fiecare dintre gestionarii de
patrimoniu cultural din teritoriu (in cazul Australiei si Noii
Zeelande, acest rol le revine agentiilor).

Cresterea capacitatii de planificare si stabilire a bugetului, cu
accent pe prioritatile nationale din domeniul patrimoniului
cultural.

Integrarea conceptului de management patrimonial in dome-
niul culturii cu celelalte sisteme de management la nivel admi-
nistrativ, pentru a asigura o buna functionare concomitenta a
acestora.

Accentul este pus pe inventarierea elementelor de patrimoniu
in functie de tematica si de scopul acestora.

Concentrarea majoritatii bugetului in domenii relevante
pentru intelegerea si dezvoltarea domeniului cultural, precum
si in scopul protejdrii intereselor culturale ale statului.
Raportul dintre resursa umana care gestioneaza patrimoniul
cultural si resursele care sunt administrate este unul echitabil
si similar altor domenii compatibile.

Dezvoltarea unui proces de recrutare a personalului care

gestioneaza patrimoniul cultural avand in vedere criterii

43 [bidem, p. 17.
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bazate pe competenta si integrarea pregatirii pe tot parcursul
carierei profesionale pentru a adapta resursa umana la nevoile
in schimbare ale domeniului.

In al doilea rand, Raportul reprezintd o documentare realista si o
analiza comparativa care analizeazd in balanta demersurile care se iau in
scopul protejarii patrimoniului cultural si ce s-ar putea face pentru a
imbundtati procesul de protejare. Cu alte cuvinte, prin acest document
strategic, autoritatile nu doresc doar sa faca o propunere de bune practici
in sfera patrimoniului cultural si natural, ci analizeaza modalitatea prin
care aceste bune practici se pot adapta la ceea ce deja se implementeaza
in domeniul cultural. Cea mai importanta masura care se urmadreste in
scopul sporirii protejarii patrimoniului cultural este acumularea acestuia,
prin achizitie. Proprietatile si bunurile cu valoare de patrimoniu pot fi
protejate institutional sau de catre o organizatie doar in masura in care
administratia locald/ nationald sau organizatia respectiva are in propri-
etate patrimoniul. Altfel, orice tentativa de protejare a patrimoniului, prin
campanii de constientizare, marsuri, demersuri in instanta s.a., este
sortitd esecului. Constrangerile financiare pot determina adesea
incetinirea procesului de achizitie a bunurilor cu valoare de patrimoniu,
mai ales in favoarea asigurarii bundstarii pe alte planuri (cand vorbim de
stat ca gestionar de patrimoniu). Pentru astfel de situatii, raportul
propune o strategie care sa constranga proprietarii sa colaboreze cu
autoritatile in vederea conservarii si protejarii patrimoniului cultural.

In al treilea rand, printre cele mai importante elemente de noutate
aduse de Raportul ANZECC se afla sinergia dintre autoritatile locale si
nationale si organizatiile si institutiile care gestioneaza patrimoniul
cultural. Aceasta este esentiald pentru un management eficient al
patrimoniului cultural, atat din perspectiva utilizdrii resurselor, cat si
cand vine vorba de promovare, inovare si cercetare in domeniu. Viziunea
pe termen lung (minimum cinci ani) pe care o regasim in Raport!* nu se

poate duce la indeplinire decat printr-o colaborare constantd intre

144 [bidem, p. 39.
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autoritati si organizatiile non-guvernamentale (la nivel national si inter-
national), iar planurile sunt insotite de fise de lucru si estimari de cost,
pentru o aproximare realistd a raportului dintre investitii si rezultate.
Concluziile Raportului evidentiaza faptul ca, In ciuda pozitiei
privilegiate pe care o are in domeniul managementului de patrimoniu,
ANZECC mai are un parcurs lung pana sa atinga acel nivel de excelenta
pe care il propune. Din acest punct de vedere, una dintre sarcinile
proiectului este identificarea factorilor critici de succes!#5, care implica
madsurarea performantei celor sase procese mentionate mai sus, in functie
de eficacitate (calitate), eficienta (durata) si economie (raportul cost/bene-
ficiu). Tratarea managementului patrimoniului cultural din perspectiva
unei afaceri (utilizand indicatori de performantd si factori critici de
succes) este 0 noutate, insa obiectivele care se pot atinge printr-o astfel de
abordare sunt: conservarea patrimoniului cultural, educarea publicului,

atragerea turistilor.!4¢

2.2.2. Modele de bune practici ale tarilor din Europa

In vederea elaboririi unei documentiri asupra acestui subiect,
primul instinct al cercetatorului a fost acela de a identifica modele de
bunad practica din tari scandinave (Norvegia, Suedia, Finlanda), sau din
Europa de Vest (Franta, Spania, Marea Britanie) in care managementul
patrimoniului cultural este o practicd ce dateaza de zeci de ani, bine
inrddacinata in mentalul colectiv si implementatd prin modalitati
inovative si cu o atentie deosebitda asupra sustenabilitatii mediului
inconjurator. Insé, acest demers, oricat de revelator ar fi pentru domeniul
patrimoniului cultural din Romania, nu rdspunde nevoii identificate pe
parcursul cercetarii - aceea de a analiza modele de buna practica in
managementul patrimoniului cultural care sd se potriveasca specificului
Romaniei, o tara in curs de dezvoltare, care nu are o traditie in

gestionarea patrimoniului cultural din perspectiva ideilor moderne de

145 [bidem, p. 53.
16 [bidem, p. 54.
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management, si care se confrunta cu probleme legislative de natura sa nu
permita punerea in practica a modelelor occidentale. Astfel, cercetarea 1si
indreapta atentia asupra unor tdri care sunt similare Romaniei sub
anumite aspecte: istoric, politic, economic, social: Polonia, Grecia si

Letonia.

2.2.2.1. Polonia

Avand foarte multe asemanari cu Romania, mai ales din punct al
dezvoltdrii socio-economice, dar si din perspectiva geopolitica, Polonia
reuseste, atunci cand vine vorba de managementul patrimoniului
cultural, sd se pozitioneze drept lider in regiunea Europei Centrale si de
Est. Aceasta nu se datoreaza doar regimului juridic de protectie a
patrimoniului cultural (care vom vedea ca este foarte bine structurat si
orientat spre nevoile reale ale societatii), ci si unei iInclinatii spre
restaurarea patrimoniului ca dovadad a luptei pentru identitatea nationala.
Astfel, privit ca un model de buna practicd pentru Romania din
perspectiva managementului patrimoniului cultural, modelul polonez
urmadreste (in scopul prezentei lucrdri) trei directii principale: un cadrul
legislativ stabil si favorabil protejdrii si restaurdrii patrimoniale, un
sistem de finantare a proiectelor de infrastructura patrimoniald si o
platformd academica de specializare a resursei umane responsabile cu
managementul patrimoniului cultural.

Precum 1n Romania, sistemul de protectie a patrimoniului cultural a
trecut printr-un proces de ,privatizare” partiald, ca urmare a caderii
regimului comunist. Acest proces a presupus trecerea unei mari parti a
monumentelor si a bunurilor de patrimoniu din proprietatea statului in
proprietatea unor persoane fizice, fie prin procesul de retrocedare, fie
prin achizitie, fie prin mostenire. Din punct de vedere legislativ, atat
Polonia cat si Romania au ratificat cele mai importante conventii
internationale in domeniul patrimoniului cultural, printre care se numara

Conventia pentru protectia bunurilor culturale in caz de conflict armat
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(Haga, 14 mai 1954)'47, Conventia UNESCO asupra masurilor ce urmeaza
a fi luate pentru interzicerea si Impiedicarea operatiunilor ilicite de
import, export si transfer de proprietate al bunurilor culturale (14
noiembrie 1970) 48 si Conventia de la Paris privind protectia
patrimoniului mondial, cultural si natural (16 noiembrie 1972)14°

In prezent, sistemul de protectie si conservare a patrimoniului
cultural in Polonia se bazeaza in principal pe Schema 2014-2017 de
Protectie si Conservare a Monumentelor Nationale, adoptata prin
rezolutia nr. 125/2014 a Consiliului de Ministri din 24 iunie 2014.150
Aceasta schema vizeaza dezvoltarea rolului pe care patrimoniul cultural
si protectia monumentelor istorice il joacd in procesul de crestere a
potentialului cultural si creativ din Polonia. Pentru a atinge acest scop,
autoritatile poloneze au stabilit trei paliere de dezvoltare: identificarea si
punerea In practica a solutiilor sistemice de protejare a monumentelor
istorice, Imbunatdtirea sinergiei dintre operatorii din domeniul protectiei
monumentelor istorice (agentii, organizatii etc.) si Incurajarea participarii
active a populatiei la activitdtile educationale care vizeaza protejarea,
promovarea si reinterpretarea patrimoniului cultural. 15 Principala

institutie responsabild de supravegherea punerii in practica a legislatiei

147 Conventie pentru protectia bunurilor culturale in caz de conflict armat (Haga, 14 mai
1954), https://www.arduph.ro/files/articles/Conven%C5%A3ie%20(Regulament% 20%
C8%99i%20Protocol)%20pentru%20protec%C5%A3ia%20bunurilor%20culturale%20%
C3%AEn%20caz%20de%20conflict%20armat, %20Haga, %2014%20mai%201954.pdf,
accesat la 9 august 2023.

148 Conventia UNESCO asupra masurilor ce urmeaza a fi luate pentru interzicerea si
impiedicarea operatiunilor ilicite de import, export si transfer de proprietate al
bunurilor culturale (14 noiembrie 1970), https://legislatie.just.ro/Public/Detalii
DocumentAfis/50685, accesat la 9 august 2023.

14 Conventia de la Paris privind protectia patrimoniului mondial, cultural si natural (16
noiembrie 1972), https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/50265, accesat
la 9 august 2023.

150 Karol Krdl, ,, Assessment of the Cultural Heritage Potential in Poland”, in Sustainability 13,
nr. 12, vol. 6637, 2021, https://www.mdpi.com/2071-1050/13/12/6637, accesat la 21
iulie 2023.

151 Ibidem.
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in domeniul patrimoniului cultural este Institutul National pentru
Patrimoniu Cultural, care, prin intermediul Inspectoratului General al
Patrimoniului Istoric, coordoneaza sistemul de protectie a patrimoniului
la nivel national si in voievodate.'>? Pe langa revizuirea legislatiei interne,
Polonia lucreazd la intarirea pozitiei patrimoniului cultural prin
operatiuni de standardizare a proceselor de protejare si conservare a
monumentelor mobile, intarirea instrumentelor juridice de protectie a
patrimoniului cultural, precum si elaborarea de standarde pentru
imbunatdtirea fluxului de informatii intre organismele de protectie a
monumentelor si comunitatile locale / societate.’>® Se poate observa cum,
din punct de vedere legislativ, Polonia este intr-un continuu proces de
actualizare a normelor si procedurilor legislative in domeniul protejdrii
si restaurarii patrimoniului cultural, fapt ce contribuie semnificativ la
pozitia pe care acest stat o ocupa in clasamentele culturale ale statelor
europene. 1 In acest sens, relatia cu UNESCO prezinti un interes
deosebit pentru autoritdtile poloneze. Potrivit Statista, Polonia se afla in
topul tarilor est-europene dupa numarul de situri de patrimoniu mondial
UNESCO World Heritage, cu 17 locatii, in vreme ce Romania are noua.'>

Din punct de vedere al finantdrii sectorului cultural, Polonia si
Romania se aseamana In doud aspecte: structura internd de gestionare a
fondurilor si procentul din Produsul Intern Brut (PIB) alocat activitatilor
culturale. Am analizat, in prima parte a lucrdrii, modul in care se
realizeaza gestiunea si finantarea patrimoniului cultural de cdtre
administratia din Romania si am constatat ca sarcinile sunt Impartite
intre Ministerul Culturii (care gestioneaza 91 de institutii de culturd) si

122 Narodowy Instytut Dziedzictwa, https://nid.pl/en/, accesat la 9 august 2023.

153 [bidem.

154 Eurostat, Culture Statistics, 2019, https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/
10177894/KS-01-19-712-EN-N.pd£/915{828b-daae-1cca-ba54-a87e90d6b68b, accesat la
9 august 2023.

155 Statista, Number of UNESCO world heritage sites in Europe as of 2021, by country,
https://www statista.com/statistics/1080406/world-heritage-site-unesco-europe-by-
country/, accesat la 9 august 2023.
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administratiile locale (Consiliile Judetene).!% Situatia este similara in
Polonia, unde 71 din totalul institutiilor de cultura sunt administrate la
nivel de Minister (Ministerul Culturii si al Patrimoniului National), in
vreme ce restul se afld in gestiunea celor 16 voievodate.!> Majoritatea
finantdrilor pentru sectorul cultural provin de la bugetul de stat, atat in
cazul Romaniei, cat si al Poloniei. Diferenta este data de sumele alocate.
Spre exemplu, in anul 2016, alocarea bugetara pentru domeniul cultural
in Polonia a fost de aproximativ 900 mil. euro.'*® Pentru comparatie, in
acelasi an, bugetul Romaniei pentru cultura a fost de 578 mil. lei
(aproximativ 129 mil. euro).!® Potrivit Eurostat, in anul 2021, din totalul
cheltuielilor guvernamentale, aproximativ 1,3% au mers catre serviciile
culturale in cazul Poloniei, si doar 0,8% in cazul Romaniei.1¢0

Insd, modelul financiar de buna practicd al Poloniei nu face referire
la alocarea bugetara de stat, ci la absorbtia fondurilor pentru domeniul
cultural din alte surse (indeosebi fonduri europene nerambursabile). Este
binecunoscut faptul cd Polonia are o rata excelenta de absorbtie a
fondurilor europene 161,162,163 jar acest aspect se transpune si in sfera

156 Ministerul Culturii, Raport de activitate, 2022, http://www .cultura.ro/sites/default/files/
inline-files/Raport%20MC_2022.pdf, accesat la 9 august 2023.

157 National Center for Culture, Polish Culture Yearbook, Varsovia, 2016, https://es.
unesco.org/creativity/sites/creativity/files/qpr/polish_culture_yearbook_2016.pdf,
accesat la 9 august 2023.

158 [bidem, p. 134.

19 Conform rectificdrii bugetare pe anul 2016, O.G. 14/2016, http://www.cultura.ro/
buget-din-toate-sursele-de-venituri, accesat la 9 august 2023.

160 Eurostat, General government expenditure on cultural services, broadcasting and
publishing services, 2021 (% of total expenditure), https://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_on_cultural,_broad
casting_and_publishing_services, accesat la 9 august 2023.

161 Alina Ligia Dumitrascu, Lucia Iordache, ,Performantele Poloniei in realizarea unei
economii de piatd sustenabile”, Revista de Economie Mondiald, vol. 7, nr. 2, 2015, link de
accesare articol, accesat la 9 august 2023.

122 Marcin Dabrowski, ,Structural funds as a driver for institutional change in Poland”,
in Europe-Asia Studies, vol. 60, nr. 2, 2008, pp. 227-248.

163 Lucia Iordache, ,,Polonia (Poland)”, in Conjunctura Economiei Mondiale, 2012, https://papers.
ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2775613, accesat la 9 august 2023.
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patrimoniului cultural. Potrivit discutiei cu Dorota Jurkiewicz-Eckert,
specialist In managementul patrimoniului cultural si diplomatie
culturald la Universitatea din Varsovia, cea mai mare parte a proiectelor
culturale finantate prin proiecte europene merge cdtre infrastructura de
patrimoniu. Mai exact, focusul autoritatilor poloneze este pe restaurarea
si protejarea patrimoniului cultural material (mai ales cel imobil). Un
aspect interesant este acela cd in exercitiul financiar 2007-2014, cultura nu
a reprezentat o prioritate pentru Polonia, fiind tratata ca o sub-prioritate
in domenii mai mari, precum infrastructura sau turismul.’® Cu toate
acestea, la finalul exercitiului financiar, rapoartele aratda ca domeniul
cultural a utilizat 467 mil. euro prin implementarea a 146 proiecte de
renovare, reconditionare si reconstruire de monumente de patrimoniu.'%
Cum reuseste Polonia sa atraga astfel de fonduri si, mai ales, sa utilizeze
cu succes fondurile In scopul dezvoltdrii socio-economice durabile?
Raspunsul se regdseste in cel de-al treilea punct al modelului de buna
practica polonez: implicarea comunitatii academice in formarea si
specializarea resursei umane in domeniul managementului patrimo-
niului cultural.

In prezent, in Polonia exista 12 institutii de invatimant superior care
ofera specializari de licenta si master In domeniul managementului
patrimoniului cultural. In Roméania existd doua: Universitatea Babes-
Bolyai'®® si Universitatea Bucuresti'®’. Implicarea mediului academic in
formarea specialistilor din domeniul managementului de patrimoniu are

urmatoarele efecte:

164 Dan Breznitz, Darius Ornston, ,EU financing and innovation in Poland”, European
Bank for Reconstruction and Development, nr. 198, 2017, https://www .ebrd.com/documents/
oce/eu-financing-and-innovation-in-poland.pdf, accesat la 9 august 2023.

165 [bidem.

166 Facultatea de Iatorie si Filosofie, Universitatea Babes-Bolayi, https://hiphi.ubbcluj.ro/
studii/master/cercetarea_si_valorificarea_patrimoniului_cultural.html,
https://hiphi.ubbcluj.ro/studii/master/Patrimoniu_TC.html, accesat la 9 august 2023.

167 Facultatea de Istorie, Universitatea Bucuresti, https://istorie.unibuc.ro/facultate/
programe/master/istorie-resurse-culturale-si-patrimoniu-in-societatea-
contemporana/, Facultatea de Geologie si Geofizicd, https://gg.unibuc.ro/wp-content/
uploads/2022/07/02-Managementul-patrimoniului-ist-si-cult.pdf, accesat la 9 august
2023.
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e Ofera un fundament teoretic unor indeletniciri practice.
Specialistii invata istorie culturald, relatii internationale
culturale, economie culturala si alte discipline care
contribuie la intelegerea domeniului in ansamblul sau, nu
doar a unor anumite parti tehnice ale acestuia.

e Oferda competente structurale, bazate pe o programa
universitara aprobata la nivel national, creand o unitate a
componentelor teoretice si practice cu care specialistii vor
lucra ulterior.

e Documenteaza procesul de cercetare, dezvoltare si
inovare al managementului patrimoniului cultural. Ceea
ce actualii studenti inoveazd in sfera managementului
cultural va fi folosit ca material de studiu pentru
generatiile urmatoare.

e Contribuie la o familiarizare a publicului larg cu concepte
legate de patrimoniu si patrimonializare.

Pe langa formarea resursei umane, mediul academic contribuie la
dezvoltarea literaturii de specialitate In domeniul managementului
patrimoniului cultural. Universitatile au propriile jurnale care abordeaza
in detaliu tematica. Cel mai bun exemplu este HERITO, o publicatie
internationala in limbile poloneza si engleza, care dezbate patrimoniul
cultural, viitorul si prezentul culturii, si se concentreaza pe tematici
precum ,ideea de loc si reflectia aferentd, spatiul si semnificatiile sale,
avangarda memoriei, geografia imaginatiei sau memoria modernitatii.” 168

Privitd ca model de bund practicd pentru Romania, Polonia oferd,
asadar, trei exemple ale unor pasi care pot duce la o mai buna intelegere
si ajustare a demersurilor din domeniul managementului patrimoniului
cultural: baze legislative solide pentru protectia patrimoniului cultural,
mai ales prin includerea conceptului de ,management” in legislatia de
patrimoniu (concept care momentan lipseste din legislatia si structura

168 International Cultural Center, HERITO, https://mck.krakow.pl/herito-2, accesat la 9
august 2023.

130



Patrimoniul cultural - intre traditie si dezvoltare durabild

organizatoricd a institutiilor de cultura din Romania), dirijarea fondurilor
structurale pentru cultura inspre infrastructura patrimoniului cultural,
prin proiecte majore de reconstructie, reconditionare si conservare, si,
mai ales, dezvoltarea platformei academice de formare a resursei umane

in domeniul managementului patrimoniului cultural.

2.2.2.2 Grecia
Potrivit Raportului National realizat pentru HEREIN, Grecia isi
asuma responsabilitatea privind protejarea patrimoniului cultural ca pe
una din cele mai importate datorii ale statului.'®® Aceasta este, conform
Constitutiei, ,0 datorie a statului si un drept al fiecarui cetdtean”'70.
Avand un trecut cu o Incdrcdtura istorica valoroasd, statul a fost
dintotdeauna preocupat de identificarea celor mai bune metode de
protejare si conservare a patrimoniului cultural'”?, motiv pentru care
poate fi considerat un model de bund practicA pentru Romania.
Asemanarile socioculturale precum radacinile culturale in lumea latina,
influentele profund religioase ale ortodoxiei orientale, si reminiscentele
regimurilor comuniste care inca influenteaza societdtile si economiile
celor doua state, adaugd la argumentul conform cdruia Grecia poate fi un
model de buna practica pentru Romania in domeniul protejarii
patrimoniului cultural. Acest proces este cu atat mai relevant prin prisma
faptului ca Grecia se confruntd cu o criza economica de lunga durata, de
natura sa afecteze bugetul alocat investitiilor in protejarea si conservarea
patrimoniului cultural si reuseste, in pofida acestui fapt, sa prospere cand
vine vorba de actiunile in domeniul protejarii patrimoniului cultural.'”?

169 HEREIN, National Policy Report, Greece, https://rm.coe.int/herein-european-heritage-
network-greece-national-policy-report/16808c7762, accesat la 10 august 2023.

170 Constitution of Greece, Government Gazette, 85/A/18-4-2001, Art. 24, https://www.
hellenicparliament.gr/UserFiles/f3c70a23-7696-49db-9148-f24d ce6a27c8/001-156 %20
aggliko.pdf, accesat la 10 august 2023.

171 Elena Korka, ,Greece: Cultural Heritage Management”, in Encyclopedia of Global
Archaeology, Springer, New York, 2014, pp. 3119-3125.

172 Greek Culture Protection 2013-2021, http://www.greekcultureprotection.com/, accesat
la 10 august 2023.
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Din punct de vedere legislativ, protectia patrimoniului cultural se
realizeazd, In prezent, sub cupola Legii 3028 din 2002!73. Printre cele mai
relevante preocupari ale statului in domeniu se numdrd prevenirea
excavdrilor ilegale, a furtului de patrimoniu si a exporturilor ilegale a
bunurilor de patrimoniu material.’”* Asemenea Poloniei si Romaniei,
Grecia este semnatard a Conventiei UNESCO din 19707 si se implica
permanent in crearea unui consens la nivel international in domeniul
protejdrii si prevenirii conflictelor care pot afecta patrimoniul cultural.'76
Pe langa colaborarea cu organizatii internationale precum UNESCO,
Uniunea Europeand si Organizatia de Cooperare Economica la Marea
Neagra (BSEC), Grecia realizeaza demersuri cu impact international de
crestere a gradului de constientizare cand vine vorba de protejarea
patrimoniului cultural.'”” Aceste actiuni includ:

e Implementarea de programe educationale orientate catre
scolile primare si generale;

e Intirirea sistemelor de securitate in muzee, situri arheo-
logice si depozite de artefacte culturale;

e Organizarea de evenimente academice (worshopuri, con-
ferinte internationale, cursuri de formare pentru arheologi,
expozitii) si publicarea brosurilor si a materialelor cu scop
educativ in sfera prevenirii traficului de elemente de
patrimoniu.'”®

173 Pentru o traducere a legii In limba englezd, a se vedea baza de date UNESCO,
https://www.unesco.org/en/articles/unesco-database-national-cultural-heritage-
laws-updated, accesat la 10 august 2023.

174 Kostas Nikolentzos, Katerina Voutsa, Christos Koutsothanasis, , What Does It Take to
Protect CulturalProperty? Some Aspects on the Fightagainst Illegal Trade of Cultural
Goodsfrom the Greek Point of View”, in International Journal of Cultural Property, vol.
24, 2017, pp. 351-376, https://www.academia.edu/79756185/What_Does_It_Take_to_
Protect_Cultural_Property_Some_Aspects_on_the_Fight_against_Illegal Trade_of_
Cultural_Goods_from_the_Greek_Point_of_View, accesat la 10 august 2023.

175 Prin Legea 1103 din 1980, ,,On the Means of Prohibiting and Preventing the Illicit
Import, Export and Transferof Ownership of Cultural Property”, Official Gazette of the
Hellenic Republic, Doc. FEK 297/A/29-2-1980, conform Ibidem, p. 361.

176 Jbidem, p. 362.

177 [bidem, p. 365.

178 Ibidem, pp. 366-368.
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Pe langa implicarea pe plan international in prevenirea activitatilor
ilegale care afecteaza protejarea si conservarea patrimoniului cultural,
Grecia poate fi considerata un model de buna practicd pentru Romania
datoritd interesului pentru dezvoltarea sustenabilda a domeniului, in
principal prin digitalizarea activitatilor muzeale.'” Activitatea muzeelor
contribuie simtitor la bugetul de stat (aproximativ 1,4% in 2014)%°, astfel
incat pandemia de COVID-19 a ,fortat” administratiile muzeelor din
Grecia sd regandeasca procesul de consum al culturii si sa eficientizeze
accesul digital la patrimoniul cultural muzeal.'$! Potrivit studiilor®?,
utilizarea tehnologiilor inovative a ajutat muzeele din Grecia sd pastreze
publicul si veniturile in perioada pandemiei (cand accesul fizic a fost
restrictionat In proportie de peste 90%), a contribuit masiv la
imbunatdtirea comunicdrii cu publicul mai tandr, a sporit implicarea
managerilor muzeelor in procesul de gestiune online a spatiilor muzeale
si a crescut interesul la nivel national pentru specializarea in domenii ce
tin de tehnologii culturale inovative, precum realitatea virtuald,
patrimoniul digital si reproducerile digitale de arta.s

Asadar, modelul de management al patrimoniului cultural grecesc se
concentreaza asupra fundamentarii legislative a protectiei patrimoniului
impotriva furtului si a exporturilor ilegale, precum si asupra procesului
tehnologic necesar adaptarii serviciilor turistice de patrimoniu la nevoile
curente ale consumatorilor de cultura. Acest model poate reprezenta o
buna practicd pentru Romania, deoarece si aici potentialul turistic este in

179 Sofia Boutsiouki, Maria Damou, ,Digital Activities as Online Getaways to Cultural
Heritage: The Paradigm of Greek Museums During the COVID-19 Era”, in (ed)
Katsoni, V., Tourism, Travel, and Hospitality in a Smart and Sustainable World, Springer
Proceedings in Business and Economics, 2023, pp. 365-385.

180 Sursa: Eurostat, Link accesare raport, accesat la 11 august 2023.

181 Sofia Boutsiouki, op. cit.

182 Areti Kasiola, Theodore Metaxas, , Studying COVID-19 Impacts on Culture: The Case
of Public Museums in Greece”, In Heritage, vol. 6, 2023, pp. 4671-4691,
https://www.mdpi.com/2571-9408/6/6/248, accesat la 11 august 2023.

183 [bidem, p. 4687.
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crestere, conform datelor Institutului National de Statistica'®, iar, pentru
a-si mentine atractivitatea in randul populatiei, muzeele trebuie sa isi
adapteze serviciile la evolutia continua a pietei si la avansul tehnologic.

2.2.2.3 Letonia
Spre deosebire de celelalte doud modele de buna practica prezentate
anterior (cel polonez si cel grecesc), originalitatea modelului leton de
management al patrimoniului cultural rezidd in faptul ca acesta se
concentreaza nu doar pe protejarea patrimoniului deja existent, ci, mai
ales, pe crearea de patrimoniu cultural nou, care sa stea marturie, peste
secole, spiritului creativ al epocii prezente.'$> Particularitdtile culturale
ale Letoniei, ca parte a spatiului baltic, reflectd o istorie aparte a zonei, iar
morfologia urband specificd a Rigai, capitala Letoniei, descrie, prin
arhitectura sa, fazele de evolutie din istoria nordului Europei incepand
cu secolele XIII si XIV.186
Ca urmare a trecutului tumultos, demersurile autoritdtilor letone
cand vine vorba de patrimoniul cultural sunt orientate spre reconstruirea
,peisajului cultural” afectat de lungile perioade de conflicte pe care statul
le-a traversat inca dinaintea castigdrii independentei si pana in deceniile
recente si promovarea valorilor culturale contemporane, pentru
addugarea lor la patrimoniul national aflat in continud dezvoltare.¥
Motto-ul Letoniei cand vine vorba de orice, dar mai ales de patrimoniu
cultural, este acesta:

184 Institutul National de Statistica, Turismul Romdniei, Breviar Statistic, 2022, https://insse.
ro/cms/files/Publicatii_2022/74.Turismul_romaniei_breviar_statistic/turismul_roman
iei_2019-2021_breviar_statistic.pdf, accesat la 11 august 2023.

185 Conform Jelenei Budanceva, director al programului de master ,, International cultural
project management”, din cadrul Universitdtii Ekonomikas un Kultiiras augstskola
din Riga, Letonia.

186 UNESCO, Technical assistance for the safeguarding, management and development of the
Historic Centre of Riga, Latvia, https://whc.unesco.org/en/activities/32/, accesat la 11
august 2023.

187 [bidem.
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Nu detinem nimic, suntem doar gardienii a ceva. Nu detinem nici timpul.
El este un cadou primit si cea mai mare valoare care ne este datd. In timp,
totul in jurul nostru se schimbd, la fel si noi. Nimic nu ramdane la fel.
Trecutul ne invatd, totusi, privind citre el cu regrete, cd poate infrange
spiritul nostru de dezvoltare. Prin urmare, nu intotdeauna vom avea
succes in mdsura in care ne propunem. Insd, dezvoltarea este scopul vietii
— este determinatd de vise, talent, responsabilitate si actiuni inteligente.
Letonia va rezista dacd se va dezvolta si dacd acest cadru de dezvoltare se
va baza pe culturd si patrimoniu cultural 188

Imbinand cele doui obiective principale ale statului leton in ceea ce
priveste patrimoniul cultural, organizatia SERDE urmareste crearea
dialogului intre arta, stiinta, culturd si educatie, cu scopul imbogatirii
culturale a patrimoniului national leton.!® Aceastd organizatie reprezinta
un model de buna practica pentru managementul patrimoniului cultural,
fiind, in 2016, acreditata de Adunarea Generala UNESCO a statelor
participante la Conventia pentru Salvgardarea Patrimoniului Cultural
Intangibil, sa ofere servicii de consultantda Comitetului Interguverna-
mental.’® Pe scurt, SERDE este un sanctuar al conservarii patrimoniului
cultural, un loc in care patrimoniul cultural intangibil se intalneste cu cel
tizic, format dintr-o echipa impresionanta de specialisti in tehnici de
conservare a patrimoniului, restaurare de bunuri de patrimoniu si creatie
artistica, ce organizeaza cursuri si seminare cu scopul de a transmite mai
departe cunostinte, in scopul perpetudrii traditiilor si culturii letone.
Organizatia isi concentreaza atentia in ultimii ani si asupra implementarii
tehnologiilor inovative in procesele de protejare si conservare a
patrimoniului, precum si in identificarea materialelor sustenabile pentru
creatiile artistice.!!

188 State Inspection for Heritage Protection, Protection of Cultural Heritage Latvia, 2018,
https://www.nkmp.gov.lv/lv/media/1552/download, accesat la 11 august 2023.

189 UNESCO, Accredited NGOs located in this country (Latvia), https://ich.unesco.org/en/
state/latvia-LV?info=accredited-ngos, accesat la 11 august 2023.

1% SERDE, About Us, http://www.serde.lv/?q=node/18, accesat la 11 august 2023.

191 Raportul SERDE pentru anul 2021, https://issuu.com/smg.serde/docs/gada_gr_mata
_2021, accesat la 11 august 2023.
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Letonia reprezintd un model de bund practica In managementul
patrimoniului cultural pentru Romania mai ales datorita ambitiei de a
crea patrimoniu cultural nou, prin pdstrarea traditiilor si a acelor
elemente de patrimoniu cultural material si imaterial si transmiterea lor
generatiilor mai tinere, pentru a face ca patrimoniul national sa se auto-
perpetueze. In capitolul urmitor, vom analiza perspectiva unui
cercetdtor leton, care lucreazd in domeniul managementului patrimo-
niului cultural si care aduce argumente convingatoare in ceea ce priveste
succesul managementului patrimoniului cultural in Letonia.
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3.

Studiu de caz.
Perspectiva actorilor implicati
in gestionarea si protejarea

patrimoniului cultural

Managementul patrimoniului cultural nu ar fi posibil fara expertii
care se ocupd de demersurile administrative de gestionare si protejare a
acestuia. In prezentul capitol al lucrarii urmarim elaborarea celor mai
bune recomandari privind o propunere de politica publicd in domeniul
patrimoniului cultural iIn Romaéania, pornind de la o analiza
comprehensiva care include perspectiva interna a actorilor de la nivelul
municipiului Cluj-Napoca si continuand cu integrarea unei perspective
externe, care vizeaza identificarea si ilustrarea bunelor practici relevante,
care se implementeaz la nivel european. In acest scop, studiul de caz este
structurat in trei parti. Prima parte analizeaza rezultatele celor cinci
interviuri conduse cu gestionari de patrimoniu cultural din municipiul
Cluj-Napoca. Obiectivul acestor interviuri este de a observa cum este
inteles managementul patrimoniului cultural la nivel regional, cum este

acesta implementat in institutiile analizate, precum si care sunt
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problemele frecvente de care se lovesc gestionarii de patrimoniu cultural
din municipiul Cluj-Napoca. Cea de-a doua parte urmadreste concluziile
interviurilor nestructurate si ale observatiei participative in cadrul
intalnirilor cu reprezentanti ai Ministerului Culturii din Romania,
precum si cu cercetatori si reprezentanti din mediul academic,
specializati in domeniul managementului patrimoniului cultural si in
domenii conexe, din trei orase mari ale Europei. Scopul discutiilor purtate
cu reprezentantii ministerului si cu specialisti in patrimoniu cultural din
alte state europene este de a intelege in profunzime problemele de ordin
politic, economic si social cu care se confrunta domeniul cultural si de a
identifica actiuni concrete care se iau la nivelul altor state europene
pentru a spori importanta managementului patrimoniului cultural si
pentru a contribui la crearea unui cadru socioeconomic si politic propice
pentru cultura si patrimoniul cultural.

Ultima parte a lucrdrii imbind abordarea teoretica cu cea practicd si
centralizeaza cele mai relevante concluzii ale cercetarii intr-o lista ampla
de recomanddri privind o propunere de politica publicd in ceea ce
priveste patrimoniul cultural si rolul pe care acesta il joaca in procesul de
dezvoltare durabild. O propunere publicad are rolul, prin definitie, de a
veni cu solutii la una sau mai multe probleme cu care se confrunta
societatea Intr-un anumit moment. Aceasta trebuie sa Imbine procesele
politice, specifice institutiei statului care o elaboreazd, cu procesele
analitice care urmadresc cdi de rezolvare a problemei.! Conform teoriei
,dependentei de cale” (eng. path dependence), politicile publice noi nu pot
fi foarte diferite de cele vechi, fiind limitate de liniile directoare istorice

ale unui anumit domeniu de activitate. Singurele exceptii, in care se poate

1 Guvernul Romaniei, Politici Publice, https://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2020/Proiecte/
Manuale/Manual%20Politici%20publice%20iulie%202012.pdf, accesat la 2 septembrie
2023.
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iesi din aceasta stare de ,dependenta de cale”, sunt date de anumite
situatii care pot apdrea intr-un stat’: o crizd economica grava, caderea
unui regim, o criza medicald precum COVID-19 etc. ,Dependenta de cale”
nu este intotdeauna negativd. Ea este o consecintd a tehnicilor de
autointarire a unui sistem de-a lungul istoriei, ceea ce Inseamna ca atesta
functionalitatea In timp a acestuia.’ Totusi, ,,dependenta de cale” duce la
ceea ce specialistii numesc ,inertie institutionalda” (eng. institutional
inertia), o stare de fapt caracterizata de lipsa de dorintd si de inabilitatea
unei organizatii sau institutii de a se reorganiza, de a deveni mai
productivd sau mai prospera, sau de a-si contesta propriile practici.*
Avand in vedere aceste considerente, trebuie sa mentionam inca de
la inceput ca lista de recomandari privind propunerea de politici publice
nu urmdreste sa aduca schimbdri drastice sau o revolutionare a
sistemului de protejare a patrimoniului cultural, ci ofera alternative in
limitele abordarilor traditionale si a normelor functionale existente, cu

unele eforturi de imbunatatire a statu-quoului.

2 Jan Greener, ,Path Dependence”, in Britannica, https://www.britannica.com/topic/
path-dependence, accesat la 2 septembrie 2023.

3 Leonhard Dobusch, Elke Schiifiler, , Theorizing path dependence: a review of positive
feedback mechanisms in technology markets, regional clusters, and organizations”, in
Industrial and Corporate Change, vol. 22, nr. 3, 2013, pp. 617-647, https://academic.
oup.com/icc/article/22/3/617/756567, accesat la 2 septembrie 2023.

¢ Herman Akson, , Institutional inertia and practice variation”, in Journal of Organi-
zational Change Management, vol. 35, nr. 3, 2021, pp. 463-487, https://www.ingenta
connect.com/content/mcb/023/2022/00000035/00000003/art00004, accesat la 2 septem-
brie 2023.
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3.1. Analiza cadrului conceptual al studiului de caz

3.1.1. Designul cercetarii

Cercetarea include trei etape, prezentate in tabelul de mai jos.

Tabel 1.1. Designul cercetdirii

Instrumentul | Esantionul Analiza
Etapa | Scopul ’ .
de cercetare de populatie datelor
1 Analizarea modu- | Analizd de Serviciul Public | Analiza de
lui de intelegere a | document pentru adminis- | continut
managementului Interviuri trarea obiective- | Colectarea si
patrimoniului cul- | semi- lor culturale, din | interpretarea
tural la nivel regio- | structurate cadrul Primariei | datelor
nal, cum este acesta Cluj-Napoca
implementat In (Centrul de Cul-
institutiile anali- tura Urbana)
zate, precum si Muzeul Etnografic
care sunt proble- al Transilvaniei,
mele frecvente de Cluj
care se lovesc ges- Directia Patrimo-
tionarii de patri- niului Cultural
moniu cultural din Universitar,
municipiul Cluj- Universitatea
Napoca Babes-Bolyai
Academia Natio-
nald de Muzica
,Gheorghe
Dima”
Muzeul de Arta
Cluj-Napoca
2 Intelegerea in Interviuri Ministerul Analiza de
profunzime a nestructurate | Culturii din continut
problemelor de Observatie Romaénia Colectarea si
ordin politic, participativd | Centre for interpretarea
economic si social Europe- datelor
cu care se con- Universitatea din | Notele de
fruntd domeniul teren
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Instrumentul | Esantionul Analiza
Etapa | Scopul ’ .
de cercetare de populatie datelor
cultural si identifi- Varsovia,
carea actiunilor Polonia
concrete care se iau Universitatea
la nivelul altor Macedoniei de
state europene pen- Nord- Salonic,
tru a spori impor- Grecia
tanta managemen- EKA University
tului patrimoniului of Applied
cultural si pentru a Sciences - Riga,
contribui la crearea Letonia
unui cadru socio-
economic si politic
prosper pentru
cultura si patrimo-
niul cultural
4 Crearea unei liste Interviuri N/A Analiza

de recomandari
privind o propune-
re de politica
publicd In gestio-
narea, protejarea si
promovarea patri-
moniului cultural
pornind de la
modele de bune
practici ale exper-
tilor europeni in
domeniul cultural

semi-structu-
rate si nestruc-
turate
Arborele
problemei
Analiza
SWOT

de continut
Colectarea si
interpretarea
datelor
Analiza
rezultatelor
Prezentarea
solutiilor
alternative

3.1.2. Instrumentele de cercetare

Esantionarea

In cercetarea calitativd, pentru a putea stabili o strategie de

esantionare, cel mai important este sa avem foarte clar stabilite obiectivul

cercetdrii si rezultatele scontate. In lucrarea Qualitative Research and

Evaluation Methods, profesorul Michael Quinn Patton explicd importanta

stabilirii unui obiectiv al cercetdrii si propune o serie de pasi simpli in
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identificarea acestui obiectiv.! Dintre tipurile de cercetare descrise de
Patton (cercetarea de baza, cercetarea aplicatd, cercetarea evaluativa si
cercetarea bazata pe actiune)?, lucrarea de fatd le imbind pe primele trei
si 1si propune sa creeze bazele teoretice pentru a patra. In ceea ce priveste
esantionarea, aceasta pleacd de la cateva reguli de selectare, omnipre-
zente 1in literatura de specialitate®4:

(1) Alegerea unui esantion relativ redus.

(2) Selectarea unor cazuri tipice domeniului cercetat.

(3) Selectarea unor elemente de referinta cat mai diverse, pentru a
surprinde complexitatea domeniului.

(4) Cazuri relevante in domeniu, cu expertiza si opinii formate in
sfera de activitate, bazate pe practica.

(5) Esantion stabilit in functie de factorii de convenienta (apropierea
de cercetator, disponibilitatea de a participa la cercetare, factorii spatiali
si temporali etc.).

Pentru esantionul studiului de caz s-au identificat reprezentantii
entitatilor implicate, cu activitate relevanta in domeniul vizat (managerii
de muzeu sau reprezentantii acestora, gestionarii de fonduri de patri-
moniu, responsabilii cu implementarea de proiecte in domenii culturale).
Orice apropiere de domeniul cultural cu impact real si aplicabilitate
practicd a fost consideratd factor de eligibilitate pentru reprezentantul
fiecarei entitati vizate. In ceea ce priveste selectarea esantionului de actori
implicati in procesul de gestionare si protejare a patrimoniului cultural,

s-au avut In vedere urmatoarele:

A. Pentru interviurile semistructurate
e Relevanta in domeniul patrimoniului cultural. S-a realizat o
cercetare de piata care sa-i identifice pe cei mai importanti actori

1 Michael Quinn Patton, Qualitative Research and Evaluation Methods, editia. 3, Thousand
Oaks, California: Sage Publications, 2002, p. 215

2 [bidem, pp. 215-221.

3 Matthew B. Miles, Michael A. Huberman, Qualitative Data Analysis: An Expanded
Sourcebook, editia. 2, Thousand Oaks, California, Sage Publications, 1994.

4 Patton, op. cit.
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in domeniul cultural din Cluj-Napoca. Acestia trebuie sa aiba,
cumulativ, urmadtoarele caracteristici: sa detind sau sa gestioneze
patrimoniul cultural sau sa aiba acces si drepturi juridice asupra
acestuia; sd se implice activ in procesul de protejare si promovare
a patrimoniului cultural; sd fie preocupati de cresterea nivelului
de popularitate a culturii in randul populatiei din Cluj-Napoca.
Apropierea de cercetator. Din multitudinea de actori relevanti iden-
tificati, au fost selectati aceia care se afla in zona de accesibilitate
(fizicd) a cercetatorului. S-au selectat acele organizatii care isi
desfdsoara activitatea (si) iIn Cluj-Napoca si care au raspuns
invitatiei cercetatorului de a participa activ.

Disponibilitatea de participare. Pentru actorii intervievati, dispo-
nibilitatea nu se rezuma la acordarea celor 50 de minute necesare
pentru a raspunde la intrebarile cercetdtorului. Ei 1i confera
dreptul cercetdtorului de a parcurge arhiva de documente ale
organizatiei pentru a realiza o analiza relevanta pentru lucrare si
pentru a intelege in profunzime implicarea actorului in procesul
de gestionare a patrimoniului cultural.

Pentru interviurile nestructurate si observatia participativa
Interviurile nestructurate si discutiile informale au venit ca o solu-
tie naturala la una dintre problemele intampinate de cercetator pe
parcursul cercetarii: lipsa modelelor de buna practica in manage-
mentul patrimoniului cultural (gestionare, protejare si promo-
vare). Fadcand uz de circumstantele favorabile (accesul la persoane
de contact din interiorul Ministerului Culturii, mobilitati Erasmus
care au permis contactul cu reprezentanti de la Universitatile din
Grecia, Polonia si Letonia, dar si la baza de cercetatori afiliati
Universitatii Babes-Bolyai / Facultatii de Studii Europene), inter-
viurile nestructurate si observatia participativa stau la baza
propunerii privind bunele practici In gestionarea, protejarea si
promovarea patrimoniului cultural.
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Profilul populatiei participante la cercetare

Populatia participanta la cercetare este impartita in doua grupuri:

cinci participanti la interviurile semistructurate, la care se adauga alti

cinci participanti la discutiile informale, interviurile nestructurale si

observatia participativa. O analizd demografica a acestora se regdseste in

tabelele de mai jos.

Tabel 1.2. Profilul demografic al populatiei participante
la interviurile semistructurate

Pozitia in ca-
Nume si ] . Organizatia | drul izati-
’ Varsta | Sex | Nivel studii ganiza y T organizai
prenume reprezentata | eila momentul
interviului
Serviciul Public
pentru adminis-
trarea obiective-
Dr. Universitare |lor culturale, din
1 | Cristian 36 M o Director
. de doctorat |cadrul Primari-
Manolachi ; )
ei Cluj-Napoca
(Centrul de Cul-
tura Urbana)
M 1 Etno-
Dr. Tudor Universitare uz.eu © .
2 o 55 M grafic al Transil- Manager
Saldagean de doctorat iy .
vaniei, Cluj
Directia
Dr. Ana . . Patrimoniului
. . Universitare |Cultural .
3 | Victoria 49 F . . Director
. de doctorat |Universitar,
Sima . .
Universitatea
Babes-Bolyai
Academia
Dr. Ciprian Universitare Nationala Cercetator
4 | Mizgan- 46 M de doctorat de Muzica stiintific grad
Danciu ,Gheorghe 111
Dima”
Dr. Luci
r uculan Universitare |Muzeul de Arta
5 | Nastasa- 66 M . Manager
, de doctorat |Cluj-Napoca
Kovacs
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Tabel 1.3. Profilul demografic al populatiei participante

la interviurile nestructurate si observatia participativdi

Nume si Organizatia Pozitia in cadrul
’ Varsta | Sex | Nivel studii 5 . organizatiei la
prenume reprezentata . s
momentul interviului
Ministerul . .
. Director si creator al
Culturii din o
Bogdan Romania/Uni Unitatii de
1 | Stefan 44 M | Superioare Management a
N . tatea de . .
Trimbaciu Proiectului in cadrul
Mana-gement . .
. . ministerului
a Proiectului
Cercetator si cadru
Centre for . . A
didactic asociat in
Dorota . . Europe- .. ; )
L Universitare . . domeniile Diplomatie
2 | Jurkiewicz- 53 F Universitatea .. e
de master . . Culturald si Politici
Eckert din Varsovia, ’ .
. europene pentru culturd
Polonia . . .
si patrimoniu cultural
Conferentiar universi-
S tar in Planificare strate-
Universitatea .. L
.. gicd a politicilor de edu-
. . . Macedoniei . . .
Dr. Sofia Universitare catie, ocupare si culturd
3 . . 59 F de Nord- P ’ .
Boutsiouki de doctorat . in Uniunea Europeand
Salonic,
Grecia la Departamentul
de Studii Internatio-
nale si Europene
Profesor la Departa-
. mentul de Studii Inter-
Academia . .
. . nationale si Europene,
br. Universitare Nationald S éciali a1:ea Guuverna
\Y% z -
4 | Dimitrios 50 | M de Muzici peclatizare
. de doctorat rea Uniunii Europene,
Skiadas ,Gheorghe e
- cu accent pe politici
Dima . .
economice/financiare
si sociale
EKA Director
. . Universit al programului
Jelena Universitare . y Prog
5 F of Applied de masterat
Budanceva de master . .
Sciences- International Cultural
Riga, Letonia Project Management
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Interviurile semistructurate

Interviurile semistructurate au fost alese ca una dintre modalitatile
de culegere de date pentru aceastd cercetare. Ele fac parte din categoria
generald a observatiei participative, ca formd de munca de teren de
naturd etnografica. Scopul interviurilor structurate este acela de a
intelege experientele personale ale oamenilor in raport cu subiectul
abordat, in incercarea de a reliefa comportamente care se traduc in efecte
asupra domeniului vizat.5 Pentru ca reprezintd o forma de cercetare
foarte personala, anumite aspecte care tin de profilul psihologic si de
compatibilitatea intervievatorului si a intervievatului sunt foarte
importante. Avand scopul de a obtine o cercetare cat mai reprezentativa
si mai nedistorsionatd, este important sa respectam cele trei reguli
propuse de James P. Spradley®:

1. intervievatorul trebuie sd 1i explice scopul interviului persoanei

intervievate;

2. intervievatorul trebuie sa obtina explicatii si sa sugereze ce doreste
sd i se explice, astfel incat persoana intervievata sd 1si poata aranja
gandurile si sa se concentreze in directia vizata de intervievator;

3. intrebarile cu caracter etnografic sunt mai descriptive si il ajutd pe
cercetator sd realizeze si o analiza de limbaj a persoanei
intervievate, de aceea sunt recomandate In cadrul interviului
semistructurat.

In cadrul prezentei cercetiri au fost selectate cinci persoane cirora li
s-au adresat intrebdri etnografice si structurate. Intalnirile au avut loc
intr-un cadru formal (fie la sediul organizatiei reprezentate de intervievat,
fie la punctul de lucru al intervievatorului — Facultatea de Studii
Europene din cadrul Universitatii Babes-Bolyai). Aceste intalniri s-au
desfdsurat fata in fatd, dupa un program stabilit de persoana intervievata,

5Irving Seidman, Interviewing as Qualitative Research: A Guide for Researchers in Education
and the Social Sciences, editia. 3, New York, Colombia University Teachers College Press,
2006, p. 11.

¢ James Spardley, The Ethnographic Interview, New York, Harcourt Brace Jovanovich
College Publishers, 1976, pp. 69-78.
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la punctul de intalnire ales de aceasta (cu scopul credrii unui sentiment
de confort si deschidere). Toate persoanele intervievate au semnat un
acord de participare si prelucrare a datelor, care se regdseste ca anexa la
lucrarea de fata. In unele cazuri, interviurile au fost inregistrate audio,
pentru o transcriere cat mai precisa si mai relevantd, fapt pentru care
persoanele intervievate si-au dat explicit acordul.

Intrebarile au fost formulate intr-o modalitate semiformald, urmandu-se
ghidul de mai jos:

1. Backgroundul personal (nume, varsta, profesie, nivel de educatie,
experienta in cadrul organizatiei).

2. Cum s-a schimbat scena socioeconomica in domeniul patrimoniu-
lui cultural in ultimii 10 ani?

3. Din perspectiva organizatiei pe care o reprezentati, care sunt cele
mai mari piedici In ceea ce priveste protejarea si promovarea
patrimoniului cultural?

4. Cum este definit managementul patrimoniului cultural in orga-
nizatia dumneavoastra?

5. Care sunt sursele de finantare pentru patrimoniul cultural utili-
zate de compania dumneavoastra sau pentru care ati aplicat in
ultimii cinci ani? Ce au vizat aceste surse de finantare?

6. Care este proportia proiectelor pentru cultura (din totalitatea pro-
iectelor gestionate) pe care le gestioneaza organizatia dumnea-
voastra? Care sunt factorii care influenteaza aceasta proportie?

7. Cat credeti cd este de relevant patrimoniul cultural atunci cand

vine vorba despre dezvoltarea durabila a judetului Clu;j?

Interviurile nestructurate si observatia participativa

Interviurile nestructurate si observatia participativa sunt metode de
cercetare utilizate in special In domenii precum etnografia, sociologia,
antropologia si au aplicabilitate in ceea ce priveste analizele culturale in
profunzime.” Cele doua tipuri de metodologii de cercetare sunt adesea
utilizate si analizate Impreund, deoarece se considera ca una (interviurile

7 James Spradley, Participant Observation, Reissued, SUA, 2016.
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nestructurate) este o extensie a celeilalte (observatia participativa)?. Inter-
viurile nestructurate (denumite in literatura de specialitate si conversatii
informale, interviuri in profunzime, interviuri nestandardizate sau interviuri
etnografice)’ se bazeaza pe conexiunea dintre cercetator si intervievat, in
scopul de a obtine date relevante din punct de vedere sociologic. Prin
intermediul unei astfel de metodologii de prelucrare a datelor, conform
lui Punch', se poate ajunge la o intelegere mai in profunzime a comporta-
mentului si a pozitiondrii oamenilor analizati in raport cu subiectul dat.
Chiar dacd, potrivit tipologiei, interviurile nestructurate nu ghideaza
persoana intervievata intr-o anumita directie, acestea nu se realizeaza la
intamplare, ci pornesc de la scopul cercetatorului de a intelege modul de
raportare a persoanei intervievate la anumite elemente importante
pentru studiu. In cazul de fatd, interesul cercetatorului a fost acela de a
descoperi cum se raporteaza persoanele din anumite medii (in special
politic si academic) la ceea ce Inseamna protejarea si conservarea
patrimoniului cultural, In contexte socioeconomice diverse. Interviurile
nestructurate s-au realizat on site, cu o singurd exceptie (in cazul
interviului cu dna Dorota Jurkiewicz-Eckert), fapt ce a permis si o
interactiune nonverbald Intre cercetdtor si cei intervievati.

In ceea ce priveste cercetarea realizatd la Ministerul Culturii din
Romania, s-a urmadrit o analiza a modului in care protejarea patrimo-
niului cultural este vazuta din punct de vedere institutional in Romania.
In acest scop, au fost purtate discutii cu mai multi actori interesati
(secretari de stat, personal administrativ, directori ai departamentelor
administrative), urmarind diversele interpretari ale conceptelor de
protejare si promovare a patrimoniului cultural.

Cand vine vorba de cercetarea realizata in universitatile din cele trei
orase europene (Varsovia, Salonic si Riga), scopul a fost de a analiza
perspectiva asupra culturii in respectivele medii universitare. S-au

8 Yan Zhang, Barbara, Wildemuth, ,,Unstructured Interviews”, in (ed.) Barbara Wildemuth,
Applications of Social Research Methods to Questions in Information and Library Science, 2nd
Edition, Colorado, 2016, p. 242.

9 Ibidem, 239.

10 Keith Punch, Introduction to social research. Quantitative and qualitative approaches, Sage,
Londra, 2013.
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identificat in acest sens persoanele care desfasoara activitati relevante in
scopul protejdrii si/sau promovarii patrimoniului cultural: directori de
programe culturale, experti in domeniul cultural etc., cu care s-au purtat
discutii informale vizand activitdtile de conservare si promovare
patrimoniald pe care fie universitatea, fie administratia publica, fie chiar
ei le desfasoara, si in ce masura acestea contribuie la cresterea bunastarii
sociale din respectivele orase.

Analiza arborelui problemei
In vederea analizérii problemelor majore cu care se confrunti
domeniul patrimoniului cultural in Romania, pe baza discutiilor purtate
cu actorii implicati in prezenta cercetare, am optat pentru metoda
arborelui problemei. Aceasta consta in realizarea unei dispuneri grafice a
celor mai relevante cauze si efecte ale unei probleme centrale.!! Acest tip
de analiza este utilizat in diferite etape ale procesului de planificare si
management si reprezintd un instrument esential in procesul de
dezvoltare, atat la nivel institutional, cat si In ceea ce priveste
organizatiile si corporatiile. Desi, in mod traditional, metoda se realizeaza
pe baza unui focus grup, ea poate fi implementatd si in vederea analizarii
unor interviuri separate, dupa cum este cazul si in prezenta lucrare, cu
mentiunea ca pasii care trebuie sa fie urmati raman aceiasi, respectiv:
1. identificarea problemelor majore, pornind de la informatiile
adunate de la persoanele intervievate;
selectarea problemei principale;
3. identificarea celor mai importante cauze directe ale problemei
principale si construirea unei diagrame care sa arate aceasta relatie

de cauzalitate;

11 Alexandru Toma, ,Metode calitative de analiza a problemelor de implementare a
proiectelor si programelor in administratia publica”, in Materiale ale Conferintei
Stiintifice Internationale , Contributia tinerilor cercetitori la dezvoltarea administratiei publice”
editia a V-a, pp. 88-92, https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_file/88-92_19.pdf,
accesat la 14 august 2023.
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4. identificarea celor mai relevante efecte directe ale aceleiasi proble-
me si construirea unei diagrame in sens invers celei de la pasul 3;
5. revizuirea arborelui, verificand validitatea datelor si realizand

ajustdrile necesare.!?

Cauze:

1. lipsa studiilor in ceea ce priveste conexiunea dintre patrimoniul
cultural si procesul de dezvoltare durabild;

2. dezinteresul din partea institutiilor si autoritatilor statului;

lipsa de initiativa cetateneascd;

4. lipsa unui cadru legislativ coerent si stabil in ceea ce priveste
managementul patrimoniului cultural.

®

5. alocarile bugetare nu permit investitii revolutionare in inovare si
cercetare in domeniul patrimoniului cultural.

Problema principala: neintelegerea, la nivel institutional, a conexiunii dintre patri-

moniul cultural si dezvoltarea durabila si neconstientizarea importantei acesteia.

Efecte:

1. procesul de digitalizare a patrimoniului cultural este unul lent,
nesprijinit de actiunile statului;

2. nu exista practici unitare cand vine vorba de managementul
patrimoniului cultural si al patrimoniului national;

3. Romania rdmane in urma la nivel european si international in ceea ce
priveste practicile de dezvoltare durabila si turismul sustenabil;

4. mediul universitar si postuniversitar nu se concentreaza pe crearea de
specialisti iIn domeniul managementului patrimoniului cultural.

2 Aliyu Ammani, ,,Challenges to Sustainability: Applying the Problem Tree Analysis
Methodology to the ADP System in Nigeria”, in Journal of Agricultural Extension, vol.
14, nr. 2, pp. 35-45, https://www.researchgate.net/publication/229431224_Challenges

to_Sustainability_Applying_the_Problem_Tree_Analysis_Methodology_to_the_AD

_System_in_Nigeria#fullTextFileContent, accesat la 14 august 2023.
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Aceasta metoda de cercetare calitativa sta, alaturi de analiza SWOT,
la baza listei de recomandadri privind propunerea de politica publicd in
domeniul protejdrii, conservarii si promovarii patrimoniului cultural (in
continuare, lista de recomandari).

Analiza SWOT
Unul dintre cele mai vechi si mai rdspandite instrumente de strategie
la nivel international, analiza SWOT reprezintd o unealta valoroasa in
procesele ample de management precum crearea de strategii, manage-
ment organizational, planificare etc.'3> Aceastd analiza urmadreste atat
factorii interni (punctele tari si punctele slabe), cat si factorii externi
(oportunitatile si amenintarile), pentru a analiza impactul pe care un
anumit proces sau document strategic il are asupra organizatiei, dar si
asupra mediului extern. in scopul prezentei cercetiri, analiza SWOT
sintetizeazad punctele tari, punctele slabe, oportunitdtile si amenintdrile in
ceea ce priveste Planul Strategic Institutional al Ministerului Culturii si
contribuie la crearea bazelor teoretice pentru lista de recomandari.

Puncte tari (S)

Puncte slabe (W)

Introducerea conceptului de ,mana-
gement al patrimoniului” In documente
oficiale.

Accent mai mare pus pe infrastructura
de patrimoniu.

Includerea bugetelor in vederea atin-
gerii scopurilor propuse prin PSI.
Concentrare pe aspectele ce tin de asi-
gurarea nevoilor functionale (resurse
umane si logistice).

Planul contine propria analiza SWOT a
mediului intern si extern al Ministe-
rului Culturii, bazat pe interviuri in

Se concentreaza pe cerintele minime im-
puse de Comisia Europeana prin PNRR.
Procesul de digitalizare a patrimo-
niului cultural este tratat superficial.
Anumite tinte sunt omise din Plan (ex:
cresterea contributiei activitatilor cultu-
rale la PIB)™.

Majoritatea evenimentelor care sunt
promovate in cadrul Planului sunt deja
implementate de Ministerul Culturii.
Nu se abordeaza chestiuni ce tin de
ineficienta resursei umane in procesul
de gestionare a patrimoniului cultural.

13 Richard Puyt, Finn Birger Lie, Celeste Wilderom, , The origins of SWOT analysis”, in
Long Range Planning, vol. 56, 2023, https://www.researchgate.net/publication/368734
936_The_origins_of SWOT_analysis#fullTextFileContent, accesat la 14 august 2023.

14 Ministerul Culturii, Planul Strategic Institutional (PSI) al Ministerului Culturii, 2024-2027,
2023, p. 18, http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/FINAL_PSI%20
Ministerul %20Culturii%202024%202027.pdf, accesat la 14 august 2023.
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randul personalului care lucreaza in

Perspectiva dezvoltarii durabile, aspec-

institutie. tele ce tin de mediu si conexiunea din-
tre patrimoniul cultural si cel natural
sunt trecute cu vederea In cadrul
Planului.

Oportunitati (O) Amenintari (T)

Planul pune bazele unui proces de
revizuire a cadrului legislativ care
reglementeaza protejarea, conservarea
si promovarea patrimoniului cultural.

Se mentioneaza constituirea unui
nucleu de dezvoltare durabild la nivelul

ministerului.

Adaptarea
actuale in ceea ce priveste rolul patri-
moniului  cultural
durabild a Romaniei.

insuficienta la cerintele
in dezvoltarea

Cresterea numarului de persoane anga-
jate in institutiile de patrimoniu coor-
donate de minister, daca este realizata
sub auspiciile prezentei legislatii, poate
constitui o povard financiard care nu
aduce beneficii nici ministerului, nici
institutiilor, nici domeniului cultural.

3.2. Interviurile semistructurate

Considerat a fi ,,capitala Transilvaniei”, municipiul Cluj-Napoca este

casa unui patrimoniu cultural divers si valoros din punct de vedere

national si ca dovada a multiculturalitatii ce caracterizeaza popularitatea

orasului. Peisajul patrimoniului cultural din Cluj include situri arheolo-

gice, un patrimoniu cultural mobil si imobil si un patrimoniu cultural

imaterial. De asemenea, Clujul face parte din Reteaua Oraselor Creative

a UNESCO.?

Potrivit Studiului de Fundamentare privind Patrimoniul Cultural, orasul

are peste 650 de Monumente Istorice de Arhitecturd (dintre care 81 sunt

obiective de clasa A, cea mai 1nalta forma de clasificare a obiectelor de

15 UNESCO, Creative Cities Network, https://en.unesco.org/creative-cities/cluj-napoca,

accesat la 15 august 2023.
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patrimoniu din Romania)'¢, 671 situri arheologice” si se afld la intersectia
a patru zone geografice din Repertoriul National de Patrimoniu Cultural
Imaterial.’® Orasul are un intreg sector cultural dinamic, sprijinit de
autoritatile publice locale si de investitori, prin organizarea de eveni-
mente culturale precum: Jazz in the Park!®, Transilvania International
Film Festival?®, UNTOLD?, Festivalul International ,, George Enescu”?? si
Festivalul International de Carte Transilvania (FICT)?. Amploarea
patrimoniului cultural ofera multe oportunitati de dezvoltare culturala,
dar presupune si un efort foarte mare cand vine vorba despre procesul
de gestiune, protejare si promovare a acestuia de catre actorii implicati.
Interviurile cu cinci actori care gestioneaza patrimoniul cultural din Cluj-
Napoca ne-au ajutat sd punem in perspectiva modul de intelegere a
acestuia, precum si principalele probleme cu care autoritatile si organi-
zatiile se confruntd cand vine vorba de protejarea, conservarea si

promovarea patrimoniului cultural, in contextul dezvoltarii durabile.

3.2.1. Relevanta actorilor intervievati

Asa cum am mentionat, scena patrimoniului cultural clujean este
intr-un trend ascendent, ceea ce ne-a permis sa identificam cu usurinta
gestionari ai patrimoniului cultural care sa fie dispusi la a colabora in
scopul elabordrii prezentului capitol al lucrarii. Cele cinci institutii alese

sunt:

16 Consiliul Judetean Cluj, The World Bank, Studiul de Fundamentare privind Patrimoniul
Cultural, 2020, https://www.patjcluj.ro/rezultatele/studii-de-fundamentare/studiul-de-
fundamentare-privind-patrimoniul-cultural.html, accesat la 15 august 2023.

17 Ibidem.

18 Ibidem.

1 Jazz in the Park, https://jazzinthepark.ro/, accesat la 15 august 2023.

2 Transilvania International Film Festival, https://tiff.ro/, accesat la 15 august 2023.

21 UNTOLD, https://untold.com/, accesat la 15 august 2023.

2 Festivalul International ,, George Enescu”, https://www festivalenescu.ro/ro/, accesat la
15 august 2023.

2 Festivalul International de Carte Transilvania (FICT), https://clujulcultural.ro/festivalul-
international-de-carte-transilvania-fict-progamul-complet/, accesat la 15 august 2023.
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e Serviciul Public pentru administrarea obiectivelor culturale, din

cadrul Primariei Cluj-Napoca (Centrul de Cultura Urbana);

e Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Cluj;

e Directia Patrimoniului Cultural Universitar, Universitatea Babes-

Bolyai;

e Academia Nationald de Muzicd , Gheorghe Dima”;

e Muzeul de Arta, Cluj-Napoca.

Cele cinci persoane intervievate au varste cuprinse intre 36 si 66 ani.
Patru sunt de sex masculin, iar o persoana este de sex feminin. Toti cei
intervievati au o experientd de peste zece ani in cadrul institutiei repre-
zentate si toti au absolvit studii universitare de doctorat in domenii
conexe domeniului cultural.

Serviciul Public pentru administrarea obiectivelor culturale, din
cadrul Primariei Cluj-Napoca (Centrul de Cultura Urbana) este o
institutie publica de cultura, care functioneaza sub autoritatea Consiliului
Local al Primariei municipiului Cluj-Napoca.? Conform art. 5 din
Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului Public, scopul
sdu este , promovarea culturii si a activitatilor creative, educationale si de
tineret in municipiul Cluj-Napoca.” % Directorul Serviciului Public,
Cristian Manolachi, este de profesie istoric, doctor in istorie si doctorand
in economie si afaceri internationale. In viziunea sa, Clujul dispune de
mai multe atuuri, esentiale, la nivel structural, pentru situatia socioeco-
nomica privilegiatd pe care o are in Romania: caracterul multietnic si
multiconfesional, mostenirea culturala urband, multitudinea de stiluri
arhitecturale care imbraca orasul, de la stilul romantic la cel gotic, baroc,
eclectic si renascentist, pand la stilul industrial, specific socialismului.
Acesta ne vorbeste despre Centrul de Culturd Urbana drept un hub de

2 Primaria Cluj-Napoca, Serviciul public pentru administrare obiective culturale, https://primaria
clujnapoca.ro/organigrama/consiliul-local/serviciul-public-pentru-administrare-obiective-
culturale/, accesat la 15 august 2023.

% Regulamentul de organizare si functionare a Serviciului Public pentru administrarea
obiectivelor culturale, https://storage.primariaclujnapoca.ro/userfiles/files/568(2).pdf,
accesat la 15 august 2023.
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dezvoltare socioculturald, care reuneste cele mai importante elemente
culturale din Cluj-Napoca: Cazinoul din Parcul Central — palat eclectic de
inspiratie vieneza, construit in anul 1897, Turnul Croitorilor — bastionul
medieval, atestat documentar in 1475, ce apdra coltul sud-estic al cetatii,
cinematograful Mardsti — cinematograf de cartier, preluat de Primaria
Cluj-Napoca, cinematograful Dacia din cartierul Mandstur — reabilitat ca
urmare a procesului pilot de bugetare participativa din anul 2015,
Centrul pentru Tineret — ce isi are sediul in Palatul Statusului Romano-
Catolic si Turnului Pompierilor — turnul celor trei varste. Aceste locatii,
pe langa caracterul de patrimoniu cultural pe care il au per se, gazduiesc
anual evenimente culturale si contribuie la sustenabilitatea financiara a
domeniului cultural in Cluj. In cei 10 ani de existents, Centrul de Culturd
Urbana a organizat si a participat la organizarea a peste 1.500 de eveni-
mente culturale anual, fiind printre cele mai active institutii de cultura
din oras. Acest actor este relevant pentru lucrarea de fata, deoarece
contopeste doud perspective, cea a reprezentantului unei autoritati
publice locale si cea a gestionarului de patrimoniu cultural imobil.
Muzeul Etnografic al Transilvaniei Cluj (MET) este, de asemenea,
o institutie publica culturala. Acesta se afld in subordinea Consiliului
Judetean Cluj, asemenea majoritatii muzeelor si institutiilor de cultura de
la nivelul judetului, si este finantat din venituri proprii si subventii
acordate de la bugetul judetului Cluj. Conform art. 5 din Regulamentul
de Organizare si Functionare al Muzeului Etnografic al Transilvaniei,
scopul institutiei este , colectionarea, conservarea, cercetarea, restaurarea,
realizarea documentdrii patrimoniului muzeal si comunicarea si expu-
nerea, in scopul cunoasterii, educarii, si recredrii a marturiilor materiale
si spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale
mediului Inconjurator.” % Directorul institutiei, Tudor Salagean, este
cercetator stiintific, cu 30 de ani de experienta in domeniul muzeal, dintre
care 11 ani la Muzeul National de Istorie a Transilvaniei si 19 ani la

2 MET, Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului Etnografic al Transilvaniei,
https://www.muzeul-etnografic.ro/_Files/ROF-MET.pdf, accesat la 15 august 2023.
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Muzeul Etnografic al Transilvaniei. Pentru acesta, cel mai important rol
pe care muzeul il are este de a conserva si promova patrimoniul cultural
si de a educa populatia cu privire la importanta pe care cultura o are in
societatea actuald. Anual, MET gazduieste 29 de expozitii temporare, 36
de activitati cultural-educative si organizeaza doud simpozioane, avand
in coordonare doud publicatii cu scop cultural-educativ.?” Perspectiva
reprezentatd de MET este relevantd pentru ca administratia imbina
gestionarea patrimoniului cultural cu a celui natural, din MET facand
parte atat Palatul Reduta, locatia principald a muzeului, cat si Parcul
Etnografic National ,,Romulus Vuia”, primul muzeul in aer liber din
Romania.

Directia Patrimoniului Cultural Universitar, Universitatea Babes-
Bolyai (DPCU), reprezintd structura administrativd de la nivelul
Universitatii Babes-Bolyai responsabild de managementul, promovarea
si dezvoltarea patrimoniului cultural universitar. DPCU are in
coordonare, conform Regulamentului de Organizare si Functionare,
doua departamente/servicii: Serviciul Arhiva, In scopul depunerii si
pastrarii documentelor universitatii, si Serviciul Muzee, din care fac parte
Muzeul Botanic, Muzeul de Istorie a Universitatii, Muzeul de
Mineralogie, Muzeul de Paleontologie si Stratigrafie, Muzeul Zoologic,
Vivariul, Muzeul Memorial , David Prodan”, Muzeul Virtual si Muzeul
Documentar al Holocaustului din Nordul Transilvaniei, Muzeul
,Alexandru Duma” si Galeriile ,Paul Sima” si ,Liviu Vlad”.? Pentru
studiul de fata, perspectiva DPCU este relevanta pentru cd ea ne arata
cum se raporteaza mediul universitar la ceea ce inseamna protejarea si
promovarea patrimoniului cultural la nivel local.

7 Conform Raportului de activitate al Muzeului Etnografic al Transilvaniei pe anul 2022,
https://www.muzeul-etnografic.ro/_Files/Raport-activitate-MET-2022.pdf, accesat la
15 august 2023.

% Senatul UBB, Regulamentul de Organizare si Functionare al Directiei Patrimoniu Cultural
Universitar, https://senat.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2020/06/Regulamentul-Directiei-
Patrimoniu-Cultural-Universitar.pdf, accesat la 15 august 2023.
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Academia Nationala de Muzica ,Gheorghe Dima” (ANMGD) a
fost infiintata In anul 1919 si este o institutie de invatamant superior
acreditata, cu personalitate juridica si detinatoare a unui patrimoniu
propriu.? Cand vine vorba despre patrimoniul cultural imaterial din
Cluj-Napoca, ANMGD este principala institutie responsabila de
protejarea, inventarierea si educarea tinerilor in spiritul preludrii
patrimoniului cultural si al conservarii acestuia. Culegatori de folclor si
cadre didactice universitare, colectivul ANMGD are responsabilitatea de
a crea bazele teoretice si practice pentru generatiile urmatoare in ceea ce
priveste salvarea patrimoniului cultural imaterial din regiune. Ciprian
Mizgan-Danciu este cercetator stiintific si cadru didactic al Academiei si
este de parere ca cercetarea patrimoniului se situeaza printre cele mai
mari prioritati ale institutiei, aldturi de restituirea catre public a
patrimoniului cultural imaterial prin intermediul cresterii vizibilitatii
acestuia. ANMGD este o institutie reprezentativa pentru tot ceea ce
inseamna protejarea, conservarea si culegerea de patrimoniu cultural
imaterial, dar si pentru folclorul clujean si transilvanean, iar discutiile cu
domnul Ciprian Mizgan-Danciu au oferit o perspectiva relevanta pentru
intelegerea rolului pe care il joaca patrimoniul cultural imaterial in
mentalul colectiv si in identitatea nationald/locala.

Muzeul de Arta Cluj-Napoca a fost nominalizat in anul 1997 pentru
Premiul Muzeului European al Anului (EMYA), una dintre cele mai
prestigioase distinctii in domeniu, la nivel european.3® Acesta isi des-
fasoard activitatea In incinta Palatului Banffy3!' ceea ce inseamnd cd
administreazd concomitent elemente de patrimoniu mobil si imobil (noua
colectii de artd permanente si 67 de expozitii de artd temporare in anul

» Conform ARACIS, Raportul Departamentului de Evaluare a Calitatii al ARACIS
privind Evaluarea Externa a Calitatii Academice din Institutia de invatimant Superior
Acreditatd Academia Nationala De Muzica ,Gheorghe Dima” din Cluj Napoca,
https://www.aracis.ro/wp-content/uploads/2022/07/EI2314_Raport-Departament_
ANMGD_31.03.2022.pdf, accesat la 15 august 2023.

% Muzeul de Arta, https://www.macluj.ro/misiune, accesat la 15 august 2023.

31 Idem, https://www.macluj.ro/palatul-banffy, accesat la 15 august 2023.
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202232). Pe langa responsabilitatea specificd a muzeului, aceea de a
colectiona, conserva, cerceta, restaura si expune elemente de patrimoniu
cultural, Muzeul de Artd se concentreaza in mod special pe activitati in
scopul sporirii cunoasterii in domeniul artelor muzeale: educatie muzeala,
programe educative pentru copii, cicluri tematice etc. Managerul
muzeului, Lucian Nastasd-Kovacs, este profesor asociat si conducator de
doctorat in domeniul istoriei culturale, etnicitate si nationalism si transfe-
ruri culturale in epoca precomunistd, pe langa activitatea de director al
muzeului din anul 2014 pana in prezent. Muzeul de Artd este, acum, una
dintre cele mai active institutii de culturd in organizarea de evenimente

cu scop educativ si cu potential inovator.

3.2.2. Interpretarea datelor calitative — interviurile semistructurate

Specificul interviului semistructurat a permis fluxul unor discutii
mai degraba libere, pornind de la intrebarile cercetatorului.

Prima intrebare: ,Cum s-a schimbat scena socioeconomica in
domeniul patrimoniului cultural in ultimii 10 ani?” a avut rolul de a oferi
o imagine de ansamblu asupra modului in care persoana intervievatd se
raporteaza la domeniul sociocultural, precum si la evolutia care se poate
sau nu observa in domeniul patrimoniului cultural intr-un indice tem-
poral de zece ani. Aceste schimbari pot include participarea comunitara,
politici publice, implicarea sectorului privat, finantare, schimbari ideo-
logice sau identitare etc.

Din raspunsurile celor cinci persoane intervievate, putem trage
urmatoarele concluzii:

e Scena socioeconomica a municipiului Cluj-Napoca este puternic

influentata de caracterul multietnic, multilingvistic si multicul-

tural al orasului. Romani, maghiari, romi, evrei, ucraineni si greci

3 Conform Raportului de Activitate al Muzeului de Arti din Cluj-Napoca pe anul 2022,
https://www.macluj.ro/2023_documente_muzeu/rapoarte_anuale/raport_2022.pdf,
accesat la 15 august 2023.
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beneficiazd de o platformd de dezvoltare care incurajeaza si
valorizeaza multiculturalismul printr-o agenda dedicata inclusa
in Strategia de Dezvoltare a orasului.®

e Cele mai mari schimbari din perspectiva culturald au avut loc
etapizat. Prima datd in anul 2004, cand, din punct de vedere politic,
are loc o schimbare de paradigma si o distantare fata de nationa-
lismul cu accente extremiste ce caracteriza scena politica postde-
cembrista.3* A doua oara, odata cu aderarea Romaniei la Uniunea
Europeand, s-au deschis o serie larga de oportunitdti atat pentru
dialogul cultural la nivel intern, cat si pentru cooperarea interna-
tionala In domeniul patrimoniului cultural. Aderarea la UE a
insemnat pentru Cluj-Napoca (si pentru Romania, in general),
printre altele, posibilitatea de accesare a fondurilor nerambur-
sabile pentru investitii In domeniul patrimoniului cultural.
Acestea compenseaza Intr-o anumitd masura finantarile locale si
nationale insuficiente.

e DPedealta parte, din punct de vedere legislativ, nu au fost realizate
progrese semnificative in ultimii zece ani. Acest lucru se datoreaza,
in opinia celor intervievati, lipsei de claritate, cooperare si compa-
tibilitate intre diferitele categorii de factori interesati: clasd politica,
organizatii si corporatii culturale, beneficiari. Sistemul institutio-
nal de gestionare a patrimoniului cultural este deficitar, anacronic,
neadaptat solicitdrilor de dezvoltare actuale.

e Pandemia de COVID-19 a afectat domeniul cultural mai mult
decat orice altceva 1n ultimii ani, cauzand scaderi atat In ceea ce
priveste numarul de vizitatori, cat si in interesul pentru culturd in
general, ceea ce a determinat o reevaluare a rolului pe care
patrimoniul cultural il are in comunitate. In aceastd perioads,

3 Primaria Cluj-Napoca, Componenta multiculturald a strategiei municipiului Cluj-Napoca
2014-2020, http://cmpg.ro/wp-content/uploads/2014/01/Strategie_Cluj_2014-2020_Wg_
Multiculturalism.pdf, accesat la 17 august 2023.

% Ovidiu Vaida, ,Marea schimbare de la Cluj-Napoca”, in Sfera Politicii, vol. 112, 2004,
pp. 6-11, https://www.ceeol.com/search/viewpdf?id=110334, accesat la 17 august 2023.
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decalajul tehnologic fata de statele europene mai dezvoltate s-a
facut mai simtit, institutiile de cultura fiind primele care identifica
nevoia de tehnologizare a segmentului cultural, in scopul cresterii

atractivitatii muzeelor, dar si al protejarii patrimoniului cultural.

La a doua intrebare: ,Din perspectiva organizatiei pe care o

reprezentati, care sunt cele mai mari piedici in ceea ce priveste protejarea

si promovarea patrimoniului cultural?”, rdaspunsurile celor cinci

manageri culturali au fost similare, chiar daca domeniile de activitate nu

sunt identice in toate cele cinci cazuri. Similitudinea raspunsurilor poate

insemna un lucru: piedicile in ceea ce priveste protejarea si promovarea

patrimoniului cultural sunt intrinsec mari, manifestandu-se intr-o

maniera sistemicd, iar impactul lor se extinde asupra tuturor partici-

pantilor implicati in acest proces. Potrivit raspunsurilor primite, aceste

piedici sunt:

Birocratia, mai ales cand vine vorba de demersurile de protejare,
conservare, renovare sau reabilitare a unui obiect de patrimoniu.
Obtinerea de avize de la Ministerul Culturii, studiile de prefeza-
bilitate, fezabilitate, documentatiile tehnice, autorizatiile din
domeniul constructiilor, proiectele tehnice, licitatiile etc., toate
aceste etape se prelungesc pe o durata de timp extinsd, limitand
competentele, dar si functionarea spatiilor culturale in toata
aceasta perioada.

Posibilitatile de finantare reduse, indeosebi pentru lucrdrile
majore de infrastructura. Institutiile muzeale, mai ales, sunt
limitate In ceea ce priveste depunerea de proiecte mari, pentru
realizarea investitiilor necesare in scopul protejdrii patrimoniului
cultural. Aceste restrictii vin, In majoritatea cazurilor, de la centru.
Legislatia deficitara, contradictorie, care reglementeaza domeniul
patrimoniului cultural imaterial. Chiar daca Romania a adaptat
Conventia UNESCO in domeniu, asumandu-si prin aceasta
definitia asupra patrimoniului cultural propusa de organizatia
mondiald, legislatia nationald aduce prin Legea 26 din 2008 o

supra-definire a domeniului.
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e Structura de personal a institutiilor publice de culturda este
nereformata, inflexibild si nepotrivitd avansului tehnologic
necesar dezvoltdrii domeniului. Personalul este angajat pe
perioadd nedeterminata, nu este supus unei evaludri periodice
reale, nu este incurajat sa isi dezvolte abilitdtile, prin participarea
la cursuri de formare specifice domeniului de activitate. Salariile
sunt necompetitive, iar numarul persoanelor angajate raportat la
patrimoniul cultural nu este sustenabil din punct de vedere
financiar. Problema salariilor duce si la un deficit de personal
calificat, in special in domeniul cercetdrii, salvgardarii si
conservarii patrimoniului cultural.

o In cazul patrimoniului cultural imaterial, principala problema este
lipsa interesului si a finantdrilor in vederea pastrdrii traditiilor, In
practica de zi cu zi a comunitatilor, precum si nepromovarea
acestora ca oportunitdti mestesugdresti si de dezvoltare
profesionald pentru tineri.

e Lipsa promovarii domeniului cultural ca domeniu prioritar din
punct de vedere economic si politic,c de catre autoritati si
personalitati publice, duce la dezinteres din partea comunitatilor
in implicarea in actiuni de protejare si promovare a patrimoniului
cultural. Mentalul colectiv este profund marcat de actiunile
persoanelor influente, iar neconstientizarea si neexploatarea la
nivel institutional a valorii reale pe care patrimoniul o are in
procesul de dezvoltare socioeconomicd a orasului au ca efect
ignorarea acestuia ca factor de impact in acest proces.

Intrebarea a treia conecteazi problemele identificate anterior cu
ideea de management al patrimoniului cultural. In pofida consensului
care exista la nivel teoretic, dezbatut pe larg in capitolul anterior al
lucrarii, cu privire la rolul esential pe care procesele de management il au
in buna functionare a institutiilor gestionare de patrimoniu, conceptul de
,management al patrimoniului cultural” nu are, in practica, o definitie
acceptatd de legislatia actuala. Intrebate ,Cum este definit managementul

patrimoniului cultural in organizatia dumneavoastra?”’, cele cinci
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persoane intervievate au avut, fiecare, propria viziune asupra concep-
tului de management. Unii au asemanat managementul supunerii unei
organigrame specifice unei institutii de stat, altii au interpretat manage-
mentul In scop educativ, In vreme ce unii vdd managementul drept o
coordonare a tuturor activitatilor si evenimentelor din sfera culturala ce
apartine de institutia respectiva. Toate aceste perspective sunt corecte,
doar ca toate sunt de asemenea incomplete, pentru cd managementul
patrimoniului cultural reprezinta un proces, nu o actiune. Iar acest proces,
chiar daca depinde de o numita organigrama si functioneaza in baza unor
responsabilitati prestabilite printr-o forma contractuald admisa de
sistemul legislativ, nu se limiteaza la asta. Or, lipsa unui consens la nivel
legislativ si institutional In ceea ce priveste managementul patrimoniului
cultural creeaza confuzii chiar si in randul gestionarilor de patrimoniu si
pune piedici in dezvoltarea sustenabild a institutiilor si organizatiilor de
cultura. Tudor Salagean, directorul Muzeului Etnografic al Transilvaniei,
recunoaste cd managementul unei institutii muzeale nu poate fi realizat
cum s-ar dori deoarece persoanele din functiile de conducere sunt limitate
in atributiile lor: nu pot dispune liber de bugetul alocat, nu pot face
schimbadri de personal, nu pot introduce stimulente financiare si nonfinan-
ciare pentru personal, nu pot face achizitii de patrimoniu fara o lista lunga
de aprobatri si trebuie sa se supund unor limitari de ordin politic.

Aspectele financiare si cele care tin de finantarea proiectelor de
protejare si promovare a patrimoniului cultural au reprezentant o
constanti pe parcursul lucrarii. Intrebarea a patra a strans cel mai mare
volum de informatii si este cea mai relevanta pentru intelegerea modului
in care institutiile culturale functioneaza din punct de vedere financiar.
,Care sunt sursele de finantare pentru patrimoniul cultural utilizate de
compania dumneavoastra sau pentru care ati aplicat in ultimii cinci ani?
Ce au vizat aceste surse de finantare?” Raspunsurile la aceasta intrebare
pot fi sintetizate In trei mari categorii:

1. Fonduri proprii si subventii de la bugetul de stat sau de la bugetele

locale. Fondurile proprii, conform Legii nr. 311/2003, se refera la
tarifele obtinute de institutiile de cultura pentru serviciile oferite:
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bilete vandute, inchirierea spatiilor pentru organizarea de eveni-
mente, publicatii etc.?> Salariile personalului, cheltuielile de intre-
tinere si reparatiile superficiale sunt asigurate de veniturile anuale
de la bugetul de stat sau de la bugetele locale si sunt stabilite In
bugetele generale ale ministerului sau ale consiliilor judetene pe
fiecare an calendaristic. De mentionat ca majoritatea sumelor
alocate de la bugetul de stat merg catre cheltuielile de personal.

2. Fonduri europene nerambursabile. Cea mai mare parte a investi-
tiilor in infrastructura muzeala si a celorlalte institutii de cultura
nu ar fi putut fi realizate fara sprijinul Uniunii Europene. Restau-
rarea Cazinoului din Parcul Central si restaurarea Turnului Pom-
pierilor sunt doua dintre clddirile de patrimoniu care au fost
renovate prin utilizarea fondurilor europene. Investitiile in tehno-
logii imersive, realitate virtuala si cele pentru cresterea inclusivi-
tatii in sfera culturald se realizeaza tot prin intermediul fondurilor
structurale. Cu toate ca accesarea fondurilor pentru investitii
culturale este ofertanta pentru gestionarii de patrimoniu, aceasta
nu este lipsita de obstacole. Printre cele mai importante se numara:
e Dbirocratia si procesele administrative lungi si greoaie;

e lipsa personalului calificat in administrarea proiectelor de mari
dimensiuni: manageri de proiecte culturale, experti financiari,
arhitecti, experti tehnici;

e lipsa expertilor: restauratori, arhitecti, ingineri, mesteri restau-
ratori, cercetatori etc.

3. Sponsorizdrile si donatiile contribuie semnificativ la imbogdtirea
colectiilor muzeale, la dezvoltarea programelor culturale si la
dotarea spatiilor accesibile turistilor culturali. Sponsorizdrile sunt
reglementate juridic prin Legea nr. 32/1994, care prevede si facilitati
fiscale (diminuarea impozitelor pe profit) pentru sponsorii
institutiilor culturale.?”

% Monitorul Oficial, Legea muzeelor si a colectiilor publice, nr. 311 din 8 iulie 2003, art. 21,
http://cimec.ro/muzee/lege/Legea3l1muzee.htm#4, accesat la 17 august 2023.

% Consiliul Judetean Cluj, Buget General Propriu al Judetului Cluj pe anul 2022, https://cjcluj.ro/
bugetul-cjc/, accesat la 17 august 2023.

% Monitorul Oficial, Legea nr. 32 din 19 mai 1994 privind sponsorizarea, https://legisla
tie just.ro/Public/DetaliiDocument/4058, accesat la 17 august 2023.
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Intrebarea 6, ,Care este proportia proiectelor pentru cultura (din
totalitatea proiectelor gestionate) pe care le gestioneaza organizatia
dumneavoastra? Care sunt factorii care influenteaza aceasta proportie?”,
are scopul de a intelege relevanta proiectelor culturale pentru institutiile
intervievate. In acest sens, toate persoanele chestionate au declarat ca
peste 80% din proiectele gestionate de institutiile lor au, sub o forma sau
alta, o finalitate culturald. Fie cd este vorba de proiecte cu scop emina-
mente cultural, precum expozitii de artd, concerte, prezentdri de moda,
proiecte de cercetare culturala etc., fie cd este vorba de implementarea
unor alte tipuri de proiecte precum cele de renovare a infrastructurii, de
cercetare si dezvoltare, de culegere de folclor sau de dezvoltare a unor
parteneriate, finalitatea este intotdeauna dezvoltarea domeniului cultural
si contribuirea la protejarea si promovarea patrimoniului cultural.

Ultima intrebare adresata gestionarilor de patrimoniu care au luat
parte la aceastd cercetare urmareste sa descopere viziunea lor cu privire
la legdtura dintre patrimoniul cultural si dezvoltarea durabila a judetului
Cluj. Aspectele relevante ale acestei intrebari tin de:

1. Distinctia dintre dezvoltare In sens general si dezvoltare durabild.
Sunt incluse in raspunsurile oferite de persoanele intervievate
elemente ce tin de sustenabilitate, mediul inconjurator, actiuni de
protectie si conservare a patrimoniului cultural? R: Nu. In ras-
punsurile celor intervievati nu se face nicio diferenta intre
dezvoltare in general si dezvoltare durabild. Exista raspunsuri care
fac trimitere la dezvoltare regionala si la pozitia judetului Cluj in
regiune si la nivel national, dar nu si la elemente ale durabilitatii
precum cele mentionate (ex: ,Clujul, recunoscut drept capitala
culturald a Transilvaniei, orasul universitatilor, al serviciilor de
calitate si al companiilor IT, depinde, intr-o mare masura, de
calitatea vietii culturale”, , patrimoniul cultural este relevant
pentru Cluj, deoarece este un oras foarte important din punct de
vedere cultural, atat din perspectiva istoricd, cat si datorita
bogatei oferte culturale pe care o are in prezent: muzee, institutii
de spectacole, institutii academice de profil, multiculturalitate.
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Toate aceste caracteristici plaseaza Clujul pe un loc fruntas in
tara, in ceea ce priveste viata culturala, si 1i confera o identitate
aparte”).

2. Se mentioneazda modalitdati concrete prin care patrimoniul
contribuie la dezvoltarea durabila a judetului Cluj? R: Partial. Se
descrie rolul patrimoniului cultural ca factor identitar de natura
sd contribuie la dezvoltarea comunitdtilor, aspect relevant
pentru dezvoltarea durabila, se mentioneaza rolul patrimoniului
cultural in sfera economica si cum acesta contribuie la procesul
de dezvoltare durabila ca element in procesul de dezvoltare
economicd, Insa nu se face o trimitere clara la legatura dintre
patrimoniul cultural si ansamblul de elemente care constituie
dezvoltarea durabila.

Analiza rezultatelor interviurilor semistructurate ne-a permis sa tra-
gem anumite concluzii cu privire la perspectiva actorilor locali implicati
in procesul de gestionare si protejare a patrimoniului cultural. In primul
rand, se remarca pozitia privilegiata pe care domeniul cultural o ocupa
cand vine vorba de dezvoltarea municipiului Cluj-Napoca si a judetului
Cluj. Multiculturalitatea, dinamica si nivelul de dezvoltare socioeco-
nomic au permis orasului sa se concentreze asupra patrimoniului cultural
intr-o mai mare masurd, comparativ cu restul oraselor din Romania. Cluj-
Napoca ocupd prima pozitie in ierarhia acestora in ceea ce priveste vita-
litatea culturala.® Indicele vitalitatii culturale se refera la: a) infrastruc-
tura culturald; b) cheltuieli bugetare pentru culturd; c) resurse umane
specializate; d) participarea culturala; e) industriile creative si f) aseza-
mintele culturale.?® Dintre acestea, Cluj-Napoca ocupa prima pozitie si in
ceea ce priveste infrastructura culturald, resursele umane specializate si
industriile creative.%

% Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala, Vitalitatea Culturald a
Oraselor. Raport de Cercetare 2018, https://www.culturadata.ro/vitalitatea-culturala-a-
oraselor-din-romania-editia-2018/, accesat la 18 august 2023.

¥ Ibidem, p. 6

40 Jbidem.
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Figura 6. Indicele vitalititii culturale din Romania (2016)

In al doilea rand, sursele de finantare nerambursabile din partea
Uniunii Europene (sunt incluse aici si granturile SEE si norvegiene)
permit accesul la un nivel de dezvoltare culturald care ar fi inaccesibil
exclusiv pe baza resurselor financiare proprii. Conform rapoartelor
anuale ale institutiilor analizate, majoritatea investitiilor substantiale in
infrastructura, a proiectelor de cercetare si a sumelor alocate dezvoltarii
tehnologiilor inovative s-au realizat cu sprijinul acestor fonduri
nerambursabile. Asta, in conditiile in care media ratei de absorbtie a
fondurilor structurale nu depdseste 80% la nivel national.*!

In al treilea rand, cu toate avantajele de care beneficiaza in calitate de
,capitald culturald a Transilvaniei”, Cluj-Napoca se loveste in continuare
de aceleasi probleme care afecteaza patrimoniul cultural de la nivel

national: carentele legislative in domeniul patrimoniului cultural

4 Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Stadiul absorbtiei fondurilor UE,
https://mfe.gov.ro/stadiul-absorbtiei-fondurilor-ue/, accesat la 18 august 2023.
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material si imaterial, lipsa coerentei in ceea ce priveste politicile publice
din domeniul salvgardarii si promovdrii patrimoniului cultural,
birocratia excesiva si cadrul institutional deficitar.

O ultima concluzie in urma analizei interviurilor semistructurate este
aceea cd focusul ar trebui sa fie pe protejarea si cercetarea patrimoniului
cultural. Astfel, implicarea comunitatii academice ar trebui sa fie mai
mare cand vine vorba de actiuni ce tin de conservarea patrimoniului
cultural, de cercetarea modalitatilor inovative de protejare si salvgardare
a acestuia si identificarea modelelor de management care functioneaza
cel mai bine pe specificul patrimoniului cultural local, regional si national.

3.3. Interviurile nestructurate si observatia participativa

Metodologia de cercetare calitativa a interviurilor nestructurate si a
observatiei participative completeaza tabloul metodologic al lucrarii,
oferind doua perspective din interior, in ceea ce priveste managementul
patrimoniului cultural. Prima perspectiva este cea nationala si include
intalnirile si discutiile purtate cu reprezentanti ai Ministerului Culturii.
Acestea au avut loc in perioada 19-22 decembrie 2022 si au fost urmate
de schimburi de mailuri dintre reprezentatii institutiei si cercetdtor,
pentru lamuriri, unde a fost cazul. Scopul vizitei si al discutiilor cu
angajati ai Ministerului Culturii a fost acela de a intelege mai bine cum se
dezvolta si, mai ales, cum se implementeaza la nivel de minister
conceptul de management al patrimoniului cultural, care sunt instru-
mentele care se utilizeaza si care sunt problemele de care se lovesc cei
care lucreaza in acest domeniu. Persoanele intervievate au functii diverse:
de la subsecretari de stat si directori de departamente la sefi de serviciu
si consilieri. Datele persoanelor au fost anonimizate in cazul celor care nu
si-au exprimat acordul cu privire la publicarea lor.

A doua perspectiva este cea europeana, care include discutiile
purtate cu persoane din mediul universitar care lucreaza in domeniul
patrimoniului cultural si care ne-au explicat modul de functionare a
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managementului patrimoniului cultural in diferitele tdri europene
cercetate. Doud dintre interviurile nestructurate au avut loc in cadrul
unor mobilitati Erasmus+ pentru personalul administrativ: Grecia,
Salonic, in perioada 30 mai-3 iunie 2022, si Letonia, Riga, in perioada 17-
21 aprilie 2023. Cel de-al treilea interviu a avut loc online, pe 2 august
2023, cu reprezentanta Centre for Europe, din cadrul Universitatii din
Varsovia, Polonia. Toate persoanele cu care s-au purtat discutii pe tema
patrimoniului cultural si ale cdror puncte de vedere au fost incluse in
prezenta cercetare si-au manifestat acordul pentru includerea datelor lor
cu caracter personal in lucrare (nume, ocupatie, experienta).

3.3.1. Relevanta actorilor intervievati

Principalul actor la nivel national in gestionarea, protejarea si pro-
movarea patrimoniului cultural, Ministerul Culturii, atat direct, cat si
prin intermediul sistemului institutiilor subordonate acestuia, are rolul
de a asigura protejarea patrimoniului cultural, utilizand toate uneltele de
care beneficiaza ca institutie publica centrala. Pe langa administrarea
bunurilor de patrimoniu, ministerul este responsabil de crearea si
implementarea cadrului legal de protejare, conservare, restaurare si
promovare a patrimoniului. Conceptul de management al patrimoniului
cultural este integrat in planul strategic institutional al ministerului, ca
obiectiv strategic principal atat in PSI 2021-2024%, cat si in PSI 2024-2027 .43
Ins4, intre aceste doud perioade nu au avut loc schimbari considerabile in
ceea ce priveste ,[..] eficientizarea managementului patrimoniului
cultural prin imbundtatirea sistemului juridic si de evidenta al acestuia si
cresterea accesibilitatii obiectivelor de patrimoniu cultural pentru

public[...]”#4. Vizita de lucru la Ministerul Culturii, care a durat trei zile,

# Ministerul Culturii, Planul Strategic Institutional, 2021-2024, p. 11, http://www.cultura.ro/
sites/default/files/inline-files/PSI%20MC%202021%202024 _livrabil%20SIPOCA612.pdf,
accesat la 19 august 2023.

® Idem, 2024-2027, p. 17, http://www.cultura.ro/sites/default/files/inline-files/FINAL _
PSI%20Ministerul %20Culturii%202024%202027.pdf, accesat la 19 august 2023.

# Ibidem.
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a urmadrit sa analizeze din interior modul de functionare a procesului
decizional si sa inteleagd, de la personalul ministerului, care sunt
motivele acestei tergiversdri In managementul patrimoniului cultural.
Comunicarea cu personalul Ministerului Culturii a inceput de la
subsecretarul de stat responsabil de coordonarea activitatii patrimoniului
imaterial din cadrul Serviciului Patrimoniu Mobil si Imaterial. Acesta ne-a
facilitat dialogul cu directorul Directiei Patrimoniu Cultural, directorul
Directiei Culturd Scrisa si Creatie Contemporand, secretarul general, care
coordoneaza activitatea principalelor servicii ale ministerului — Serviciul
Legislativ si Relatia cu Parlamentul, Compartimentul Strategii,
Management Cultural, Serviciul Resurse Umane, si cu directorul Unitatii
de Management a Proiectului din cadrul ministerului. Fiind vorba de un
cadru informal, nu din toate interviurile au rezultat informatii relevante
pentru lucrarea de fata. Partea de interpretare a datelor calitative se
concentreaza pe analizarea discutiilor cu directorul UMP, in cea mai mare
parte. Unde este cazul, vom mentiona dacd anumite concluzii sau
informatii au fost obtinute din alte surse.

Perspectiva modelelor de buna practicd din partea tarilor europene a
survenit pe parcursul redactdrii partii teoretice a lucrdrii, ca o consecinta
a lipsei intelegerii, la nivel conceptual, a procesului de management al
patrimoniului cultural, din perspectiva teoretica, deoarece foarte putine
lucrari de specialitate ale autorilor romani se concentreaza pe acest proces,
dar mai ales din perspectiva practicd, la nivelul institutiilor si organiza-
tiilor care gestioneaza patrimoniul cultural. Actorii de la nivel european
intervievati sunt persoane din mediul academic gestionare de patrimoniu
cultural sau de procese de management al acestuia si care sunt relevante
pentru ca fiecare ofera o perspectivd noud si diferita asupra manage-
mentului de patrimoniu. Aceste perspective, in cazul in care se potrivesc
specificului politic si socioeconomic romanesc, pot fi luate drept modele
de bune practici.

Universitatea Macedonia din Salonic, Grecia, este o institutie
publicd de invatdamant superior care ofera cursuri in domenii precum

stiinte aplicate, economie, administrarea afacerilor, stiinte sociale, umane
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si arte.*> Patrimoniul cultural este subiectul central in doua dintre dome-
niile fundamentale de activitate ale universitatii: cel social, concentrat pe
relatii internationale si studii europene, cu accent pronuntat pe politici
europene de tineret, antreprenoriat, educatie si cultura, si cel al artelor,
cu accent pe istoria artelor si antropologie in estul si sud-estul Europei.
Cele douad cadre didactice cu care am purtat discutii pe baza relevantei
patrimoniului cultural in procesul de dezvoltare durabild sunt dr. Sofia
Boutsiouki, specialist in planificare strategicd in domenii de educatie si
culturd in Grecia si In Uniunea Europeand, si dr. Dimitrios Skiadas,
specialist in politici europene si grecesti de dezvoltare regionala.

Universitatea de Stiinte Aplicate ,EKA” din Riga, Letonia, este una
moderna, concentrata si adaptata pe nevoile studentilor secolului al XXI-lea.
Programele de studiu sunt specifice stiintelor aplicate: management,
marketing, administrarea afacerilor, programare, design si, de interes
pentru scopul lucrdrii noastre, managementul proiectelor culturale
internationale.# Jelena Budanceva este directorul a trei programe de
studiu din cadrul EKA - organizare evenimente, management cultural si
managementul proiectelor culturale internationale — si lucreaza ca
manager cultural in mediul privat si in colaborare cu autoritdtile locale
pentru organizarea de evenimente si proiecte culturale. Perspectiva ei
asupra procesului de management al patrimoniului cultural este una
inovativa, transcendentd, bazatd pe experienta in defavoarea cunoasterii
si pe simturi in defavoarea stiintei.

Centre for Europe, din cadrul Universitatii din Varsovia, Polonia,
desfasoara activitati didactice si de cercetare ale sistemelor politic, eco-
nomic, legislativ, social si cultural, care explica dezvoltarea institutiilor
europene, analizand cadrul interdisciplinar de functionare a Uniunii
Europene.#” Dorota Jurkiewicz-Eckert (in continuare D.E.) este coordonator

# University of Macedonia, https://www.uom.gr/en, accesat la 22 august 2023.

4 EKA University of Applied Sciences, https://www.augstskola.lv/?parent=95&Ing=eng,
accesat la 22 august 2023.

4 Centre for Europe, University of Warsaw, https://www.ce.uw.edu.pl/en/about-the-
centre/, accesat la 22 august 2023.
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al departamentului Erasmus si membra a Grupului de cercetare a proce-
selor socioculturale europene. Specialist in istoria culturald si patrimoniul
cultural polonez si european, Dorota isi concentreaza cercetarile pe rolul
culturii In procesul de integrare europeana, politici culturale in UE,
precum si diplomatie culturala si relatii internationale culturale.

3.3.2. Interpretarea datelor calitative —
interviurile nestructurate si observatia participativa

Experientele persoanelor intervievate cu privire la procesul de
management al patrimoniului cultural sunt foarte diferite, adaptate
specificului fiecdrei tari si in conformitate cu propriile viziuni asupra
importantei culturii in procesul de dezvoltare durabila.

Discutiile purtate la Ministerul Culturii au confirmat problemele
reclamate de gestionarii de patrimoniu din teritoriu, ardtand ca, la nivel
central, sunt recunoscute si se lucreaza la remedierea acestora. Inss,
ministerul nu poate Imbunatati situatia din institutiile pe care le
gestioneazd, atat timp cat o parte considerabild a problemelor este
comund. Referindu-ne din nou la teoria formelor firi fond citata anterior,
vedem cd in cadrul MC probleme punctuale isi au originea in cele
sistemice, respectiv: finantarea domeniului cultural intr-un procent foarte
mic, comparativ cu nevoile reale, problema de motivare a personalului in
absenta unui salariu motivant, comparativ cu mediul privat, lipsa de
cooperare interinstitutionald bazata pe proceduri clare si transparente,
lipsa sanctiunilor reale in cazul abaterilor disciplinare etc. Problemele
astfel identificate pot fi atribuite fundamental unei disfunctionalitati
sistemice, anume functionarea sub regimuri de guvernare afectate de
coruptie, In care prioritatile personale au o pondere mai insemnata decat
bundstarea colectiva.

UMP este structura din cadrul Ministerului Culturii in care am
observat ca lucrurile stau diferit, iar in urma discutiilor cu Bogdan Stefan
Trimbaciu am aflat si de ce. Desi functioneaza fara a avea personalitate
juridicd, fiind un compartiment din cadrul Ministerului Culturii, UMP
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are autonomie administrativd pentru desfasurarea activitatilor. Aceasta
autonomie 1i permite sa functioneze ca un hibrid intre o institutie publica
si una privata, In vederea gestiondrii programelor culturale si a
implementarii proiectelor proprii sau in parteneriat cu alte institutii si
organizatii nationale si internationale. Eficienta UMP, potrivit
directorului sdu, vine din aceea ca toate posturile din organigrama sunt
create pe perioada determinata, in vederea implementarii proiectelor pe
rol. Cu alte cuvinte, fiecare persoand este angajatd pe un post cu
responsabilitati precise in cadrul unuia sau mai multor proiecte.
Continuitatea persoanelor din cadrul unitdtii este asigurata doar de
eficienta lor. Proiectele finantate din fonduri structurale au prevederi
stricte cu privire la indeplinirea responsabilitatilor din fisa postului si
ofera salarii competitive care asigura un inalt nivel de recompensare. Un
alt aspect ce meritd luat in considerare este cel al competentelor
manageriale versus competente specifice. Domnul Trimbaciu ne-a
mentionat cd, in crearea unei echipe de implementare a unui proiect de
restaurare a unei cladiri de patrimoniu, spre exemplu, intotdeauna
primeaza calitdtile si experienta manageriala ale unui candidat, in
comparatie cu experienta specifica in sfera culturald. Asta deoarece, in
cuvintele domnului Trimbaciu, ,,un bun manager va invata foarte repede
specificitatile unui proiect de restaurare culturald, dar un director de
muzeu cu master in istoria artei si experienta de 20 de ani in domeniul
cultural, fard competente manageriale, va intampina mari dificultdti in
intelegerea proceselor, a pasilor si a instrumentelor specifice manage-
mentului de proiect”.

Din vizita la Ministerul Culturii, pe baza discutiilor purtate cu
reprezentanti ai acestei institutii, pe langa aspectele mentionate in
capitolul anterior, unde ne-am concentrat pe perspectiva politica si rolul
Ministerului Culturii in procesul de protejare a patrimoniului cultural,
putem trage urmatoarele concluzii:

e Legislatia care vizeaza protejarea patrimoniului cultural a progre-

sat in ultimii 30 de ani, mai ales in contextul de preaderare la Uniu-

nea Europeanad si de dorinta de uniformizare cu reglementarile la
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nivel international. Cu toate acestea, anumite aspecte legislative
inca sunt neldmurite si afecteaza mecanismele de implementare a
masurilor de protectie si conservare a patrimoniului cultural (cum
a fost cazul in procesul de recuperare a bratarilor dacice de la
Sarmizegetusa).

Procesul de protejare a patrimoniului cultural depinde de comuni-
carea si cooperarea interinstitutionala, atat in ceea ce priveste
ministerele, cat si in relatia dintre Ministerul Culturii si gestionarii
de patrimoniu din teritoriu. Asa cum declard angajatii MC, aceasta
comunicare este adesea deficitard, nefiind reglementata de un
document oficial.

Unul dintre cele mai presante aspecte ce afecteaza MC se referd la
subfinantare, respectiv alocari bugetare insuficiente acordare mi-
nisterului si, implicit, sectorului cultural, per ansamblu. Aceasta
problema are consecinte bifurcate. Pe de o parte, personalul
angajat in sectorul public cultural nu este suficient de motivat, fapt
ce afecteazd negativ angajamentul acestuia la locul de munca si
calitatea serviciilor de care beneficiaza publicul larg. Pe de alta
parte, lipsa resurselor de la bugetul de stat impiedicd ministerul
sd se implice in toate demersurile de conservare si protejare a
patrimoniului national, fiind nevoit adesea sa se limiteze la acele
demersuri sau proiecte urgente sau care pot primi finantare din
alte surse. Asta duce, in majoritatea cazurilor, la neglijarea
obiectelor de patrimoniu, la degradarea acestora si, per total, laun
proces incetinit si ineficient de gestionare a patrimoniului.

Prin realizarea unei comparatii cu sistemul de management al

patrimoniului cultural pus in practicd in Grecia, am aflat de la cei doi

profesori universitari (dr. Sofia Boutsiouki, si dr. Dimitrios Skiadas) ideea

de management regional de patrimoniu. Aceasta idee porneste de la

metodologia dezvoltarii regionale, care se bazeaza pe doi piloni: capital

uman si infrastructurd. In Grecia exista doud tipuri de politici de

gestionare a patrimoniului cultural: cele care vizeaza prosperitatea

resursei umane si a patrimoniului cultural imaterial si cele care vizeaza
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prosperitatea resurselor materiale de patrimoniu: patrimoniul cultural
material fix si mobil. Politicile culturale, fie ca tin de resursa umana sau
de infrastructura de patrimoniu, sunt gandite si administrate de
autoritatile centrale. Autoritatile regionale au competente limitate, Insa
au dreptul de a impune anumite reguli proprii, care pot fi mai restrictive
decat cele la nivel national, dar nu pot oferi libertdti care nu se gasesc in
politicile nationale. Descriind relatia dintre patrimoniul cultural si
dezvoltare regionald, Dimitrios Skiadas spune: ,Doud lucruri sunt
importante atunci cand vine vorba de politici de patrimoniu: oamenii si
locurile. Unde este interesul (n.a. pentru autorititi) in a prospera? Daca te
intereseaza oamenii, atunci trebuie sa ai grija de artisti, de personalul
tehnic, de muzicieni, arheologi, academicieni si de toti ceilalti inclusi in
procesul de creare si protejare a patrimoniului. Atunci trebuie sa
urmadresti perspectiva dezvoltarii sociale. Urmadreste masurile de
protectie sociald in domeniul patrimoniului cultural, acceseaza fonduri
pentru inovare si cercetare. Daca, pe de alta parte, interesul tdu este «
prosperitatea locurilor », atunci politicile de dezvoltare regionala sunt cea
mai bunad cale pentru a ajunge acolo. Infrastructura este foarte importanta
pentru protejarea patrimoniului cultural: muzee, arcuri, mausolee,
monumente etc”.

Elementul de noutate adus de perspectiva greceasca este completat
de atentia deosebitd acordatd dezvoltdrii tehnologiilor inovative in
domeniul patrimoniului cultural si de Incurajarea tinerilor spre a alege
cariere in sfera culturald. ¥ Potrivit Sofiei Boutsiouki, ,cercetarea
patrimoniului cultural nu se realizeaza pentru foloasele economice pe
care le poate aduce. De fapt, economia nu trebuie sa conteze in protejarea
patrimoniului cultural. Tinerii nu aleg cariere in sfera culturald pentru ca
vor sa devina bogati, ci pentru ca vor sa contribuie la Tmbogdtirea

4 Sofia Boutsiouki, ,Prioritizing Youth in the National Policy Agendas: The Role of the
Youth Guarantee in Three European Countries”, in Consumer Behavior, Organizational
Strategy and Financial Economics Proceedings of the 21st Eurasia Business and Economics
Society Conference, Springer, 2018, pp. 316-341, http://ndl.ethernet.edu.et/bitstream/
123456789/62048/1/91..pdf#page=316, accesat la 26 august 2023.
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valorilor nonfinanciare. Sprijinul financiar al statului si al institutiilor
europene pentru domeniul cultural este esential. Nu se poate astepta ca
patrimoniul sd se autosustina din punct de vedere economic, pentru ca
nu acesta este scopul lui. [...] Perioada pandemiei a ardtat nevoia de
sprijin In dezvoltarea de tehnologii digitale in domeniul patrimoniului
cultural, iar statul trebuie sa contribuie la asigurarea acestui nivel de
dezvoltare atat de necesar pentru sustenabilitatea muzeelor si a
institutiilor de cultura”.

In urma dialogului purtat cu cei doi universitari greci si luand in
considerare similitudinile dintre mediul cultural grecesc si cel romanesc,
am conturat urmatoarele observatii:

e Mediul cultural beneficiaza de pe urma unor politici de dezvoltare
eficiente si punctuale, concentrate pe aspectele-cheie care sunt
specifice unei anumite zone. In cazul Greciei, cele mai importante
aspecte ce tin de protectia patrimoniului cultural sunt dezvoltarea
resursei umane Si conservarea si restaurarea infrastructurii de
patrimoniu. In acest sens, demersurile Greciei sunt concentrate
asupra investitiei In programe de educatie si formare pentru
specialisti In domenii precum arheologie, restaurare, istoria artei
si muzeografie, atragerea de fonduri din surse publice si private
pentru investitii in infrastructura de patrimoniu, dar si proiecte
precum European Cultural Routes sau Europa Nostra, care urmaresc
cresterea nivelului de atractivitate a destinatiilor turistice
culturale.

e Fuziunea patrimoniului cultural grecesc cu tehnologiile inovative
ofera oportunitatea unui proces de conservare, protejare si
utilizare a patrimoniului cultural intr-o maniera inovativa si
adaptata nevoilor actuale. Proiecte precum Digital activities —
Kotsanas Museum of Ancient Greek Technology*®, Perseum Digital

# Digital activities — Kotsanas Museum of Ancient Greek Technology, https://icom-
greece.mini.icom.museum/en/digital-activities-kotsanas-museum-of-ancient-greek-
technology/, accesat la 2 septembrie 2023.
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Library™ si Ancient Olympia: Common Grounds® sunt cateva dintre
demersurile care imbind cultura cu tehnologii precum realitatea
virtuala, inteligenta artificiald si realitatea augmentata, cu scopul
promovarii siturilor culturale si sporirii nivelului de educatie
culturala.

Dintre toate modelele de bune practici cercetate, modelul leton
conecteazd cel mai autentic ideea de management al patrimoniului
cultural cu domeniul dezvoltdrii durabile.’> Conceptul de autenticitate in
acest context se contureazd dintr-o perspectivd duald. In prima instants,
colaborarea mediului academic cu domeniul privat, al corporatiilor si
organizatiilor nationale si multinationale joaca un rol crucial in formarea
de specialisti in domeniul managementului cultural. In acelasi timp, se
depun eforturi constante in scopul credrii de elemente culturale care sa
intre in arealul patrimoniului cultural. Jelena Budanceva, prin activitatea
sa profesionald, serveste drept exemplu elocvent al sinergiei dintre sfera
academica si cea privatd, ilustrand modul in care colaborarea mentionata
mai sus poate lua forma practica. Avand studii in istoria artei si sociologie
si o experienta de aproape 20 de ani in implementarea proiectelor
culturale, Jelena le preda studentilor Universitatii EKA, din Riga, Letonia,
management cultural, resurse umane si organizare de evenimente
culturale, coordonand concomitent trei programe de studiu in aceleasi
domenii.

Managementul cultural este, potrivit Jelenei, , creativitate si agilitate
strategicd, la baza cdrora se afla mereu resursa umana. In acest sens,
resursa umana trebuie sa fie mereu stimulata, inspirata si ghidata, pentru

% Perseum Digital Library, http://www.perseus.tufts.edu/hopper/, accesat la 2 septem-
brie 2023.

51 Ancient Olympia: Common Ground, https://olympiacommongrounds.gr/explore/
video-tour, accesat la 2 septembrie 2023.

52 Natalja Verina, Kristina Astike, Virginija Grybaite, Jelena Budanceva, , Culture as a
Driver of Sustainable Development in Europe”, in Economics and Culture, vol. 18, nr. 2,
2021, pp. 73-82, https://www.researchgate.net/publication/357507443_Culture_as_a_
Driver_of_Sustainable_Development_in_Europe#fullTextFileContent, accesat la 26
august 2023.
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a-si spori eficienta. Un manager bun isi cunoaste echipa mai bine decat
orice altceva, stie sa se adapteze oricdrei situatii neprevazute si stie sa
lucreze in situatii dificile. Domeniul cultural are multe particularitati, una
dintre ele fiind diversitatea oamenilor: de la artisti stradali la creatori de
moda si directori de muzee, fiecare intelege arta in felul lui. Si fiecare
trebuie inteles de cdtre un bun manager. Aceste particularitdti stau la
baza proceselor de management care urmeaza oricarei colaborari, iar noi
ne invatdm studentii tocmai cum sa faca fata tuturor acestor provocari”.
Asistand la un curs oferit de Jelena, am putut observa cum aceasta
abordeaza in relatia cu studentii tehnici specifice psihologiei, sociologiei
si artelor teatrale, aratand cd managementul proiectelor culturale este un
proces complex, care nu poate fi tratat cu superficialitate.

Ca rezultat al analizei spatiului cultural leton, prin lentila Jelenei

Budacenva observam urmatoarele:

e Creatia de patrimoniu cultural este cel putin la fel de importanta
precum protejarea patrimoniului deja existent. Foarte multa
literaturd de specialitate si la fel de multe demersuri politice se
concentreaza pe protejarea si conservarea patrimoniului mostenit,
insa prea putin suntem suscitati sa contribuim la patrimoniul local,
national sau global prin sprijinirea demersurilor creatoare. Cele
doud nu trebuie sa se excluda una pe cealaltd. Dimpotrivd,
procesul de creatie trebuie sa se fundamenteze pe patrimoniul
cultural existent. De aceea, initiativele care le imbina pe cele dousd,
cum este SERDE, organizatia mentionata in capitolul anterior,
trebuie sa fie sprijinite politic si financiar de catre state.

e Managementul patrimoniului si al proiectelor culturale este un
proces complex, care nu trebuie si nu poate fi implementat fara
sprijinul mediului academic. Imbinarea competentelor practice cu
bazele teoretice este esentiald pentru functionarea corecta si
implementarea cu succes a proiectelor care gestioneaza patrimo-
niul cultural. De aceea, rolul institutiilor de invatamant, la toate
nivelurile de studiu, dar mai ales la cel superior, este de a oferi
instrumentele necesare credrii de specialisti in domeniul
managementului cultural, prin colaborarea cu mediul privat si
institutiile statului.
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In ceea ce priveste Polonia, analiza patrimoniului cultural, potrivit
perspectivei Dorotei Jurkiewicz-Eckert, poate fi dezvoltata in baza a trei
aspecte semnificative: relatia cu Uniunea Europeand, implicarea mediu-
lui academic in managementul patrimoniului cultural si concentrarea pe
conservarea si restaurarea patrimoniului cultural material imobil. In
calitate de analist si de cercetdtor specializat in politici europene in sfera
culturala, Dorota Jurkiewicz-Eckert sustine ca relatia dintre Polonia si
Uniunea Europeand exercita o influenta pozitiva asupra modului in care
tara gestioneazd resursele dedicate patrimoniului cultural. Aceasta
dinamica de colaborare si cooperare aduce beneficii financiare Poloniei,
promovand in acelasi timp o abordare mai sustenabild asupra conservarii
si promovdrii patrimoniului cultural. Ca parte a Uniunii Europene,
Polonia beneficiazd de resurse care 1i permit sa acorde o atentie mai mare
dezvoltdrii culturale si protejdrii mostenirii sale culturale, prin
dezvoltarea de proiecte culturale, sustinerea artistilor si a traditiilor locale,
precum si a initiativelor culturale la nivel de voievodate si national.
Apartenenta la UE ajutd Polonia si In ceea ce priveste procesul de
diplomatie culturala, legarea de noi parteneriate strategice si cresterea
capacitatii de cooperare cu state din spatiul extern non-european.

Asemenea Letoniei, in Polonia se pune foarte mare accent pe
implicarea comunitatii academice in procesele de gestionare a culturii si
patrimoniului cultural. In acest sens, universitatile dezvolti programe de
licenta si masterat care abordeaza tematici diferite de patrimoniu din
diverse perspective, precum antropologia patrimoniului cultural, istoria
artei, management cultural, patrimoniu cultural si diplomatie culturald,
politici nationale si europene in domeniul culturii, politici de manage-
ment al patrimoniului cultural s.a. D.E. vorbeste si despre proiectul
Cultural Heritage Geodata: Polish Perspectives, implementat de Facultatea
de Istorie a Universitatii din Varsovia, in cadrul cdruia au fost cercetate
aspecte ce tin de importanta pe care patrimoniul cultural o are in procesul
de dezvoltare de competente de leadership, cresterea capacitatii
administrative si imbunatatirea abilitatilor digitale in institutii.’

% European Research collaborations: University of Warsaw, Faculty of History,
https://pro.europeana.eu/page/europeana-research-collaborations-university-of-warsaw-
faculty-of-history, accesat la 2 septembrie 2023.
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Cand vine vorba despre investitiile in patrimoniul cultural, aflam de
la D.E. cd acestea se fac in majoritatea cazurilor prin intermediul
fondurilor nerambursabile pe care Polonia le primeste de la Uniunea
Europeand si ca ele vizeaza In cea mai mare parte proiecte mari de
restaurare, renovare si modernizare a obiectivelor de patrimoniu imobil.
Un procent mare din aceste fonduri merge si spre dotarea institutiilor de
educatie din domeniul patrimoniului cultural: scoli de muzica, teatre,
scoli de film. Cand am intrebat-o pe D.E. care crede ca sunt avantajele
Poloniei In ceea ce priveste accesarea de fonduri europene pentru cultura,
raspunsul a fost: ,,Cele mai importante trei lucruri cred ca sunt: a) o foarte
bund structurd a perspectivelor. Aceasta vine ca urmare a unei
documentari temeinice pe subiect, investitii In cercetare si experti; b)
invitim de la cei mai buni. Incercim mereu si ne uitim citre tirile mai
dezvoltate si sd preludm modelele lor, adaptate pe specificul nevoilor
noastre. Nu ne este rusine sa cerem ajutorul expertilor europeni, atunci
cand avem nevoie de el; c) autoritatile locale (voievodatele) au
responsabilitati marite in procesul de gestionare a fondurilor pentru
cultura, ceea ce le oferd o anumitd autonomie si nu depind de centru
pentru fiecare aprobare”.

3.4. Recomandari pentru o politica publica

a patrimoniului cultural in Romania

3.4.1. Definirea problemei

In cadrul unei conferinte organizate de Muzeul National de Istorie
Naturala ,Grigore Antipa”, Cristina Cotenescu, expert al retelei de
dezvoltare durabila din Ministerul Culturii, descria importanta culturii si
a patrimoniului cultural in procesul de dezvoltare durabild, atat la nivel
international, recunoscutd in ultimii 30 de ani prin includerea acestora in
documente strategice, conventii si agende ale institutiilor si organizatiilor

internationale, cat si la nivel national, prin ratificarea acelor documente
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strategice si prin stabilirea de obiective proprii in domeniu.>* Chiar daca
obiectivele setate de Romania sunt aliniate la strategiile europene si ale
UNESCO, tara noastra are probleme in implementarea cu succes a
activitatilor care sa ducd la indeplinirea acestor obiective. Avem de-a face,
si In acest domeniu, cu celebra teorie a formelor fara fond, dezvoltata
prima datd de Titu Maiorescu, dar despre care s-a scris foarte mult in
literatura romaneasca.’ Transpusa in domeniul patrimoniului cultural,
teoria formelor fara fond argumenteaza ca exista un decalaj major in ceea
ce priveste preluarea obiectivelor de dezvoltare europene si internatio-
nale si capacitatea institutionala de a le transpune in realitatea sociala si
economicd nationala. Neavand un fundament temeinic in randul socie-
tatii, obiectivele de dezvoltare si de protejare a patrimoniului cultural
setate nu dispun de capacitatea de implementare necesard. Altfel spus,
problema principald de la care porneste studiul de caz este neintelegerea,
la nivel institutional, a conexiunii dintre patrimoniul cultural si dezvol-
tarea durabild si neconstientizarea importantei acesteia, dar, mai ales,
incapacitatea institutionald de a raspunde nevoilor societale de dezvol-
tare, tinand cont de aspectele legate de protejarea patrimoniului cultural.

3.4.2. Cauze si efecte

Cauzele care au dus la aparitia acestei probleme sunt multiple, ele
putand fi structurate in: cauze istorice sau sistemice si cauze structurale
sau institutionale.

Cauzele istorice sau sistemice sunt cele care deriva din istoricul
mentalului colectiv si care afecteaza inca punerea in practicd a masurilor

de protejare si promovare a patrimoniului cultural. Acestea pornesc de la

% Muzeul National de Istorie Naturald ,Grigore Antipa”, Conferinta , Riddcinile economiei
circulare in gdndirea romdneasci”, https://traditiicreative.ro/precursori/video-conferinta-
radacinile-economiei-circulare-in-gandirea-romaneasca/, accesat la 19 august 2023.

% Constantin Schifirnet, ,Teoria formelor fdra fond despre mentalitati si disfunctio-
nalitati institutionale”, In Mentalititi si institutii, Ars Docendi, Bucuresti, 2002,
https://www.researchgate.net/publication/258508047_TEORIA_FORMELOR_FARA _
FOND, accesat la 19 august 2023.
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lipsa educatiei in randul populatiei in ceea ce priveste importanta culturii

in viata cotidiana. Sintetizate, aceste cauze sunt:

Lipsa de initiativa cetdteneasca. Populatia tdrii nu intelege impor-
tanta culturii in procesul de dezvoltare individual si colectiv si nu
se implicd activ In procesul de protejare a patrimoniului cultural
si conservarea acestuia.

Lipsa studiilor in ceea ce priveste conexiunea dintre patrimoniul
cultural si procesul de dezvoltare durabila. Neimplicarea mediu-
lui academic in procesul de gestionare a patrimoniului cultural si
de protejare a acestuia duce la lipsa unui canal de informare
relevant si acreditat pentru cetdteni, acestia fiind nevoiti sa se
documenteze din surse care nu sunt intotdeauna de incredere.
Totodata, neimplicarea cercetatorilor creeazd un vid de cunoaste-
re In stiintele socioumane, cand vine vorba de studiul patrimoniu-

lui si al managementului acestuia.

Cauzele structurale sau institutionale sunt actiunea si, chiar daca

pare paradoxal, inactiunea institutiilor statului. Acestea sunt:

Dezinteresul din partea institutiilor si autoritatilor statului in ceea
ce priveste protejarea si promovarea patrimoniului cultural si
tratarea domeniului cultural ca domeniu lipsit de importanta
strategica.

Lipsa unui cadru legislativ coerent si stabil In ceea ce priveste
managementul patrimoniului cultural nu permite aplicarea unita-
ra a acelorasi reguli In toate institutiile de cultura, creand confuzii.
Statul restrictioneaza astfel actiunile de protejare si promovare a
patrimoniului.

Alocdrile bugetare nu permit investitii revolutionare in inovare si
cercetare in domeniul patrimoniului cultural.

Efectele problemei identificate afecteaza in mod direct patrimoniul

cultural, care se afla in risc iminent de degradare odata cu trecerea

timpului, dar afecteaza si societatea, cetdtenii si identitatea nationald, ca

intreg. Aceste efecte, rezumandu-ne la cele care sunt de interes pentru

scopul lucrdrii de fatd, sunt:
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e DProcesul de digitalizare a patrimoniului cultural este unul lent,
nesprijinit de actiunile statului. Aici sunt incluse actiuni de
expunere digitald a patrimoniului cultural, implementarea
tehnologiilor imersive in protejarea si conservarea patrimoniului,
dezvoltarea infrastructurii hardware de digitalizare etc. Cu
exceptia unor demersuri finantate si initiate la recomandarea
Comisiei Europene, statul roman nu sprijina astfel de demersuri.

e Nu exista practici unitare cand vine vorba de managementul
patrimoniului cultural si al patrimoniului national. Fiecare
institutie, fiecare organizatie care gestioneaza patrimoniul
cultural au propriul mecanism de management, care poate sau nu
sa functioneze pe specificul cultural respectiv.

¢ Romania rdmane in urma la nivel european si international in ceea
ce priveste practicile de dezvoltare durabila si turismul sustenabil.
Raportul Comisiei Europene catre Parlamentul European, Consiliu,
Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor
privind dimensiunea culturala a dezvoltdrii durabile in cadrul
actiunilor UE, publicat la 9 decembrie 20225, arata obiectivele
majore pe care UE le are in ceea ce priveste adaptarea politicilor si
programelor europene la nevoile de integrare a dimensiunii
culturale de dezvoltare durabila. Analizand cadrul legislativ si
rezultatele actuale ale institutiilor de culturd din Romania, putem
observa ca Romania inca nu se afld la nivelul de dezvoltare
socioeconomicd si tehnologicd care sa permita indeplinirea cu
usurintd a acestor obiective, ca parte a Uniunii Europene.

e Mediul universitar si postuniversitar nu se concentreaza pe
crearea de specialisti In domeniul managementului patrimoniului
cultural. In vederea realizarii studiilor de impact, a cercetérilor de

% Comisia Europeana, Raport al Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul
Economic si Social European si Comitetul Regiunilor privind dimensiunea culturald a
dezvoltirii durabile in cadrul actiunilor UE, Bruxelles, 9.12.2022, COM(2022) 709,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0709,
accesat la 19 august 2023.
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teren, a studiilor teoretice, a aplicatiilor practice si a tuturor celor-
lalte procese complexe care se afla in spatele managementului
patrimoniului cultural, este nevoie de experti. Acestia pot fi creati
si in mediul privat, specializati la locul de munca. Tnsé, rezultatele
nu sunt comparabile cu o pregdtire teoretica si practica temeinica,
specifica mediului academic, conform unei programe-cadru
acceptate la nivel national si european.

3.4.3. Scopul si obiectivele

Ca parte aplicativa a studiului de caz, scopul recomanddrilor in
vederea elaborarii unei propuneri de politicd publica in domeniul
protejarii, conservarii si promovarii patrimoniului cultural este acela de
a contribui la Imbunatdtirea capacitatii administrative de a raspunde
nevoilor societale de dezvoltare, tinand cont de aspectele care vizeaza
protejarea patrimoniului cultural. Aceste recomandari, dezvoltate si
implementate de specialisti ai Ministerului Culturii, cu sprijin din partea
celorlalte structuri ale Guvernului si implicare a mediului academic si
privat, au rolul de a evidentia si valorifica relatia dintre patrimoniul
cultural si dezvoltarea durabila. In acest sens, obiectivele acestei parti a
studiului de caz sunt:

Obiectivul Specific 1 (OS1): Imbunititirea cadrului legislativ care
reglementeaza patrimoniul cultural. Cu toate ca Romania a ratificat
Conventia UNESCO privind protectia patrimoniului mondial, cultural si
natural, aceasta nu a reusit incd sa transpuna in legislatia nationala toate
reglementdrile cu rol esential in protejarea si conservarea patrimoniului.
Codul patrimoniului, document cu rol de a centraliza si actualiza legile
care reglementeaza statutul patrimoniului cultural la nivel national, este
in proces de redactare din perioada de preaderare a Romaniei la Uniunea
Europeand. In prezent, exista sapte legi diferite care fac trimitere sub o
formd sau alta la protejarea patrimoniului cultural. Problemele sesizate
atat de societatea civild, dar mai ales de responsabilii cu aplicarea acestor
legi sunt, printre altele: ineficienta legilor In protejarea efectiva a
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patrimoniului cultural®”, inexistenta normelor clare de aplicare a legii in
domeniul patrimoniului cultural si lipsa unor proceduri rapide si
eficiente de sanctionare a faptelor penale comise la adresa patrimoniului
cultural. Prin OS1, ne propunem sa atragem atentia asupra unor reco-
mandari care pot fi incluse in versiunea finald a Codului de patrimoniu,
la care se lucreaza de aproape 20 de ani.

Obiectivul Specific 2 (OS2): Digitalizarea si descentralizarea procedu-
rilor administrative de gestionare, protejare, conservare, restaurare si
promovare a patrimoniului cultural. Asa cum am mentionat in repetate
randuri, nivelul la care se administreaza patrimoniul cultural in Romania
este mult sub media europeana. Romania este, alaturi de Bulgaria, la
coada clasamentelor, cand vine vorba de: utilizarea TIC (tehnologia
informatiei si a comunicarii) in scopuri culturale®, procentul de angajare
culturald®, participarea cetatenilor la activitati culturale® si cheltuielile
gospodariilor pentru cultura®!. In plus, gestionarii de patrimoniu intervi-
evati remarca probleme semnificative in implementarea unui manage-
ment cultural eficient, ca urmare a proceselor birocratice excesive, a
controlului de la centru si a lipsei platformelor digitale care sa faciliteze
procesele administrative in sfera culturala. Astfel, prin OS2 ne propunem
sa oferim cateva recomandari in vederea reducerii poverii birocratice prin
masuri de digitalizare si descentralizare a procesului de management al
patrimoniului cultural.

% Vezi cazul Bratarilor Dacice, https://www.universuljuridic.ro/despre-protejarea-patrimo
niului-cultural-national/, accesat la 21 august 2023.

% Eurostat, Culture statistics —use of ICT for cultural purposes, https://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-_use_of_ICT_for_cultural
purposes&oldid=574961, accesat la 21 august 2023.

% Idem, Culture statistics — cultural employment, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Culture_statistics_-_cultural employment, accesat la 21
august 2023.

0 Idem, Culture statistics — cultural participation, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Culture_statistics_-_cultural_participation, accesat la 21
august 2023.

61 Idem, Culture statistics — household expenditure on culture, https://ec.europa.eu/eurostat/
statistics-explained/index.php?title=Culture_statistics_-_household_expenditure_on_
culture, accesat la 21 august 2023.
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Obiectivul Specific 3 (OS3): Eficientizarea financiara si administra-
tiva a institutiilor de culturd. Sustenabilitatea patrimoniului cultural nu
se rezuma la protejarea si conservarea acestuia si la legatura dintre
patrimoniul cultural si mediul inconjurator. In acest moment, domeniul
cultural, dar mai ales patrimoniul cultural, este vazut ca o povarad la
bugetul de stat, nu o investitie, propunerile de modificdri legislative
realizate In ultimii zece ani exprimand foarte clar ingrijordrile clasei
politice cu privire la sustenabilitatea financiard a domeniului cultural.®?
Pe langa aspectele financiare, o problema mentionata si in cadrul
interviurilor, de catre gestionarii de patrimoniu din municipiul Cluj-
Napoca, este cea a autosuficientei si a autoguvernarii din punct de vedere
administrativ. Prin OS3, propunem o serie de recomandari al caror scop
este un management financiar si administrativ mai eficient pentru
patrimoniul cultural gestionat la nivel national si de institutiile din
teritoriu.

Obiectivul Specific 4 (OS4): Cresterea nivelului de implicare societal
si al comunitatii academice in procesul de management al patrimoniului
cultural. Conform principiului kantian al cauzalitatii®3, orice schimbare
vine dupa legea fireasca a legaturii dintre cauza si efect. Cultura si
dezvoltarea societald sunt interconectate Intr-un cerc de influente
reciproce. Daca patrimoniul cultural modeleaza dezvoltarea sociald si
conceptul de identitate colectiva, implicarea societdtii este esentiala
procesului de protejare si conservare a acestuia din urma. Aceastd relatie
trebuie sustinuta de actorii implicati: clasa politicd, formatorii de opinie
si, mai ales, comunitatea academicd — a carei responsabilitate fata de
patrimoniul cultural este duald. Prima datd, comunitatea academica
trebuie sa asiste la protejarea, cercetarea si promovarea patrimoniului

62 Guvernul Romaniei, NOTA DE FUNDAMENTARE la Hotirdrea Guoernului nr. 905/2016
pentru aprobarea tezelor prealabile ale proiectului Codului patrimoniului cultural,
https://www.gov.ro/fisiere/subpagini_fisiere/17-01-03-08-56-03NF_HG_905-2016.pdf,
accesat la 21 august 2023.

6 Dezvoltat de Immanuel Kant in cartea sa, Critica ratiunii pure, publicata pentru prima
datd in anul 1781, traducere, IRI, Bucuresti, 1994, pp. 205-215.
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cultural prin crearea de specialisti in domeniul managementului cultural
si al managementului patrimoniului cultural. Apoi, este absolut necesar
ca mediul academic sa se implice In tot ce presupune conservarea,
revitalizarea si cercetarea patrimoniului cultural, pentru a contribui la
dezvoltarea domeniului intr-o modalitate inovativa si constantd. Prin
recomandarile enuntate in cadrul OS4, urmarim sa propunem cateva
unelte utile In construirea acestui parteneriat intre mediul public politic
si cel academic.

3.4.4. Descrierea recomandarilor

Inainte de a prezenta recomandarile propuse, este important sa
mentiondm ca acestea se bazeaza pe cercetdrile efectuate in domeniul
relatiilor internationale si al studiilor europene. Desi in cadrul materia-
lelor citate sunt incluse si acte normative, legi si regulamente referitoare
la protectia patrimoniului cultural, studiul de caz se fundamenteaza pe
analiza empiricd a interviurilor semistructurate si a observatiei
participative. Aceste recomandari nu au un fundament legal robust,
deoarece experienta si competentele cercetatorului nu sunt in domeniul
juridic. In cazul in care se identifici utilitatea acestor recomandari in
oricare dintre contextele prezentate mai jos, se impune ca acestea sa fie
supuse unei revizuiri de catre un expert juridic, in scopul de a le elabora
intr-o forma care sa fie in concordanta cu normele legale aplicabile.

O abordare de tip ,top-down” (de sus in jos) a cadrului legislativ
de protejare si conservare a patrimoniului cultural. Potrivit unui studiu
realizat la Universitatea Cornell, in societdtile democratice exista doua
metode principale de legiferare: prin abstractizarea principiilor generale
din deciziile luate in cazurile individuale sau prin declararea unor
principii generale, emise de o autoritate centrald, care sd fie aplicate in

cazurile individuale.®* Aceasta din urma, denumita si ,metoda de sus in

¢4 Jeffrey J. Rachlinski, , Bottom-Up versus Top-Down Lawmaking”, in Cornell Law
Faculty Publications, 2006, https://chicagounbound.uchicago.edu/cgi/viewcontent
.cgi ?referer=&httpsredir=1&article=5374&context=uclrev, accesat la 21 august 2023.
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jos”, are cea mai mare aplicabilitate in sfera patrimoniului cultural.
Pornind de la un cadru general si creand o structura functionald usor de
inteles pentru parteneri interesati si actori de decizie, se simplifica
procesul de acces la informatii legislative, care in momentul de fata este
structurat pe microdomenii culturale. Cadrul legislativ actual este
perfectibil, cea mai mare problema a sa fiind incapacitatea institutionala
de punere in aplicare. Atat reprezentantii si angajatii MC, cat si
gestionarii de patrimoniu de la nivelul judetului Cluj au remarcat o reala
problema in ceea ce priveste aplicarea actelor normative de protejare si
promovare a patrimoniului. Abordarea de tip , top-down” poate usura
acest proces, prin ajustarea cadrului legislativ, oferind o mai buna
capacitate de aplicare a legii (eng. law enforcement). Aceasta recomandare
contribuie la indeplinirea OS1.

Introducerea in cadrul legislativ a conceptelor de ,conservare
planificata” si ,hartd a riscurilor” pentru patrimoniul cultural.
Conceptul de ,conservare planificata” a fost dezvoltat ca o alternativa
mai ieftind si mai eficientd pe termen lung la ideea de ,restaurare”.%> Tari
precum Olanda si Belgia au dezvoltat acest concept si l-au integrat in
cadrele legislative nationale cu privire la protectia patrimoniului cultural,
dovedind astfel succesul lui.®¢ ,Harta riscurilor” este un instrument de
preventie dezvoltat prin intermediul proiectului , ProteCHt2save — Risk
assessment and sustainable protection of cultural heritage in a changing
environment” In anul 2020 si vizeaza oferirea de suport tehnic in procesul

de luare a deciziilor cu privire la patrimoniul cultural din Europa

6 Stefano Della Torre, ,,Conservation of built cultural heritage, laws enabling preventive
approach: the case of Italy”, in (ed.) Mitja Gustin, Terje Nypan, Cultural Heritage and
Legal Aspects in Europe, Koper, 2010, https://ehhf.eu/wp-content/uploads/2020/11/
Cultural-heritage-and-legal-aspects-in-Europe-BOOK.pdf, accesat la 26 august 2023.

¢ Patricio Teresa, Conservation in changing societies: heritage and development; Proceedings of
the International Conference on the occasion of the 30th anniversary of the Raymond Lemaire
International Centre for Conservation (1976-2006), Leuven, May 22-25, 2006, UNESCO
Digital Library, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000381337, accesat la 26
august 2023.
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Centrala.®” Originalitatea acestui instrument este cd el imbina protectia
patrimoniului cultural cu cea a patrimoniului natural, oferind o
platforma digitala unica pentru urmadrirea si anticiparea riscurilor de
naturd sa le afecteze pe ambele. Un astfel de instrument este extrem de
scump, la dezvoltarea sa investindu-se deja 1.787.110 euro din Fondul
European de Dezvoltare Regionala. ,,Conservarea planificata” si ,Harta
riscurilor” sunt doua tipologii de proiecte care fac parte din procesul de
management al riscurilor la nivel european, in ceea ce priveste protejarea
patrimoniului cultural si natural. Luand in considerare cele doua
proiecte-pilot, modelul de buna practica este acela al stabilirii unui plan
de management al riscurilor eficient si introducerea acestuia In cadrul
legislativ national de protectie si conservare a patrimoniului cultural.
Aceasta recomandare contribuie la indeplinirea OSI.

Digitalizarea sistemului de gestionare a patrimoniului cultural.
Sistemele informatizate de management al patrimoniului cultural, preva-
zute in Codul Patrimoniului Cultural, document in consultare publicd la
momentul redactdrii lucrdrii, nu sunt functionale. Romania este in topul
tarilor europene cand vine vorba de conexiune la internet®, numarul de
specialisti in IT raportat la mia de locuitori®® si numarul de start-upuri in
domeniul IT cu cea mai rapida crestere”. Aceste date statistice nu sunt
corelate cu realitatea sistemelor informatice din sistemul public, iar acest
lucru este cauzat de lipsa finantarilor. Doar in exercitiul financiar 2014-
2020, Romania a primit de la Comisia Europeana peste 430 de milioane

¢ Sursa: https://programme2014-20.interreg-central.eu/Content.Node/ProteCHt2
save.html, accesat la 26 august 2023.

6 Internet Speed by Country, https://wisevoter.com/country-rankings/internet-speed-
by-country/, accesat la 21 august 2023.

® Romania — Country Commercial Guide, https://www.trade.gov/country-commercial-
guides/romania-information-communications-technology-ict, accesat la 21 august 2023.

70 Conform Delloitte Wave Studio #22, https://www.amcham.ro/news-from-members/
romania-is-present-in-the-main-category-of-the-deloitte-2022-ce-technology-fast-50-
ranking-of-the-fastest-growing-start-ups-in-the-region-through-wave-studio-which-
ranks-22nd, accesat la 21 august 2023.
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de euro cu scopul imbunatatirii capacitatii administrative prin sisteme si
standarde operative de management la nivelul institutiilor de stat.”
Sporirea eficientei sistemelor informatice de management al patrimoniu-
lui cultural, de la arhive online, baze de date online, biblioteci, muzee,
pana la site-urile institutiilor publice si ale organizatiilor guvernamentale
culturale, este esentiald in vederea implementarii cu succes a tuturor
celorlalte recomandari. Resursele financiare pentru un astfel de demers
se pot obtine din fonduri structurale privind capacitatea administrativa
si din PNRR.

Mai mult decat atat, in anul 2019, Romania si-a asumat, prin
semnarea Declaratiei de Cooperare in vederea promovdrii Digitalizdrii Patrimo-
niului Cultural’?, sa depuna toate eforturile necesare pentru a incuraja si
sprijini procesul de digitalizare si tehnologizare a elementelor de patri-
moniu. Conform Declaratiei, aceste eforturi trebuie sa includd, dar sa nu
se rezume la: implicarea in initiativa paneuropeana pentru digitalizarea
3D a artefactelor, monumentelor si siturilor de patrimoniu, utilizarea si
reutilizarea resurselor culturale digitalizate pentru a stimula implicarea
cetatenilor, dar si in alte sectoare adiacente, si imbunatatirea cooperarii
transsectoriale, transfrontaliere si consolidarea capacitdtii in sectorul
patrimoniului cultural digitalizat.” Se solicita, prin urmare, elaborarea
unei analize cu scopul de a identifica dificultatile cu care se confrunta
institutiile guvernamentale in ceea ce priveste implementarea acestor
obiective, precum si modalitatile prin care aceste dificultati pot fi
remediate. Este recomandat ca aceasta analizd sa fie realizata de o
institutie/organizatie externa MC si Guvernului Romaniei, pentru
obiectivitate. Aceasta recomandare contribuie la indeplinirea OS2.

71 Sursa: https://mfe.gov.ro/stadiul-absorbtiei-fondurilor-ue/, accesat la 21 august 2023.

72 European Commission, EU Member States sign up to cooperate on digitising cultural
heritage, https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/news/eu-member-states-sign-cooperate-digitising-
cultural-heritage, accesat la 26 august 2023.

7 Declaration Cooperation on advancing digitisation of cultural heritage, https://www.
vi-mm.eu/wp-content/uploads/2016/12/scannedsignedDeclaration090419pdf.pdf,
accesat la 26 august 2023.
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Reducerea numarului de monumente incadrate in lista Monumen-
telor Istorice, prin declasarea acestora. In anul 2015, data ultimei actua-
lizari a procedurii de clasare, in Romania existau 30.154 de monumente,
ansambluri si situri, dintre care, peste 6.000 de monumente de categoria

A (monumente de interes national):

Judet Nr. r.nom.lmente Judet Nr. r.nonl'lmente
istorice istorice

Alba 686 Harghita 742
Arad 417 Hunedoara 518
Arges 1022 Ialomita 227
Bacau 366 lasi 1634
Bihor 455 Ilfov 730
Bistrita-Nasaud 768 Maramures 610
Botosani 510 Mehedinti 570
Braila 172 Mures 1018
Brasov 986 Neamt 537
Bucuresti 2651 Olt 758
Buzau 869 Prahova 1073
Calarasi 285 Sélaj 546
Caras-Severin 832 Satu Mare 310
Clyj 1791 Sibiu 1053
Constanta 694 Suceava 518
Covasna 594 Teleorman 393
Dambovita 1237 Timis 340
Dolj 700 Tulcea 574
Galati 263 Valcea 791
Giurgiu 540 Vaslui 438
Gorj 503 Vrancea 427

Sursa: Lista Monumentelor Istorice,
https://patrimoniu.ro/ro//articles/lista-monumentelor-istorice

Unele dintre monumente si situri arheologice nu sunt suficient stu-
diate si sunt indexate in lista Monumentelor Istorice pe baza dosarului de
clasare intocmit, adesea superficial, de catre serviciile deconcentrate ale
Ministerului Culturii. Aceasta supra-clasare a monumentelor istorice ca
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obiecte din lista de patrimoniu cultural national a inceput in perioada
postsocialista, dupa 1989, ca raspuns la distrugerile masive ale obiectelor
si monumentelor de patrimoniu care au avut loc dupa 1977. Desi s-a dorit
a fi o dovada de patriotism cultural, procesul a condus la un management
defectuos al tuturor obiectelor de patrimoniu clasate, neexistand baze
legale pentru a le prioritiza pe unele, considerate a fi mai importante ca
valoare pentru cultura si identitatea nationale, in defavoarea altora. Ceea
ce s-a intamplat a fost prioritizarea pe fundamente de urgenta: care din
monumentele sau siturile clasate este intr-un stadiu mai avansat de
deteriorare sau se afld in pericol iminent de distrugere. Identificarea
surselor pentru salvarea obiectelor de patrimoniu clasate, indiferent de
importanta lor, a devenit in timp problema principald a ministerului,
neglijandu-se in acest fel alte aspecte importante, precum cercetarea,
inovarea, promovarea si dezvoltarea. Pentru a reduce povara etica si, mai
ales, financiara de pe umerii MC, propunem reducerea esalonata a
inventarului de monumente istorice clasate, cu cate 10-15% din efectivul
total de elemente, la fiecare interval de evaluare, pentru urmatorii cinci
de ani. In acest sens, se poate forma o echip, dintre angajati ai serviciilor
deconcentrate ale Ministerului Culturii, care sa evalueze situatia
monumentelor istorice din teritoriu si sd decidd unilateral retragerea
titlului de monument istoric in baza unei evaluari obiective si autorizate
de specialisti. Un aspect extrem de important al acestui proces este
stabilirea unor norme metodologice in baza cdrora are loc declasarea,
pentru a asigura o oarecare uniformitate la nivel national. Aceasta
recomandare contribuie la indeplinirea OS3.

Privatizarea managementului muzeal, similar modelului olandez.
Problemele de management in institutiile culturale din subordinea MC si
a consiliilor judetene au fost mentionate de aproape toti interlocutorii din
Romania ai cercetatorului. Pe de o parte, ministerul acuza institutiile de
culturd, in speta muzeele, de gestionare ineficienta a resurselor, de lipsa
de interes in accesarea surselor alternative de finantare si de consum
excesiv de resurse de la bugetul de stat. De cealaltd parte, directorii

muzeelor acuza ministerul de masuri excesive de birocratizare, de
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impuneri cu privire la angajdrile de personal, termene prelungite pentru
aprobarea lucrarilor de restaurare si alte masuri de limitare a autoritatii
si independentei muzeelor. O masurd care sa satisfaca atat nevoile
ministerului, cat si pe cele ale muzeelor, este privatizarea manage-
mentului muzeal, asa cum s-a intamplat in Olanda in anii 199074. Motivele
privatizarii muzeelor din Tdrile de Jos erau similare celor sesizate de
gestionarii de patrimoniu cultural din Romania astazi: competentele si
responsabilitatile directorului muzeului erau limitate de autoritatea
formala a Ministerului Culturii, obtinerea avizelor pentru orice mica
lucrare in interiorul sau exteriorul muzeului era un proces lung si anost,
functiile de management erau alocate pe criterii politice.

Privatizarea, asa cum a fost implementata de olandezi si reprodusa
ulterior de germani si japonezi, nu a avut loc in sensul in care intelegem
noi acum conceptul de privatizare: inlocuirea finantdrii publice a
muzeelor cu fonduri private. In fapt, muzeele au incetat si mai fie
percepute ca institutii de stat, cu personal care opereazd sub auspiciile
politice ale ministerului, si au devenit organizatii cu autonomie si respon-
sabilitati totale in ceea ce priveste protejarea, expunerea, conservarea si
studierea colectiilor din cadrul acestora.” Desi au continuat sa benefi-
cieze de finantare de la bugetul de stat, muzeele erau considerate
,fundatii ale sectorului privat”, iar directorii acestora erau directori
executivi sefi, angajati de cdtre un consiliu de administratie numit de MC,
dar fara afiliere cu acesta.’ Asemenea modelului olandez, aceasta
recomandare propune un proiect-pilot de privatizare a managementului
muzeal, pentru a testa in faza incipientd eficienta lui in cadrul sociocul-
tural romanesc. O astfel de masura poate reduce problemele cu care se
confruntd muzeele din Romania, oferind mai multd autoritate si indepen-
denta managerilor acestora pentru luarea unor decizii cu efect imediat.

7 Steven Engelsman, Privatization of Museums in the Netherlands: twelve years later,
Blackwell Publishing, UNESCO, 2006, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
p£0000148660, accesat la 3 septembrie 2023.

7> Ibidem, p. 37.

76 [bidem.
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Consideram, bazandu-ne pe experienta olandeza, ca acest demers poate
fi favorabil si pentru Ministerul Culturii, acesta fiind exonerat de anumite
responsabilitdti care ingreuneaza activitatile centrale. Aceasta recoman-
dare contribuie la indeplinirea OS3.

Reducerea personalului angajat in institutiile de cultura finantate
de la bugetul de stat. in Roménia, media angajatilor permanenti dintr-un
muzeu depaseste 60.”7 Prin comparatie, conform unui studiu realizat pe
23 de state din Europa, media europeana de angajati permanenti intr-un
muzeu variaza intre 10 si 25, in functie de specificitatile fiecarei tari.”® Un
numar ridicat de angajati se traduce intr-un consum financiar conside-
rabil, iar aceste cheltuieli de la bugetul de stat nu au corespondenta
directd in progresul turismului cultural in Romania. Un studiu realizat la
cererea Ministerului Culturii plaseaza Romania pe ultimele locuri in
Europa, cand vine vorba de numarul de vizitatori ai muzeelor.” Avand in
vedere aceastd realitate, se impune o reevaluare a structurii si a bugetelor
alocate pentru resursele umane, in institutiile de cultura finantate de la
bugetul de stat. Prin reducerea cu peste 50% a numarului de angajati in
muzee, surplusul financiar obtinut poate fi redistribuit in doua moduri:

e Cresterea grilei salariale pentru personalul ramas. La momentul
actual, un angajat fara functie de conducere, cu studii superioare
si experientd iIn domeniul muzeal, castigd intre 2500 si 3500 lei net
lunar.®0 Aceste salarii nu sunt competitive pe piata fortei de munca,

fiind un factor care demotiveazd in atragerea si retentia

77 Conform unui studiu individual in care am analizat aleatoriu 32 de organigrame ale
muzeelor de dimensiuni mici, medii si mari din Bucuresti si alte sapte orase mari din
Romania: Cluj-Napoca, Iasi, Oradea, Bacau, Galati, Piatra-Neamt si Suceava.

78 European Group on Museum Statistics, A Guide to European Museum Statistics, Berlin,
2004, https://www.egmus.eu/fileadmin/statistics/Dokumente/A_guide_to-European_
Museum_Statistics.pdf, accesat la 3 septembrie 2023.

7 Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii, Studiu Referitor la Situatia Muzeelor
din Romdnia, 2008, https://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2008/10/7_Situatia
_Muzeelor_din_Romania_2008.pdf, accesat la 3 septembrie 2023.

8 Conform Legii 153/2017 privind Salariile de baza din sistemul muzeelor publice din
Romania, https://www.salarizarea.ro/titlu-4/capitol-3/articol-1.html, accesat la 3
septembrie 2023.
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profesionistilor cu abilitati si calificdri inalte. Cresterea salariilor
pentru personalul muzeelor poate contribui favorabil la nivelul de
pregatire si implicare al acestora, contribuind la dezvoltarea
nivelului de competitivitate.

e Investitii in digitalizarea muzeelor. Inlocuirea personalului
ineficient cu sisteme informatice si tehnologii inovative poate
aduce nu doar beneficii financiare pe termen lung. Pe langa
contributia la dezvoltarea sustenabild a muzeelor, procesele de
digitalizare s-au dovedit a fi mult mai eficiente in procesele de
management muzeal, avand interfete interactive pentru utilizatori
si contribuind la atragerea si a unui public mai tandr spre aceasta
parte a evenimentelor culturale.’!

Aceasta recomandare contribuie la indeplinirea OS3.

Descentralizarea procedurii de obtinere a avizelor pentru lucrarile

de restaurare, renovare si reparare a obiectelor de patrimoniu prin
autorizarea serviciilor descentralizate ale Ministerului Culturii.
Interviurile realizate cu respondentii din municipiul Cluj-Napoca au
evidentiat ca, in aditie la aspectele legate de dimensiunea economica si
politicd a protejdrii patrimoniului cultural, o problema semnificativa sta
in birocratia excesivda in jurul procedurii de obtinere a avizelor si
desfasurare a lucrarilor de renovare, restaurare si reparare ale imobilelor
de patrimoniu si monumentelor istorice. Legea nr. 422/2001 este cea care
reglementeaza procesul de avizare a interventiilor asupra monumentelor
istorice.8? Conform acesteia, interventiile asupra monumentelor istorice
se pot realiza doar dacd anterior s-a obtinut aviz fie de la Directia
Judeteana pentru Culturd (pentru monumentele incadrate in grupa B), fie
direct de la Ministerul Culturii (pentru monumentele cu valoare
nationala din grupa A). Procedura pentru obtinerea acestui aviz este In

sine laborioasa si include foarte multe etape prin care solicitantul trebuie

81 Sofia Boutsiouki, Maria Damou, op. cit.

8 Parlamentul Romaniei, LEGE nr. 422 din 18 iulie 2001, privind protejarea monumentelor
istorice (republicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 938 din 20 noiembrie 2006),
https://legislatie just.ro/Public/DetaliiDocument/29761, accesat 4 septembrie 2023.
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sd treaca si foarte multe documente pe care trebuie sd le pregdteasca sau
sa le obtina de la diverse autoritati ale statului: certificat de urbanism,
documentatie tehnicd, memorii generale, de arhitectura, declaratia
proiectantului, extras de carte funciard, raport de expertiza tehnica,
acordurile prevdzute in certificatul de urbanism, studiile de fezabilitate,
prefezabilitate, caietele de sarcini, autorizatia de construire etc.

Se intelege c4d, fiind un proces care poate avea efecte negative asupra
patrimoniului cultural, se impun anumite proceduri standard care pot fi
consumatoare de timp, bani si energie pentru solicitant, dar care sunt
esentiale pentru a evita orice forma de prejudiciu adus obiectului de
patrimoniu. Ceea ce se propune prin aceasta recomandare este delegarea
de responsabilitati din partea Ministerului Culturii catre institutiile
subordonate din teritoriu, In spetd directiile judetene pentru culturs,
unde acestea existd, respectiv consiliile judetene, in vederea simplificarii
procedurii de obtinere a avizelor si a scurtdrii timpilor de asteptare
pentru solicitanti. In momentul de fatd, directiile judetene de cultura
(DJC) au deja capacitatea administrativa si expertiza pentru a oferi
avizele pentru monumentele istorice din grupa B, ceea ce face ca procesul
de descentralizare sa se poatd realiza cu mai mare usurinta si mai putine
eforturi financiare atat pentru MC, cat si pentru DJC. Aceasta
recomandare contribuie la indeplinirea OS2.

Oficializarea unui parteneriat public-privat in vederea accesarii
fondurilor structurale pentru patrimoniul cultural. Pe baza experientei
ultimilor 30 de ani, a devenit evident cd MC si autoritatile locale
responsabile de protejarea si promovarea patrimoniului cultural nu au
capacitatea financiard, resursele umane si nici vointa, adesea, de a prelua
in responsabilitate obiecte de patrimoniu noi. Problema neexercitarii
dreptului la preemptiune al autoritatilor statului asupra obiectelor de

patrimoniu a fost discutatd adesea in literatura de specialitate® si in

8 Andreea Lazea, op. cit., pp. 207-270.
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dezbaterile parlamentare.?* O alternativa la preluarea responsabilitatilor

juridice In ceea ce priveste obiectele de patrimoniu este impartirea acestor

responsabilitdti prin oficializarea unui parteneriat public-privat intre

autoritatile administratiei publice si institutiile specializate in protejarea

patrimoniului cultural si detindtorii privati ai acestor obiecte de

patrimoniu. Acest parteneriat ar urma sa reglementeze drepturile si

obligatiile pe care le au cei implicati, In completarea Hotararii nr.

905/2016 pentru aprobarea tezelor prealabile ale proiectului Codului

patrimoniului cultural % Cateva dintre prevederile parteneriatului pot fi:

Dezvoltarea unei subunitati in cadrul UMP sau independenta de
aceasta, dar cu responsabilitati similare, care sda ofere sprijin
administrativ, juridic si tehnic persoanelor fizice si juridice
doritoare sda aplice pentru fonduri iIn vederea protejarii,
conservarii si restaurdrii patrimoniului cultural. Pe langa oferirea
de suport, aceasta unitate ar urma sa: identifice surse de finantare
nationald, europeand sau de altd natura si sa le prezinte periodic
potentialilor beneficiari aceste oportunitati; sa contribuie la
completarea aplicatiilor pentru finantare si sa sprijine partenerii
privati in obtinerea avizelor necesare in timp util; s ofere suport
tehnic si personal specializat In procesul de implementare a
acestor proiecte.

Instituirea unei obligatii explicite pentru partenerul privat de a
angaja toate mijloacele si resursele de care dispune, in scopul de a
atinge o stare adecvatd de utilitate si estetica pentru obiectul de
patrimoniu aflat In proprietatea sa. Nerespectarea prevederilor
parteneriatului trebuie sa aduca dupa sine repercusiuni legale si

8 Monitorul Oficial al Romaniei, Dezbateri parlamentare. Partea a II-a, vol. 19, ed. 34-44,

2008,

https://www.google.ro/books/edition/Monitorul_oficial_al_Rom%C3%A2niei/

IMSBIAQAAITAA]?hl=ro&gbpv=0&bsq=exercitarea%20dreptului%20de%20preemptiu
ne%20a%20statului, accesat la 3 septembrie 2023.

8 Guvernul Romaniei, Hotdrdrea nr. 905/2016 pentru aprobarea tezelor prealabile ale proiec-
tului Codului patrimoniului cultural, https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/
185068, accesat la 3 septembrie 2023.
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financiare pentru partenerul privat si chiar dreptul de a pierde
proprietatea asupra obiectului de patrimoniu.

e Optimizarea utilitatii publice a obiectului de patrimoniu.
Indiferent ca este vorba despre reabilitarea unei fatade a unei
cladiri de locuit, imbundtatirea eficientei energetice a unui muzeu
sau reconstructia unui castel, a unui palat sau a unei case grav
afectate de degradare, efectele benefice ale acestor interventii
asupra societatii si mediului Inconjurator trebuie sa fie clar vizibile
si cuantificabile.

Aceasta recomandare contribuie la indeplinirea OS3.

Crearea unor divizii de management de proiecte culturale in
teritoriu, la nivelul consiliilor judetene sau al directiilor judetene pentru
culturd. Alternativ ideii prezentate mai sus, pentru a creste nivelul de
accesibilitate la astfel de parteneriate, ele se pot efectua la nivel regional
sau local, prin intermediul consiliilor judetene, al primariilor sau al
agentiilor de dezvoltare regionala (ADR).

Aceastd recomandare contribuie la indeplinirea OS2.

Realizarea, de catre INP, INS sau INCFC, a unor analize anuale care
sa coreleze patrimoniul cultural cu procesul de dezvoltare durabila.
Datele si informatiile statistice exacte In domeniul patrimoniului cultural
au rolul de a sprijini autoritdtile nationale si locale in identificarea
masurilor necesare pentru sprijinirea domeniului si elaborarea politicilor
relevante pentru protejarea patrimoniului cultural. Aceste statistici sunt
extrem de importante si pentru specialistii din domeniul culturii si
patrimoniului cultural, pentru ca ele pot veni in sprijinul justificarii
anumitor investitii si al obtinerii de finantdri pentru diverse demersuri
culturale de protejare a patrimoniului sau de promovare a acestuia.
Ministerul Culturii, prin INCFC, realizeaza periodic studii culturale
relevante In domeniul cultural, care ajuta la dezvoltarea domeniului si
contribuie la informarea publicului larg cu privire la relevanta culturii in
societate. Realizarea unor analize anuale care sa studieze impactul pe
care patrimoniul cultural si procesul de dezvoltare durabila il au unul
asupra celuilalt poate avea mai multe efecte pozitive, dintre care:
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cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta
patrimoniului cultural in procesul de dezvoltare durabild, in randul
publicului si al specialistilor; dezvoltarea de noi cercetari de catre
profesionisti si mediul academic In domeniul cultural si de mediu;
oferirea datelor necesare pentru gestionarii si proprietarii de patrimoniu
cultural in vederea obtinerii de finantari pentru lucrari de conservare,
protejare si promovare a patrimoniului si dezvoltarea de politici care sa
imbine competentele culturale si procesele de protectie a mediului
inconjurator. Aceastd recomandare contribuie la indeplinirea OS4.
Colaborarea Ministerului Culturii cu Ministerul Educatiei in
vederea initierii unui dialog cu institutiile de invatamant superior care
sa aiba ca scop dezvoltarea unor programe de formare universitare in
domeniul managementului patrimoniului cultural. Am observat, in
urma analizelor realizate n capitolul actual si cel precedent al lucrarii,
cum tdrile In care comunitatea academica este profund implicata in
procesul de gestionare a patrimoniului cultural obtin rezultate mai bune
in domeniul protejarii si promovdrii acestuia. De aceea, considerdm
oportuna initierea unui dialog Intre autoritdtile centrale ale statului si
institutiile publice si private de invatdmant superior, care sa dezbata
perspectivele politice, economice si de cercetare ale relevantei si
importantei dezvoltarii unor programe de formare in domeniul
managementului patrimoniului cultural. In baza autonomiei mediului
universitar, aceste programe universitare pot fi, si au fost, in unele cazuri,
dezvoltate la nivel individual de cdtre universitati. Relevanta unui astfel
de demers, desfasurat public la nivel national, sta in impactul pe care
acesta il are asupra societdtii civile si asupra tuturor partenerilor
interesati de procesul de management de patrimoniu. Un astfel de dialog,
indiferent de finalitatea sa, transmite mesajul ca patrimoniul cultural este
important pentru autoritati si mediul academic si se iau in considerare
toate canalele pe care statul le are la dispozitie pentru a favoriza
dezvoltarea sa multidimensional. Aceastda recomandare contribuie la

indeplinirea OS4.
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Reanalizarea rolului Ministerului Culturii ca factor de sensibi-
lizare a publicului in materie de protejare si promovare a patrimoniului
cultural. Din discutiile informale purtate cu angajatii Ministerului
Culturii in cadrul observatiei participative, am inteles ca problematica
promovarii patrimoniului cultural In randul societatii civile si al
publicului larg din Romania este nu doar secundara, dar aparent total
lipsita de importanta in randul prioritatilor MC. Institutional, Ministerul
Culturii se raporteaza la ideea de promovare a patrimoniului exclusiv in
relatie cu mediul european si international: UE, UNESCO, ICOMOS. La
nivel national, promovarea patrimoniului cultural este adesea conside-
ratd ca avand loc drept consecinta a proiectelor implementate de catre
minister si institutiile din subordinea acestuia. Aceasta perspectiva se
confirma in momentul analizdrii bugetelor alocate institutiilor de cultura
din subordinea MC, in care se observa cd finantdrile pentru publicitate
sunt cele mai modeste dintre categoriile de cheltuieli bugetare, in cazurile
in care acestea sunt prevdzute®. Aceastd recomandare contribuie la
indeplinirea O54.

In ansamblu, acest studiu de caz ofera o perspectiva complexa asupra
interactiunii dintre patrimoniul cultural si procesul de dezvoltare
durabild, evidentiind importanta gestiondrii adecvate a primului, cu
scopul facilitdtii implementrii cu succes a celui de-al doilea. in prima
parte a cercetarii am analizat perceptiile si experientele gestionarilor de
patrimoniu cultural din municipiul Cluj-Napoca. Aceasta a evidentiat
intelegerea variatd a conceptului de management al patrimoniului
cultural la nivel regional, precum si provocarile pe care ei le intampina in
activitatile cotidiene. Partea a doua a studiului de caz a urmarit discutiile
cu reprezentanti ai Ministerului Culturii din Romania si cu experti
europeni in domeniul culturii si patrimoniului cultural. Aceastd sectiune
a adus la lumind elementele care ar putea fi imbunatatite in procesul de
gestionare administrativa si politica a patrimoniului cultural, precum si

% Observatie proprie pe baza analizarii bugetelor puse la dispozitie de muzeele parti-
cipante la cercetarea empirica.
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exemple de bune practici din alte tari europene. Sintetizand cunostintele
teoretice si empirice dobandite pana la acest punct, ultima parte a
cercetarii este reprezentata de lista de recomandari privind elaborarea
unei propuneri de politicd publica in domeniul patrimoniului cultural, al
carei scop este de a contribui la dezvoltarea unei aborddri integrate si
sustenabile a patrimoniului, care sd serveasca intereselor comunitatilor si
sd sustind obiectivele economice si politice de dezvoltare durabila.
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Concluzii

Am mentionat in introducerea lucrarii cd patrimoniul cultural are
premisele de a fi un catalizator pentru inovare, dezvoltare durabila si
creativitate. Pe parcursul lucrdrii am analizat perspectivele teoretice si
practice care conferd patrimoniului acest statut privilegiat, prezentand
totodata amenintarile la adresa integritatii si conservarii lui. Pentru a-si
atinge acest potential creativ si de dezvoltare, este important ca
patrimoniul sa fie pus pe lista scurta a obiectivelor strategice ale unei tari,
sd fie implementatad in mentalul colectiv ideea conform cdreia oamenii si
societatile pot fi cel mai aprig dusman sau cel mai bun sustindtor al
patrimoniului cultural, iar alegerea le va influenta definitiv parcursul si
viteza de dezvoltare.

In cadrul primului capitol, pe baza cercetarii literaturii de specialitate,
am analizat perspectivele teoretice asupra patrimoniului cultural de la
explicarea terminologiei folosite si a istoricului acesteia, la prezentarea
consideratiilor etice asociate conceptului de patrimoniu cultural si pana
la analizarea abordarilor teoretice care ajuta, din perspectiva multidisci-
plinard, la intelegerea rolului patrimoniului cultural in societate, in
general, si In procesul de dezvoltare durabild, in particular. Dintre
teoretizdrile , clasice”, ne-am concentrat atentia asupra functionalismului,
constructivismului (prin teorii precum antropologia interpretativa,
interactionism simbolic si teoria memoriei culturale) si teoriilor critice de
patrimoniu. Fiecare dintre aceste abordari teoretice ofera o perspectiva
diferita asupra rolului patrimoniului cultural, iar impreund, aceasta
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creeazd un cadru teoretic comprehensiv, care plaseaza patrimoniul
cultural in centrul proceselor sociale, economice si politice care au loc
intr-o societate, in raportul dintre indivizi, dintre indivizi si stat si dintre
doua sau mai multe state, incluzand aici si procesul de dezvoltare
durabila.

Cel de-al doilea capitol reprezinta nucleul lucrdrii, partea ce
conecteaza abordarile teoretice si studiul de caz. Urmarind perspectivele
sociald, economica si politicd, in acest capitol sunt descrise relatiile de
interdependenta care graviteaza in jurul elementelor precum , patrimo-
niu cultural”, ,dezvoltare durabild”, ,identitate colectiva”, ,tehnologii
inovative” si ,politici de dezvoltare a turismului durabil”. Intelegand
importanta patrimoniului cultural in societate, in cadrul acestui capitol
am analizat modele teoretice si practice in ceea ce priveste managementul
patrimoniului cultural in diferite pdrti ale lumi, cu aplicabilitate in
mediul socio-cultural, economic si politic romanesc. Concluziile acestui
capitol reprezinta baza studiului de caz.

Capitolul final al lucrarii a fost construit pe baza metodei calitative
de colectare a datelor, utilizdnd trei dintre instrumentele acesteia
(interviul semi-structural, cel nestructurat si observatia participativa).
Prin imbinarea acestor tehnici s-au obtinut date care justifica necesitatea
unei propuneri de politica publica in domeniul patrimoniului cultural si
s-au identificate acele recomandadri care ar putea reprezenta punctul de
pornire in cadrul acestei propuneri. Lista de recomandari a fost gandita
avand in vedere structura standard a unei propuneri de politica publica.
Acesta structura este similara celor care se utilizeaza in scrierea de
proiecte si porneste de la identificarea unei probleme centrale, a cauzelor
si efectelor acesteia, si a obiectivelor specifice care, prin activitati concrete,
contribuie la rezolvarea problemei identificate. Recomandarile prezen-
tate urmadresc cresterea nivelului de intelegere, la nivel institutional, a
conexiunii dintre patrimoniul cultural si dezvoltarea durabild si
constientizarea importantei acesteia, dar, mai ales, cresterea capacitatii
institutionale a statului de a raspunde nevoilor societale de dezvoltare,
tinand cont de aspectele legate de protejarea patrimoniului cultural.
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Procesul de gestionare si protejare a patrimoniului cultural este
condus de cdtre indivizi, cetateni care se identifica intr-o masura mai
mare sau mai mica cu respectivul patrimoniu si care, fie cd este constient
sau inconstient, sunt formati ca urmare a interactiunii cu acesta. Aceasta
relatie de influentd reciprocd pe care omul o are cu patrimoniul cultural,
acelasi om o are si cu mediul Inconjurator. Lantul cauzal astfel descris
este ilustrat in relatia dintre patrimoniul cultural si procesul de
dezvoltare durabila.

In centrul relatiei dintre patrimoniul cultural, indivizi/societati si
mediul inconjurdtor se afla dezvoltarea durabila, eficienta si

prosperitatea.

indivizi/
societati

mediul
inconjurator

patrimoniul
cultural

Figura 7. Lantul cauzal dintre indivizi, patrimoniu si mediu

Capitolul final al lucrarii, concretizat in interpretarea interviurilor
semistructurate si nestructurate, urmata de cele 12 recomandari privind
elaborarea unei propuneri de politica publicd in domeniul patrimoniului
cultural, oferd un raspuns la principala interogatie de cercetare, enuntata
in introducerea lucrdrii. Fiecare dintre celelalte capitole reuseste sa
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sintetizeze raspunsurile la intrebdrile secundare de cercetare, astfel:
primul capitol raspunde la intrebarea ,Ce este patrimoniul cultural si
cum este acesta inteles In societate?”, analizand teoriile si notiunile
teoretice care creeaza cadrul conceptual al patrimoniului cultural, in
vreme ce capitolul al II-lea asuma raspunsul la celelalte doud intrebdri de
cercetare, ,Care este rolul patrimoniului cultural in procesul de
dezvoltare durabild?” si ,Care sunt modelele de buna practica in ceea ce
priveste managementul patrimoniului cultural si In ce masura pot fi
acestea replicate/adaptate de o tard cu specificul sociocultural al
Romaniei?”, prin intermediul celor doud subcapitole ale sale.
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