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Cel mai important lucru in cunoastere

M-am gandit sa incep cu un joc. O intrebare cu un grad ridicat de strategie retorica.

Vi intreb astfel, care credeti ci este cel mai important lucru in cunoastere?

Si sunt sigur ca raspunsurile voastre vor fi dintre cele mai interesante. Si chiar mi-
as propune si le discutam candva, cind vom avea ocazia. Dar intrebarea mea este
facuta sa incurce. Pentru ci, in prima instanta, cred ca nu exista cel mai important

lucru in cunoastere.

Cred ca trebuie sa descentralizam cunoasterea fatd de un obiectiv fundamental,

oricat de important ar putea fi acesta. Si cred asta din cel putin urmatorul motiv.

Cunoasterea este un mediu deschis si reprezintd o permanenta provocare. La nivel
individual, interpersonal, comunitar, cultural, trebuie si trecem de la modelul
cunoastere-indicator la modelul cunoastere-sistem. Cunoasterea este o lume, nu
un obiectiv. Un orizont in care ne asezam, o realitate in care ne aruncam printr-o
experienta constitutivd pentru modurile noastre de a fi si de a gandi, singuri,

singure si impreuna.
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Buzunarul memoriei. De acasa, acasa

Cunoasterea este si un exercitiu de onorare a memoriei. Memoria faptelor si
memoria oamenilor dau ganduri si vorbe cunoasterii, asezand-o nu de putine ori

intr-o zona a desfatarii narative.

Amintindu-ne, in atelierul de lingvisticd, de Stelian Dumistracel si de volutele sale
in terminologia locurilor si mancarurilor, ne-am gandit cd ar fi o idee buna sa ne

ingaduim si structural, in centrul Cesar, un buzunar al memoriei.

Si, pentru ci discutiile despre memorii si despre cele pe care ni le amintim duc
imediat la tema intoarcerii acasi, ne-am ingaduit putin si gandul de a fi si de a

reveni acasa.

Si trebuie spus faptul ca toti cei care vin acasa cad deseori prada dorintei si gandului
de a intemeia religii. Revolutii in ordinea faptelor si in ordinea lucrurilor. Poate si
pentru ca riturile si ritualurile sunt, de fiecare data, rituri si ritualuri ale intoarcerii

acasa.

S-a spus, apoi, in aceastd intalnire ca, atunci cand vine vorba despre Cesar,
sentimentul e acelasi cu emotia intoarcerii acasd. O intoarcere de acasd, acasa, a

spus Petronela zambind impreuna cu gandul ei.

(Articol din blogul Cesar the Blog, de pe platforma www.cesar2030.eu)
#Cesar #BuildingCesar #Excellence #ARFI #FILL #Cities2030 #Cesar2030
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Argument

The painted egg is the symbol of our new horizons, the

shell of our stories,, and the sign of their resilient bond.

The Book of Cesar
Building Cesar nu reprezinta un proiect in sine. Nici o propunere intr-o
sesiune de finantare. Building Cesar este un concept, o metoda si o actiune.
Si totul a inceput de la numele CESAR. Aceasta titulatura constituie unul
dintre vectorii importanti de dezvoltare a unui proiect pentru infiintarea si
consolidarea unui centru de excelenta, printr-o finantare nationala.

Astfel, nici mai mult nici mai putin, pentru dezvoltarea propunerii de
finantare a unui centru de excelenta in socio-economia alimentara, ne-am
oprit la titlul Center for Socioeconomics in Agrifood Resiliencce. Si noul
titlu aproape ca si-a ales de la sine brandul si reprezentarea. Ceea ce ar fi
trebuit sa raspunda unor obiective discursive dintr-un ghid de finantare a
devenit conceptul si naratiunea pentru un orizont strategic de dezvoltare a
centrului de excelenta CESAR.

Si, pentru a delimita constructia propunerii de finantare de antropologia
acesteia intr-un sistem de cunoastere, am construit in conexiune directa si
sistemul Building Cesar, care structureaza si exprima actiunile care au dus
la producerea centrului Cesar.

In ordinea lucrurilor, la inceput, am fost interesati doar de specificul
competitiei de finantare si, astfel, am vrut sa precizam coordonatele
principale pentru noul centru:

« ca este vorba despre un centru de cercetare de excelenta,

« ca domeniul principal de explorare il reprezinta sociologia si economia
culturii alimentare,

« ca obiectivele strategice tin de sustenabilitatea si rezilienta sistemelor
agroalimentare.

Si toate acestea si-au gasit locul sub noul nume: CESAR. Cu riscurile si
promisiunile date de aceasta alegere atipica.

Propunerea pentru finantarea centrului a fost construita pentru o competitie
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nationald, din Romania, organizata de UEFISCDI - Unitatea Executiva
pentru Finantarea Invitidmantului Superior, a Cercedarii, Dezvoltarii si
Inovarii.

In procedurile si obiectivele finantirii s-au precizat cel putin cateva conditii
care au dat forma actiunii noastre de elaborare a noii propuneri de finantare.
Astfel, cele mai importante dimensiuni pentru noul proiect au fost:

« alinierea cu strategia nationala de dezvoltare,

« tipul de infrastructura de cercetare avut in vedere in obiectivele finantarii,
« parteneriatul strategic pe care trebuie si se sprijine centrul de excelenta,
« bugetul si coordonatele pentru o posibila proiectie bugetara,

« impactul,

« capacitatea de implementare a proiectului,

* beneficiarii,

« sustenabilitatea.

Dincolo de propunerea de proiect ca atare, putem spune despre actiunea
Building Cesar ci este un proiect? In sens general, putem spune despre
orice actiune de dezvoltare a unei propuneri de finantare ca se poate inscrie
in definitia unui proiect? Putem considera ca propunerile de finantare
au suficiente resurse si argumente pentru a se consolida in limitele unui
proiect autonom? Si, vorbind aici despre autonomie, ne referim, de fapt,
la dinamica scopurilor, a misiunii si obiectivelor, dar si la un set asumat de
strategii de expunere si conceptualizare.

In acest sens, consider ca exista motive structurale suficiente pentru a vorbi
despre un proiect in sine, cu limita sa de autonomie epistemologica, atunci
cand vorbim despre Building Cesar Action.

Exista, de exemplu, un consortiu cu o agenda comuna. Altfel spus, s-a format
un consortiu care s-a consolidat intr-o alianta, Alianta Cesar2030. Formal,
acest consortiu s-a constituit in baza unui protocol de colaborare, solicitat
de conditiile finantarii. Dar, informal, strategic si in mod organic, consortiul
s-a modelat ca o alianta de obiective, valori, practici si grupuri comune.
In acelasi timp, consortiul ca atare si-a depasit rolul de infrastructura
si politica interna a aliantei si s-a impus ca strategie de dezvoltare si
clusterizare a unei comunititi. In spatiul de desfisurare a actiunilor
consortiului, au aparut efecte de centralizare si maturare a unor comunitati
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de cunoastere si dezvoltare inca inainte de implementarea unor actiuni
specifice de constituire a comunititilor de beneficiari. in modul cel mai
simplu de spus, caracterul structurat, strategic si totodata descentralizat de
la nivelul consortiului Cesar a produs efecte de consolidare a unor grupuri
si comunitati de cunoastere si inovatie, care s-au constituit in mod firesc
(organic), pornind de la interesele comune ale persoanelor din comunitatea
Cesar.

Astfel, pe aceasta directie, putem spune ci exista, un set de structuri, functii
si comportamente care s-au exprimat de la sine si care au marcat o dubla
dinamica la nivelul comunitatii Cesar.

« Astfel, pede o parteau fostincurajate sichiar promovate comportamentele
de descentralizare in interiorul grupului. Echipele de cercetare au
fost incurajate sa se defineasca sub propria agenda de cercetare si sa-
si delimiteze, astfel, identitatea din punct de vedere epistemologic.
Laboratoarele vii (asa zisele living labs) reprezinta campuri de actiune
pentru constituirea acestor branduri epistemologice autonome.

« Si, pe de alta parte, comportamentele de delimitare a propriilor autonomii
au provocat, in mod organic, idei, interese si chiar necesitati de aglutinare
(sau clusterizare, cum se mai spune). As putea spune, pentru a apela la
alt jargon, ca gesturile de deconstructie au produs comportamente de
consolidare organica. Este un fenomen vizibil in aceasta actiune, care ar
putea fi pus in discutie si pe linia sociologiei si antropologiei proiectelor
din ecosistemele de cunoastere.

In acelasi timp, dincolo de consortiu si de comportamentele de reconfigurare
interna, s-a manifestat inca de la inceput cultura participativa a comunitatii
de la nivelul aliantei. Expunerea publica a constructiei ca atare (actiunea
Building Cesar, cam a fost ea promovata) a favorizat comunititi de analiza
critica si inovare in grup. Iar aceste fenomene, pe linie practicd, dau chiar
definitia generala a culturilor si comunitatilor participative. Ideile au fost
expuse in permanenta la nivelul comunitatii Cesar, dar chiar si in spatiul
public. Totul a fost dezvoltat la vedere, cu maxima transparenta si cu o
totala expunere publicd. Tot ce s-a conceptualizat, structurat si definitivat
pe linie strategica a fost actualizat in timp real pe platforma web care a
servit ca suport de dezvoltare si expunere pentru proiectul Cesar:

* www.cesar2030.eu.
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Iar suportul analizei critice nu a intarziat sa apara. Unul dintre principiile
metodologiei pe care am definit-o noi in cadrul epistemologic al gandirii
sistemelor (de tip systems thinking) precizeaza faptul ca Transparenta
incurajeaza tranzitivitatea. Acest principiu a fost experimentat din
plin in actiunile Building Cesar. Si observatiile prilejuite in acest mediu
experimental sunt utilizate in laboratoarele de cercetare dedicate gandirii
sistemice din ecosistemul de cunoastere angajat in aceasta actiune.

Un alt fenomen care asigura caracteristicile de proiect pentru Building
Cesar Action este dat de un alt principiu de tranzitivitate, conceptualizat
in modelul KAPIMS, despre care vom vorbi intr-unul din capitolele
ecosistemele de cunoastere tind sa produca noi sisteme sau ecosisteme
de cunoastere. Este un principiu elementar, care este vizibil in ideea ci o
cunoastere tinde in mod organic sa produca o alta cunoastere.

In acest sens, sub semnul acestui principiu, ecosistemul de cunoastere Cesar
are la baza doua alte sisteme de cunoastere, care au constituit catalizatoare
si determinatii prime pentru conceptele, obiectivele, metodologiile si
structurile folosite pentru constituirea sistemului Cesar.

Primul este reprezentat de ecosistemul de cunoastere RDRP (Rural
Development Research Platform). Ecosistemul RDRP (https://rdrp.org/)
este un cluster de cunoastere de tip think tank, care are la baza o platforma
constituita din:

« Hubul de cercetare RDRP Research Hub

« Simpozionul SAAR National Symposium

 Simpozionul LLINN Living Labs INN

« Laboratorul viu FILL, Food for Iasi Living Lab

« Laboratorul viu RoRuralia Living & Policy Lab

« Platforma producatorilor locali Gust de Iasi

« Targul urban si comunitatea regionala Iasul in Bucate

« Platforma de explorare metodologica Knowledge Ecosystem Map

Al doilea sistem demonstrativ, folosit pentru structurarea centrului Cesar,
a fost laboratorul viu Food for Iasi Living Lab (FILL), realizat in Romania
de echipa din proiectul H2020 Cities2030. In vocabularul ecosistemelor de
tip living lab, FILL
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Acest fenomen este foarte important. Pentru ca stabileste ante factum linii
de sinergie inter-sistemica la nivelul comunitatilor si culturilor cunoasterii
participative intre trei infrastructuri de cunoastere: RDRP Knowledge
Ecosystem, Food for Iasi Living Lab si Cesar Knowledge Ecosystem.

Din punctul de vedere al managementului proiectelor, cel mai important
rezultat al Centrului de Excelenta Cesar2030 este dat de faptul ca pune
bazele unui nou tip de cluster:

« Clustere ale ecosistemelor de cunoastere.

Si aceste clustere au avantajul nu doar ca sunt trans-organizationale, dar
dezvolta si promoveaza in modul cel mai eficient democratia gnoseologica
participativa. Aceasta este prima inovatie extrem de importanta a actiunii
Building Cesar si rezultatele ei vor fi puse in practica si in alte actiuni si
proiecte.

Dar, credem ci cel putin din alt punct de vedere actiunea Building Cesar
poate fi consideratd un proiect in sine. S-a discutat in grupul de lucru
al comunitatii Cesar despre faptul ca orice actiune prezinta resurse,
oportunitati si disponibilitati epistemologice.

Este aproape o chestiune triviala sa spunem ca orice actiune este si un
act sau fapt de cunoastere. In tot ceea ce facem nu doar ci ne angajim
si epistemic, dar incercdm sa punem in acord (si astfel le obligam sa se
integreze) experienta noastra sensibild, viata noastra emotionala, un
anumit set de exercitii reflexive si o gandire practica sau chiar strategica.

Este acest tip de integrare suficienta pentru a defini o actiune ca fiind un
proiect? Poate ci da, poate ci nu, si credem ci aici decizia trebuie si fie una
personala, producand efecte epistemologice la nivel individual.

Dar sigur putem vorbi despre un proiect atunci cand constientizam toate
aceste aspecte, le supunem exercitiului critic, le structurdm si tragem
invataminte. Sau concluzii cum li se mai spune in noua scolastica.

Aceasti carte este unul dintrelocul in care ne pozitionam critic si chiar strategic
fatd de actiunea noastra de scriere a proiectului Cesar2030 si transformam
actiunea Building Cesar intr-un proiect autonom, care functioneaza de la
sine in datele, argumentele, castigurile si pierderile sale.
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Mentiuni
UEFISCDI

Conform site-ului oficial, UEFISCDI este o institutie publicd aflatd in
subordinea Ministerului Educatiei si Cercetarii, care asigura atat realizarea
de studii ce fundamenteaza procesul de repartizare a fondurilor alocate
de la bugetul de stat pentru universitati, cat si coordonarea, din punct de
vedere administrativ, a unor programe si subprograme din Planul National
de Cercetare, Dezvoltare, Inovare (PNCDI).

« Site oficial: www.uefiscdi.gov.ro
Centre de excelenta (CoEx)

Scop: Consolidarea cercetarii stiintifice romanesti prin constituirea
de parteneriate in zone de excelenta stiintificA demonstratd ale unor
organizatii de cercetare, pentru a forma masa critica de cercetatori si
interdisciplinaritatea necesare adresarii unor provocari din Agenda
Strategica de Cercetare.

« Site oficial: https://uefiscdi.gov.ro/centre-de-excelenta-coex
Rural Development Research Platform

Asociatia Rural Development Research Platform este un ONG din orasul
Iasi, din Roméania (Regiunea Nord-Est) orientat pe dezvoltarea durabila
a sistemelor rurale si urbane. Misiunea RDRP este dezvoltarea bazata pe
cunoastere a sistemelor rurale si urbane prin cercetare, inovare, co-creare,
strategii participative, management si transfer de cunoastere.

« Site oficial: https://rdrp.org/
Food for Iasi Living Lab

Food for Iasi Living Lab este un hub orientat spre inovare si politici de
dezvoltare. Misiunea FILL consta in construirea de sisteme urbane durabile
si sustenabile in Regiunea de Nord-Est a Romaniei, prin dezvoltarea
cunostintelor participative si a culturii de actiune in comunitatile noastre.

« Site oficial: https://fill.rdrp.org/
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Contraargument

Building Cesar este titlul sub care se asazd experienta constructiei unei
propuneri de finantare, din anul 2024, in programul national de finantare
Centre de excelenta - PN-IV-PRO-CoEx-2024 - 1.

Incepand cu luna februarie a anului 2024, Academia Romana - Filiala Iasi
a inceput constructia propunerii de finantare CESAR2030 - Center for
Excellence in Socioeconomics of Agri-Food Resilience.

Si, din motive care tin de epistemologia si antropologia acestei actiuni,
inca de la inceput, echipa de dezvoltare a proiectului a documentat, prin
instrumente care tin de observatie si analiza participativa, conceptualizarea,
modelarea si proiectia propunerii de proiect.

In acest material sunt prezentate, intr-o forma semi-structurati, aspectele
cele mai importante cu privire la experienta acestei constructii. Din acest
punct de vedere, am avut in atentie mai ales urmatoarele componente:

+ Motivatiile strategice si simbolice pentru proiectia CESAR;

« Experienta de lucru, mai ales din punct de vedere motivational,
epistemologic si strategic;

« Rezultate care au dus la modele de bune practici;

« Modalitatile de consolidare a rezilientei si sustenabilitatii centrului de
excelentd CESAR;

« Istoria constituirii si consolidarii comunitatii CESAR;

» Modelele de bune practici care au rezultat ca metodologii si instrumente
strategice in teoriile care tin de managementul ecosistemelor de
cunoastere.

Din acest punct de vedere, avem de a face cu o carte care nu este despre un
proiect, ci mai ales despre experienta constructiei unui proiect cu un grad
ridicat de complexitate si o amploare care produce efecte transformative la
nivelul sistemelor sale de referinta.

Tocmai de aceea, cartea de fata trebuie sa se numeasca nu Cesar, dupa
titulatura centrului de excelenta, ci Building Cesar, dupa experienta
constructiei acestui sistem.
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Contextul finantarii

In primele sectiuni din aceasti carte, vom prezenta datele tehnice cu privire
la programul de finantare si la propunerea de proiect.

Programul de finantare pentru care a fost construita propunerea Cesar
si-a definit ariile de interventie in functie de strategiile nationale. In cadrul
propunerii, prin actiunea Building Cesar, au fost vizate trei arii de dezvoltare
strategic. In acest context de finantare, Centrul Cesar a fost aliniat la
domeniile strategice precizate mai jos.

Nota Bene: Materialul alterneaza textul in limba romana cu paragrafe in
limba engleza pentru a pastra discursul propunerii de finantare in datele
sale principale.

Centrul Cesar2030 are in vedere planurile, politicile si strategiile nationale in
cadrul Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
2022-2027:

e IMPACT in 3.8 Action Zone: Innovative governance models that
foster sustainability and resilience: Solutions for engaging society and
multiple stakeholders in policy decision-making; Innovative models
of governance through forecasting; Increasing the resilience of critical
infrastructure, through monitoring, modelling, alarming and control; New
business and consumption models, through innovation and digitization
for sustainability and resilience; Decision support tools for SMEs in the
agri-food sector; Supporting the integration of enterprises in global value
chains, including through clusters; Assessing the extent to which current
policies promote sustainability and resilience;
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e IMPACT in 5.3 Action Zone: Social and economic resilience:
Eradication of learning poverty; Identifying and creating effective tools
in the development of disadvantaged young people; Creating a resilient
society by combating the phenomena of “fake news” and pseudoscience;
Basing decisions for solving transdisciplinary societal problems;
Economic and social adaptation to the globalisation; Increasing economic
and social resilience to shocks; Adaptation of educational standards to
the labour market; Understanding the impact of migration and labour
mobility on resilience;

« IMPACT in 1.5 Action Zone: Clean industry, circular economy and
security of supply of raw materials: Greening of heavily polluting sectors;
Decarbonisation of production processes; Development of cost-effective
green manufacturing technologies; Industrial value chains based on local
resources, including opportunity niches generated by climate change;
Shortening and diversifying supply chains; New business models in the
circular economy; Products with a long shelf life and a high percentage of
recycling; Servitization of business models and systems; Raw materials
from natural residues; Non-polluting industrial processes for obtaining
raw materials from various sources; New energy efficient economic
processes; Transparent and consolidated value chains.

Pentru a maximiza impactul in aceste zone de actiune, centrul se bazeaza
pe parteneriatul strategic dintre:

« 4 organizatii specializate in cercetare fundamentala si aplicata;

« 3 organizatii specializate in cercetare experimentala si exploratorie;

3 universitati.
Infrastructura Cesar2030 opereazi in 7 orase din 4 regiuni de dezvoltare
ale Romaniei.

Comunitatea Cesar se bazeaza pe un grup de cercetare de 218 persoane si o
comunitate de 463 de parti interesate (Eng: Stakeholders).

Alianta include Centrul de Excelentd Cesar2030, Comunitatea Consiliului
Consultativ, Consiliul Stiintific International, Grupul de parteneri strategici,
Grupul de parteneri asociati, Grupul de parteneri emergenti, Beneficiarii
directi, Beneficiarii indirecti, Comunitatea partilor interesate consultative,
Comunitatea facilitatorilor, Comunitatea voluntarilor.
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In ceea ce priveste conceptul de baza, proiectul Cesar2030 vine cu una dintre
cele mai ambitioase propuneri pentru un Centru european de excelenta in
domeniul socioeconomic a sistemelor alimentare rezistente.

In ceea ce priveste strategia de integrare in ecosistemele regionale si
europene, Centrul Cesar2030 aplica conceptul de EXCELLENCE HUB,
sustinut de Comisia Europeana prin Agentia Executiva pentru Cercetare
Europeana: Excellence Hubs intireste excelenta regionala in inovare, prin:

+ dezvoltarea unui ecosistem strategic de inovare;
« constructia unui model pentru ecosistemele de cunoastere bazate pe
procese de inovare si dezvoltare organice;
« asocierea mediilor academice, intreprinderilor, guvernelor si societatii
civile.
In plus, avand in vedere complexitatea infrastructurii de cercetare si
natura fundamentala, aplicata si exploratorie a proiectelor de cercetare
si transfer de cunostinte, Centrul de excelentd Cesar2030 este practic un
Mega-Hub de excelenta conceput pentru a dezvolta si imbunatati rezistenta
socioeconomica a sistemelor alimentare.

Centrul Cesar a optat, de asemenea, pentru o abordare noua si extrem de
inovatoare in ceea ce priveste conceptualizarea si structurarea proiectului,
strategiilor si proiectiilor. Dupa cum am precizat deja, proiectul a fost
dezvoltat pe baza Building Cesar Action, avind urmatoarele caracteristici
fundamentale care il deosebesc de alte centre de excelenta:

« Este un proiect deschis, in spatiul public, dezvoltat cu o totala transparenta
si in conformitate cu principiile cunoasterii deschise. Inci din prima zi de
redactare a propunerii, centrul a dezvoltat platforma digitala www.cesar2030.
eu si a prezentat-o publicului. Ideile, conceptele si principiile au circulat
in spatiul deschis, au fost supuse dezbaterii si au consolidat cea mai buna
versiune strategica a acestui proiect. Construit pe insasi actiunea dezvoltarii
acestui concept, proiectul a adoptat principiile si practicile cunoasterii
deschise si guvernarii participative.

Proiectul este sustinut de alte 4 proiecte finantate de Comisia Europeana.
In consecint3, a fost dezvoltat ca o actiune durabili in proiectul Cities2030,
ca o actiune de infratire in proiectul RURALITIES si ca o replicare a unor
bune modele de practici in proiectele SHERPA si LIFT.

« Proiect este construit in orizontul strategic al sistemelor si dezvoltarii UE.
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« Proiectul este dezvoltat de o comunitate de 10 parteneri, 218 persoane,
25 de laboratoare vii, 4 grupuri de excelenta si o comunitate de 463 de
parti interesate.

« Ecosistemul Cesar se bazeaza, din punct de vedere al fundamentului
epistemologic, pe setul de teorii si practici ale gandirii sistemice si
managementului deschis al cunostintelor.

« Centrul Cesar se bazeaza pe o strategie pe termen scurt, mediu si lung, cu
un orizont de actiune de 50 de ani.

Laboratoarele de tip Living Lab

Unele dintre cele mai importante aspecte inovative sunt urmatoarele:

« Centrul Cesar 2030 este construit pe bazele teoriilor gandirii sistemelor
(Systems Thinking);

« Centrul Cesar 4 huburi de cunoastere, cu 25 de Living Labs, ca sprijin in
toate dimensiunile societale pentru ecosisteme alimentare rezistente si
durabile.

Cuvinte cheie si naratiuni cheie

Intregul set de cuvinte cheie si naratiuni cheie:
https://cesar2030.rdrp.org/keywords/
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Cesar este o fiinta ciudata

Cesar este o fiintid ciudatd. Din multe puncte de vedere. Uneori, asa vrea Cesar si
fie. Alteori, doar i se intampla sa fie asa. Un simplu exemplu poate fi dat atunci cand
vorbim despre indicatori. Fiind vorba despre un sistem, o organizatie, un proiect,
ar trebui, dupi sistemele clasice de management, sa precizam foarte clar indicatorii
cheie. Ei ar desena harta succesului pentru o idee, mai ales pentru faptul ca ideea
este una nebuna. Dar surpriza si nebunia vin si pe aceasta cale. Pentru ci nu stabilim
indicatori. Sau, mai precis, nu desenam indicatori clari, din punct de vedere cantitativ
si chiar calitativ. Nu masurdm cu metrul, cu pasul, cu kilogramul, cu coduri de culoare,
fonturi cu serife sau fara serife. Mizim pe tendinta organicid a unui sistem de a se
dezvolta si de a se exprima in cea mai buni variant3 a sa posibili. In aceastd paradigma
a strategiei Cesar, stimuldm participarea afectiva. Pentru a iesi din formalism, avem
nevoie de o comunitate care si puni pasiune in ceea ce face. Incurajim, in limitele
morale, nebuniile pasiunii si ideea ca trebuie sa facem chiar ceea ce ne place. Si aceste
idei nu functioneaza decat acolo unde existd pasiune. Pentru ci ideea este simpla,

de-a dreptul tautologica: Pasiunea este indicatorul organic cheie al pasiunilor.

(fragment din blogul Cesar the Blog, de pe platforma www.cesar2030.eu)
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CESAR si numele sale

Dupa cum am precizat deja, inainte de a deveni un brand, CESAR a fost
un simplu acronim. Nu a fost vorba despre o strategie de promovare, ci de
o simpla coincidenta. Titlul centrului de excelenta si-a gasit de la sine un
brand cu puternice resurse de dezvoltare pe partea de imagine si identitate.

CESAR, in acest context, este acronimul titlului CESAR2030 - Center for
Excellence in Socioeconomics of Agri-Food Resilience.

Strategia de marketing a fost avuta in vedere inca de la inceput. Dar la un
nivel apropiat de minimul necesar in astfel de actiuni. Altfel spus, am avut
in vedere, la inceput, mai ales urmatorii factori:

+ Sa stabilim un acronim usor de memorat,

+ Sa obtinem un nume cdruia sa ii putem atasa un domeniu web disponibil,
cu extensia ,ro”, ,org” sau ,eu”,

« Sa aiba resurse de dezvoltare vizuala a brandului.

Intr-un fel sau altul, obiectivele prime au fost acelea de a bifa cerintele
minimale care tin de orice strategie de dezvoltare a identitatii unui concept,
fie ca este vorba despre identitatea discursiva, strategica sau vizuala. Dar
toate aceste aspecte ni se par acum mult mai importante, dupa o perioadi in
care CESAR si-a consolidat un brand foarte puternic in spatiile sale de joc si
mai ales in comunitatea beneficiarilor sai.

In acest sens, consideram ca, in orice noua constructie a unui sistem complex,
strategia de marketing trebuie stabilita cat mai bine si cu un impact cat mai
puternic. Dar si intamplarea fericita are o contributie importanta.

In aceasti sectiune, nu ne propunem si prezentim strategii care tin de un
ghid sau de un manual din domeniu marketingului din actiunile de productie
si transfer de cunoastere. Intentia noastra este aceea de a prezenta, intr-o
formuld mai curdnd narativd, decat metodologica, efectele importante pe
care le-au avut deciziile din dezvoltarea brandului CESAR.

In baza principiului invitarii active, am avut in vedere dinamica dezvoltirii
propunerii de finantare si pe aceasta coordonata, stabilita de activitatile de
dezvoltare a identitatii de brand.
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Inci inainte de a prezenta citeva observatii privind brandul Cesar, trebuie
precizate numele complete, asa cum au fost ele stabilite pentru limba romana
si limba engleza. Astfel, pentru acronimul CESAR, avem urmatoarele
titulaturi:

+ RO: CESAR2030 - Centrul de Excelenta pentru o Socio-Economie
Alimentara Durabild, Sustenabild si Rezilienta, in acord cu strategia
europeana Food 2030.

«  ENG: CESAR2030 - Center for Excellence in Socio-Economy of Agri-Food
Resilience.

In acelasi timp, trebuie sa precizez o situatie aparte. Nu deseori se intampla
ca un nume sa iti capete propria dimensiune, chiar si dincolo de referinta sa.

Sonoritatea, fundalul cultural si larga promovare au fixat numele Cesar in
diverse contexte si sisteme pe care poate nu le-am fi avut in vedere inca de la
inceput. Cesar si-a castigat viata sa proprie in dreptul unui nume puternic,
dincolo chiar si de orice actiune de promovare sau informare publica.

Dar acest lucru este un efect si al unei strategii de dezvoltare a ecosistemului
Cesar. Aceasta strategie a avut in permanenta in vedere cel putin cateva
principii specifice societatilor deschise.

« Accesul deschis la efectele de cunoastere. In acest sens, consideram ci
productia de cunoastere trebuie sa beneficieze de finantare, dar transferul
de cunoastere trebuie sa fie liber, gratuit, participativ si incluziv, atat in
ceea ce priveste optiunile de expresie, cat si in ceea ce priveste guvernanta
cunoasterilor.

« Autonomia grupurilor de cercetare. Sistemul Cesar este un ecosistem de
cunoastere extrem de complex. In acest sens, poate ar fi fost normal si
optam pentru strategii de management atent structurate si bine definite
pe lanturile de autorizare, legitimare si responsabilizare. Cu toate acestea,
am ales exact strategia opusi. In fiecare moment s-a insistat pe dezvoltarea
de instrumente puternice, inteligente si sustenabile. Dar totul pentru a
sprijini autonomia totala in procesele de cunoastere. Grupurile de lucru,
echipele de cercetare, comunitatile educationale au fost incurajate sa-si
identifice si sa-si traseze propriile obiective de dezvoltare, respectand doar
norme care tin de principiile umaniste, sociologia pozitiva a grupurilor si
deontologia profesionala. S-a insistat in permanenta pe responsabilizare,
dar pe o responsabilizare produsa in orizontul descentralizarii obiectivelor
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si practicilor. Conceptul de bottom-up (abordare de jos in sus) a fost
aplicat din toate punctele de vedere. Fiecare laborator si-a trasat la
niovel intern obiectivele, planurile, strategiile de lucru, comunitatile de
beneficiari, cu aliniere doar la valorile ecosistemului Cesar, nu la un set
de indicatori trasati de sus in jos. Si surpriza a fost totald. Dezvoltarea
organica a ecosistemului nu a intarziat sa se faca simtita si sa produca
efecte importante.

Astfel, Cesar s-a consolidat nu doar ca un nume al unui ecosistem, ci si ca
un mod deschis, autonom, organic de productie a cunoasterilor. Si cred ca
tocmai acesta este sensul si legitimitatea pe care ecosistemul Cesar trebuie
sa si le pastreze in actiunile sale de cunoastere, inovatie si dezvoltare.

Sigla

Pentru a sublinia doua dintre valorile principale, caracterul organic si
interdisciplinaritatea, am ales sa centram conceptul de logo in jurul oului
incondeiat. Trimiterile sunt, totodata, la dimensiunea gastronomica, dar
si la cea culturala. Sigla fost conceputa cat mai simplu, pentru a putea fi
folosita in contexte cat mai diverse.

0.0°‘0
0@®. 50"
®

2030.eu

Platforma web www.cesar2030.eu

Website-ul a fost construit inca din primele zile de dezvoltare a propunerii
de finantare, pentru a se asigura principiul cunoasterii deschise si pentru a
oferi o referinta centralad pentru partenerii din consortiu.
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Introducere la propunerea de proiect

Omul contemporan traieste intr-o lume plina de rupturi intre stilurile de
viata, calitatea vietii, respectul fata de natura si sansa unui viitor sustenabil
pornind de la un prezent durabil.

Solutia la aceastd problema poate fi dezvoltata printr-o strategie ce pune
impreuna cercetarea stiintifica, systems thinking, inovatia, cunoasterea
deschisa, educatia integrata, respectul fata de viata si natura, ecosisteme
reziliente si participative.

Solutia este atat de complexa incat are nevoie de sprijinul centrului de

excelenta Cesar2030.

Cesar, intr-un puzzle de o imensa complexitatd, recompune strategii de
dezvoltare inteligenta, bazate pe abordari societale multiple, pentru a
contribui la un viitor rezilient, durabil si sustenabil, in acord cu respectul
pentru viata si natura.
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Scopul si misiunea centrului Cesar

Avand in vedere provocarile sistemelor alimentare contemporane, scopul
structural al proiectului este:

» si contribuie la dezvoltarea sistemici a modelelor de guvernanta
inovatoare,

« sd asigure rezilienta si sustenabilitatea ecosistemelor societale,

e prin actiuni de productie, structurare, consolidare si transfer de
cunostinte,

« in legatura cu obiectivele strategice ale socio-economiei alimentatiei,
bioeconomiei, biodiversitatii, agriculturii prietenoase cu mediul si
calitatea vietii pentru sistemele urbane si rurale.

Scopul proiectului raspunde problemelor specifice de rezilienta,
sustenabilitate si durabilitate a sistemelor socio-alimentare, imbratisand
o abordare care integreaza dimensiunea locala a ecosistemelor cu cea
regionala, nationald, europeana si globala.

Scopul proiectului este conceptualizat in relatie de ordonare sistemica si
strategica a obiectivelor si actiunilor de implementare. Astfel, obiectivele
si actiunile de implementare devin componente de operationalizare a
scopului, misiunii si valorilor proiectului, in aliniere strategica cu principiile
si contextele de implementare.
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Obiectivele proiectului Cesar

Obiectivul general al proiectului Cesar2030 consta in conceptualizarea si
constructia Centrului European de Excelenta Cesar2030, pentru o Socio-
Economie Alimentara Durabild, Sustenabila si Rezilientda, in acord cu
strategia europeana Food 2030.

Obiectivul strategic al proiectului Cesar2030 constd in constituirea
Consortiului Cesar2030, ca o comunitate de cunoastere si actiune dinamica,
inteligenta si integrata pentru cunoastere, inovare, transfer si dezvoltare.

Obiectivele operationale

Pentru atingerea scopului, proiectul Cesar2030 isi defineste obiectivele
operationale in mod corelat, integrat si sistemic, raportandu-se la modelul
lanturilor epistemice de productie, consolidare si transfer de cunoastere.

Obiectivul Operational 1, privind productia de cunoastere, consta in
cercetarea stiintifica prin actiuni de cunoastere si inovare participativa.

Obiectivul Operational 2, privind modelarea si structurarea
cunoasterilor, consta in dezvoltarea cadrului material si imaterial de
structurare si modelare a rezultatelor cercetarilor stiintifice din cadrul
Centrului de Excelenta Cesar2030.

Obiectivul Operational 3, privind consolidarea strategica a cunoasterii,
constd in alinierea cunoasterilor si actiunilor de cunoastere ale Centrului
de Excelenta Cesar2030 la politicile, strategiile, principiile, valorile si
necesitatile comunitatilor locale, regionale, nationale, europene si globale,
in respect cu dezvoltarea bazatd pe cercetarea stiintifica, orientata catre
comunitati durabile, sustenabile si reziliente.

Obiectivul Operational 4, privind transferul integrat de cunoastere,
constd in comunicarea, diseminarea, transmiterea si promovarea
rezultatelor actiunilor Centrului de Excelenta Cesar203o0.

Obiectivul Operational 5, privind sustenabilitatea cunoasterilor, consta
in promovarea cunoasterii deschise si a actiunilor de cunoastere circulara.
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Obiectivele de excelenta

Obiectivul 1: Cresterea excelentei in cunoastere

Obiectivul Operational 1, privind producerea de cunostinte, constd in
cercetare stiintifica prin actiuni de cunoastere si inovare participativa.
Centrul Cesar apreciaza cunoasterea deschisa, bazata pe o intelegere
holisticd, inovatoare si participativa a ecosistemelor societale. Centrul are
un grad ridicat de interdisciplinaritate, adunand toate dimensiunile cheie
de cercetare gasite in socio-economia sistemelor alimentare. Infrastructura
de cunostinte este centratd pe un consortiu de 25 de laboratoare vii,
care oferd interoperabilitate in termeni de cunostinte, raspuns rapid la
identificarea problemelor sistemului, dinamica interactiunii interne si
externe, cadru de experimentare in parteneriat cu beneficiarii, transfer
consolidat de cunostinte, asezarea cunoasterilor si actiunilor strategice la
baza guvernantei participative.

Obiectivul 2: Cresterea gradului de excelentd in cercetarea
stiintifica

Obiectivul Operational 2, privind modelarea si structurarea cunostintelor,
constd in dezvoltarea cadrului material si imaterial de structurare si
modelare a rezultatelor cercetarii stiintifice in cadrul Centrului de Excelenta
Cesar2030. Interdisciplinaritatea este asigurata pe axa orizontala de o retea
de 25 de domenii fundamentale de cercetare, pe axa verticala de 25 de
laboratoare de cercetare si, pe transversal, de lanturile epistemice asumate
de fiecare laborator intr-o formi consolidati. In imaginea urmitoare sunt
descrise lanturile epistemice ale Centrului Cesar2030.
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Obiectivul 3: Construirea excelentei in structura Centrului Cesar

Alinierea actiunilor de cunoastere si cunoastere la politicile, strategiile,
principiile, valorile si nevoile comunitdtilor locale, regionale, nationale,
europenesiglobale, in conformitate cu dezvoltarea bazata pe cercetare stiintifica,
orientatd cdatre comunitdti durabile, durabile si rezistente. Infrastructura
Cesar2030 este formata din 4 clustere cu un total de 25 de laboratoare.

Obiectivul 4: Excelenta in transferul de cunostinte

Comunicarea, diseminarea, transmiterea si promovarearezultatelor actiunilor
centrului. Transferul de cunostinte este strategic, complex, consolidat si
respecta principiile cunoasterii deschise, guvernarii participative, inovatiei in
co-creare, incluziunii societale si organice, multiculturalismului. Transferul
de cunostinte se realizeaza atat prin actiuni de educatie traditionala, cat si
inovatoare, prin intermediere de cunostinte in mediul de afaceri, informare
si formare continua, actiuni de crestere a constientizarii, precum si
imbunatatirea comportamentelor si a calitatii vietii.

Obiectivul 5: Excelenta in multiculturalitatea cunoasterii si
societatile deschise

Promovarea cunoasterii deschise si a actiunilor de cunoastere circulara.
In acest context, excelenta in cunoastere este datii si de dimensiunea sa
multiculturala, iar centrul Cesar promoveaza, sustine si implementeaza
aceasta filozofie a societatilor deschise.
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Excelenta in actiunile strategice

Actiunea strategica 1: Cunoastere si guvernare participativa

In imaginea de mai jos este prezentati transformare politicilor si strategiilor
prin abordarea modelului cvadruplu helix, pentru implicarea comunitatilor
de parti interesate cu mai multi actori. Acesta reprezinta Modelul QH pentru
Cunoastere si Guvernare Participativa. Aceasta metodologie a fost generata
in proiectul Cities2030, in laboratorul Food For Iasi Living Lab, de Codrin
Dinu Vasiliu.

Actiunea strategica 2: Excelenta in cadrul Aliantei Cesar

Cesar este o comunitate bazata pe cunoastere, inovatoare, deschisa,
multiculturald si care apreciaza viata si natura. Aceasta alianta include
urmatoarele componente: Consortiul Cesar, partenerii de consortiu
(parteneri integrati, parteneri emergenti, parteneri strategici, parteneri
aliati), comunitatile de parti interesate, beneficiarii directi, beneficiarii
indirecti, voluntarii, consiliul consultativ, Consiliul Stiintific International,
mentorii si reteaua Cesar.
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Actiunea strategica 3: Excelenta din comunitatea Cesar

In Building Cesar Action, consortiul a implementat o actiune de crestere a
gradului de constientizare si a atras 463 de parti interesate pentru activitatile
din cadrul proiectului Cesar.

Tabelul de mai jos prezintd 3 harti ale beneficiarilor, explicand distributia
laboratoarelor de tip Living Lab, a Consiliului consultativ, a partilor interesate
(463 de beneficiari declarati, directi si indirecti). Maparea este preluata de pe
platforma Cesar: www.cesar2030.eu.

« Reteaua partilor interesate (Stakeholders Community) a fost construita
cu ajutorul unui chestionar postat pe site-ul platformei Cesar.

 La aceasta actiune au raspuns 463 de persoane.

+ Pentru a analiza interactiunile de la nivelul retelei de parti interesate, au
fost stabilite categorii de roluri si domenii specifice de activitate.

« Se observa cea mai mare distributie in zona antreprenoriatului, in
regiunea rolului asumat de parte interesata.

« Acest aspect este foarte important in stabilirea strategiilor de culegere si
operationalizare a cunoasterilor din sistemul de referinta.
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Distributia partilor terte interesate in functie de rolul lor

+ (Epistemologie vizuala produsa in cadrul laboratorului Open Knowledge
Living Lab, din Clusterul 2 al ecosistemului Cesar. Autor: George Bodi)

Actiunea strategica 4: Circuitul centrului de excelenta

¢ Ante Factum Cesar. Cu cinci luni inainte de inceperea implementarii
efective a proiectului, au fost organizate si dezvoltate o serie de actiuni
pentru consolidarea Consortiului Cesar, Comunitatii Cesar si Ecosistemului
Cesar.

o Livrabile Ante Factum. In perioada Ante Factum, au fost organizate 36
de ateliere, am inceput scrierea a 5 carti, 6 articole stiintifice si 3 rapoarte
strategice privind cultura dezvoltarii proiectelor in Romania. 3 baze de
date sunt in curs de dezvoltare, impreuna cu 2 modele de afaceri. Totodata,
s-au lansat 2 actiuni de brevetare, precum si un experiment de cercetare
privind pachetul inovator in curs de dezvoltare.

» Ipso Facto Cesar. Excelenta in implementare are la baza si setul de
instrumente Gantt Toolkit, pentru laboratoare vii, clustere, pachete de
lucru si foi sintetice cu activitati detaliate.
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* Post Factum Cesar. Cesar este un centru de excelenta care genereaza
o reconfigurare semnificativa in ceea ce priveste practicile, metodologiile
si politicile cunostintelor bazate pe cercetarea stiintifica. Productia de
cunoastere este axata in primul rand pe interactiunea cu beneficiarii si este
dirijata strategic de dezvoltarea sistemica. Centrul este conceput pentru
a oferi o performanta strategica timp de 50 de ani, iar sustenabilitatea sa
este sustinuta de faptul ci fiecare actiune intreprinsa in cadrul consortiului
integreaza concomitent atat sustenabilitatea, cat si rezilienta proiectului.

Actiunea strategica 5: Excelenta in asumarea riscurilor si limitelor

« Excelenta in epistemologia riscurilor se bazeaza pe instrumente de analiza
strategica, previziune realistd, si pe modelarea acestora prin distributie si
compartimentare la nivelul managementului riscului.

« Excelenta in managementul riscurilor se bazeaza pe analiza integrata
si corelarea riscurilor cu resurse, valori, oportunitati, grupuri, aliante,
mentalitati si probleme specifice.

« Managementul riscului este asigurat de Planul de management al riscului
al Centrului de Excelenta Cesar2030. Planul initial, care include masuri de
eliminare si atenuare a riscurilor, va fi finalizat in perioada de construire
a capacitatii, in primele 3 luni ale proiectului, si va fi actualizat in mod
regulat pe parcursul implementarii proiectului.

Actiunea strategica 6: Inteligenta si valorile organizationale

Cesar2030 isi dovedeste excelenta si prin managementul integrat, privind
cultura organizationald, inclusiv:

» Transformare societali;

« Etica si estetica consolidatd (Echitate de gen, Stiintd deschisa, Acces
deschis, respect GDPR, Incluziune multiculturald, Educatie deschisa,
Stiinta cetetenilor);

» Modele de bune practici.

Actiunea strategica 7: Excelenta marcii Cesar

Centrul de Excelenta Cesar2030 a devenit un brand in comunitatile de
actiuni strategice din Romania si a promovat deja modelul dezvoltarii
consolidate, prin cunoastere si guvernare participativd. Brandul Cesar
este, in acelasi timp, o importanta resursa, o valoare semnificativa si un
angajament direct.
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Comunitatea beneficiarilor

Beneficiarii proiectului sunt persoane, grupuri, organizatii, sisteme
societale, ecosisteme de cunoastere si biosisteme care sunt determinate in
sens pozitiv de actiunile proiectului, de valorile promovate, de cunoasterea
transferata in spatiul public, de formele de capitalizare a inteligentei
si experientei sistemice. In functie de relatiile mediate sau imediate cu
actiunile si rezultatele proiectului, beneficiarii pot fi considerati:

« Beneficiari directi, atunci cand determinatiile au loc intr-o perioadi scurtéa de
timp, intr-un spatiu clar determinat si in urma unor activitati dedicate in mod
special acestora.

« Beneficiari indirecti, atunci cand efectele activitatilor proiectului asupra
modurilor lor de gandire, asupra stilului de viata si asupra comportamentelor
sociale au loc in perioade lungi de timp, in spatii si sisteme care nu sunt
definite in acest sens al efectelor si colaborarilor directe.

In functie de rolurile pe care si le asumi fatd de normele si dinamica
sistemului din care fac parte, beneficiarii proiectului pot fi considerati:

 Actori ai sistemului, atunci cand isi asuma rolul de respectare si pastrare a
coordonatelor si functiilor specifice sistemului. In acest sens, beneficiarii
contribuie mai ales la rezilienta sistemului.

« Agenti ai sistemului, atunci cand sunt orientati pe actiuni de schimbare, pentru
rezolvarea unor probleme personale sau comunitare. in acest sens, beneficiarii
contribuie in mod principal la sustenabilitatea si durabilitatea sistemului.

In functie de subsistemele din care fac parte, beneficiarii, conform modelului
cvadruplu helix pot fi considerati reprezentanti ai urmatoarelor comunitati
de cunoastere si actiune:

+ Academia: Reprezentanti ai comunitatii academice, de cercetare si educatie;
« Guvernanta: Reprezentanti ai administratiei publice si guvernantei;

« Antreprenoriatul: Reprezentanti ai mediului de afaceri;

« Societatea civild: Reprezentanti ai societitii civile si ai comunitétilor.

Printr-o abordare sistemica, proiectul Cesar2030 are in vedere toate avantajele
si provocarile determinate de rolurile date sau asumate de beneficiari intr-un
moment si intr-un sistem clar determinate.
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Ontologia Cesar

Centrul de Excelenta Cesar2030 este construit cu sprijinul si instrumente
din patru proiecte finantate in programele Horizon 2020 si Horizon Europe:

« Cities2030,

« RURALITIES,

« SHERPA,

e LIFT.
In acest sens, actiunea Building Cesar, reprezinti o actiune de sustenabilitate
in cadrul proiectului Cities2030 si o actiune de sinergie in cadrul proiectului
RURALITIES.

Sistemul Cesar este conceput, structurat, construit si implementat ca un
ecosistem de cunoastere si actiune.

Centrul Cesar este organizat in functie de un set strategic de concepte,
functii si unitati de management al cunoasterii, structuri, lanturi epistemice,
comunitati si directii de actiune.
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Epistemologia Cesar - Principiile implementarii

In strategia de constructie a ecosistemului Cesar au fost integrate o serie de
principii si valori atat pentru organizarea interna, cat si pentru consolidarea
infrastructurii ecosistemului Cesar. Principiile sunt considerate jaloane
teoretice si practice pentru interactiunile interpersonale, comunitare,
materiale si digitale din ecosistemul Cesar.

In aceasti sectiune, sunt prezentate principiile de constituire si devoltare a
ecosistemului Cesar.

Principiul excelentei cunoasterii

Principiul are la baza ideea ca o cunoastere este un prilej de excelenta si se
bazeaza pe libertate, demnitate, multiculturalism, guvernare participativa,
incluziune, dreptul la viata si educatie.

Gandirea sistemica

Principiul gandirii sistemice din sistemul Cesar este orientat de ideea
dezvoltarii bazate pe cunoastere si se refera la faptul ca sistemele societale
trebuie intelese si dezvoltate ca ecosisteme de cunoastere care presupun
complexitate si multi-dimensionalitate din punct de vedere psiho-social,
socio-cultural si socio-economic.

Principiul Vietii in binomul Oameni-Natura

Comuniunea oameni-natura este singura comunitate care asigura rezilienta
societala si calitatea vietii unui bio-ecosistem.

Binomul cunoastere-actiune

Principiul are la baza ideea ca orice activitate este, in acelasi timp, o actiune
de interventie si un fapt de cunoastere. Sistemele sunt efectele complexe
ale interconexiunilor dintre cunoasteri si actiuni.

Principiul cunoasterii si actiunii participative
Primele 4 principii reprezinta temeiul principiului privind cunoasterea

si actiunea participativa. Procesele participative asigura impactul pentru
deciziile strategice din guvernarea si dezvoltarea colaborativa.
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Contextul strategic

Filosofia strategica a ecosistemului Cesar

Filosofia strategica are in vedere abordari inovative, cu efect transformativ
la nivelul teoriilor, metodologiilor si practicilor specifice:

« Strategii dinamice, adaptative, orientate pe izomorfismul cunoastere-
actiune si pe circularitatea rezilienta-sustenabilitate,

» Abordarea sistemica prin integrarea de comunitati participative,
colaborative, dinamice,

« Descentralizarea obiectivelor si a deciziilor in infrasistem deschis,

« Suport in oglinda pentru entitati emergente (de tip twining),

« Consilii consultative consolidate (Advisory Board Community),

« Sustenabilitate si integrare ecosistemica,

« Strategii trans-sistemice si obiective de transformare paradigmatica.

Capacitatea proactiva

Pentru a dezvolta capacitatea proiectului in mod proactiv, am implementat
modelul Ante Factum - Ipso Facto - Post Factum. Acest model a fost
dezvoltat de Codrin Dinu Vasiliu in cadrul laboratorului Food for Iasi Living
Lab, construit de Academia Roméana - Filiala Iasi in proiectul Cities2030,
finantat de Comisia Europeana prin programul Horizon2020.
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Infrastructura ecosistemului Cesar

Grupurile de cercetare sunt repartizate in 25 de laboratoare, in functie de
interese si competente. Grupurile de cercetare interactioneaza orizontal
si vertical sustinute de infrastructura complexa a centrului de excelenta
Cesar2030.

Performanta este asigurata de:

» Complexitatea si volumul mare de interactiuni la nivel de grupuri si
indivizi,
« Managementul integrat al cunoasterii,
» Integrarea actiunilor de cercetare cu cele de networking si transfer de
cunoastere,
« Valoarea academica, profesionala si educationald a membrilor echipei de
cercetare.
Laboratoarele de tip Living Lab, prin actiunile din ciclul anterior finantarii,
au generat efecte de emergenta. Astfel, s-au inregistrat cel putin doua tipuri
de procese.

Un prim efect important a fost dat de faptul ca grupurile de cercetare si
transfer de cunoastere au inceput sa functioneze in mod organic, chiar daca
sistemul Cesar nu intrase in ciclul de implementare pe baza finantarii.
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Acestcomportament sistemiceste extrem deimportantsiel afostdocumentat
pe toata perioada Ante-Factum. Importanta este data de aparitia ipotezei
ca, in ecosistemele deschise, abordarile sistemice organice dau dinamici
materiale fenomenelor care, in mod obisnuit, au doar caracter formal.
Altfel spus, un grup de lucru constituit formal intr-un ecosistem deschis
incepe sa produci efecte mai ales atunci cand se asigura caracterul deschis
al sistemului de referinta si atunci cand sunt asigurate conditiile pentru
dezvoltarea organica a cunoasterilor. Finantarea este fundamentala pentru
impactul transformativ. Dar rezilienta, sustenabilitatea si managementul
impactului trebuie sa aiba in vedere si principiile sistemelor deschise, care
tin, in mod principal, de:

« Cunoasterea participativa si actiunile colaborative,

» Descentralizarea obiectivelor si incurajarea constituirii organice a
indicatorilor si contextelor de lucru,

« Constituirea si operationalizarea laboratoarelor de tip living lab in sisteme
autonome,

« Abordarile centrate pe persoane si colaborarile interpersonale, de tip
bottom-up.

Maximizarea impactului si consolidarea sustenabilitatii trebuie sd se
orienteze din ce in ce mai mult pe comportamente dinamice, deschise,
colaborative, monitorizate in sisteme de evaluare sistemici, nu cantitativa.

In experimentele si exploririle stiintifice din actiunea de constructie a
ecosistemului Cesar, acesta este unul dintre cele mai importante rezultate in
ceea ce priveste cercetarea stiintifica in epistemologia proiectelor. El poate
fi rezumat la ideea ca o cunoastere tinde sa se dezvolte si sa aiba impact
transformativ, atat timp cat 1i sunt consolidate resursele, discursurile si
dimensiunile antropologice si gnoseologice. In acest sens, apare ideea ci o
cunoastere tinde in mod organic spre cea mai buna variantd a sa posibila, dar
caracterul organic al cunoasterilor nu poate fi asigurat decat prin strategii
sistemice in sisteme deschise, participative, colaborative si incluzive.

O alta observatie foarte importantad vine tot pe linia cresterilor organice
a cunoasterilor. Prin constituirea infrastructurii de laboratoare din
ecosistemul Cesar, au fost observate fenomene care probeaza caracterul
tranzitiv al cunoasterilor deschise. Principiul tranzitivitatii cunoasterilor
organice in sistemele deschise a fost conceptualizat in laboratorul de
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gandirea sistemelor din Food for Iasi Living Lab. Dar el a ramas in faza
de conceptualizare, la nivelul TRL 3. Cu ocazia actiunilor de epistemologie
participativa din actiunea Building Cesar, aceste concepte au fost probate
in mediu experimental, in timp real, scenarii reale si prin interactiune
directa cu actorii si agentii sistemului. Astfel, efectele de tranzitivitate
pozitiva au fost observate si experimentate in momentul in care cele 25 de
laboratoare din sistemul Cesar au inceput sa produca efecte asupra unor
noi laboratoare, emergente.

In acest sens, reteaua living laburilor s-a extins, a devenit mai complexa si
a dus la noi configuratii.

Astfel, in mod dinamic, o noua organizare a fost introdusa in strategia
ecosistemului Cesar si ea va fi utilizata pentru a dezvolta infrastructura
potrivit obiectivelor stabilite in propunerea de finantare, dar si in acord cu
fenomenele de emergenta generate pe parcurs.

Cuocaziaacestuiexperiment de antropologie a cunoasteriiam probatsiideea
ca sustenabilitatea epistemologica este consolidatd de comportamentele
organice ale cunoasterilor.

Aceste procese si efecte probeaza si ele fezabilitatea ecosistemului Cesar.
In plus demonstreaza ca sistemul Cesar se aliniaza principiului resurselor
generatoare de resurse.
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Fezabilitatea

In actiunile de epistemologie participativi din ecosistemul Cesar, s-a ficut
simularea fezabilitatii pe un set de laboratoare, in functie de proiectia
livrabilelor si a echipelor probabile din living lab-uri. Rezultatul constituie

un bun argument pentru fezabilitatea proiectului.

Performanta grupurilor de cercetare

Grupurile de cercetare sunt repartizate in 25 de laboratoare, in functie de
interese si competente. Grupurile de cercetare interactioneaza orizontal si
vertical, sustinute de infrastructura complexa a ecosistemului de cunoastere.
Performanta este asigurata de:

« Complexitatea si volumul mare de interactiuni, la nivel de grupuri si
indivizi,

« Managementul integrat al cunoasterii,

« Integrarea actiunilor de cercetare cu cele de networking si transfer de

cunoastere,
« Valoarea academica, profesionala si educationald a membrilor echipei de

cercetare
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Cunoastere si educatie deschise

Strategiile Open Access

Politica privind principiile Open Access asiguri transparenta deplina a intregului
proces de cercetare, maximizand accesibilitatea, interoperabilitatea si reutilizarea
rezultatelor. Prin extinderea cerintelor procesului de inregistrare a cercetirii
pentru a include metadate, politica OS a proiectului consolideaza intregul proces
de cercetare nu numai pentru controlul metodologic si verificarea, ci si pentru

abordarea critica si reutilizarea rezultatelor in diferite paradigme de cercetare.

Includerea metadatelor are ca scop prezentarea procesului de cercetare stiintifica,
precum si incurajarea actiunilor participative din partea tertilor, deschizand
proiectul citre initiative de genul Citizen Science, care depasesc colectarea datelor

si incurajand construirea de discursuri interpretative independente.

In plus, politica privind transparenta generald si controlul versiunilor va aborda,

de asemenea, gradele de incredere din diferitele etape ale procesului de cercetare.
Principii

Proiectul va respecta principiile Stiintei Deschise (Open Access) prin urmatoarele
actiuni:

+ Se vor respecta principiile Open Data, integrand seturile de date brute
cu acces gratuit in depozite cum ar fi GitHub, Open Science Framework,
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Figshare, Zenodo. Setul de date va fi insotit de toate metadatele relevante,
pentru a asigura replicabilitatea si reutilizarea maxima a datelor obtinute
pe parcursul proiectului. Ele vor fi insotite de metadate exhaustive, pentru
a facilita o abordare critica a seturilor de date. Prin punerea la dispozitie a
seturilor de date brute cu metadatele si paradatele lor, proiectul va sprijini
verificarea, multiplicarea si diversificarea rezultatelor stiintifice de catre
terti, fiind in acord cu principiile FAIR.

« Propunerea va respecta, de asemenea, principiile Open Methods, Open
Source, Open Instruments si Open Notebooks. In cazul procedurilor de
laborator, aspectele critice ale fluxurilor de lucru vor fi prezentate intr-o
maniera accesibild pentru a se asigura reproductibilitatea acestora. In
functie de context, prezentarea acestor aspecte procedurale cheie va
insoti seturile de date relevante, fie ca documente de literatura gri, fie ca
articole cu acces deschis. Fluxurile de lucru analitice ale seturilor de date
si descrierile procedurilor de laborator vor fi construite pe solutii software
Open Source (de exemplu Quarto, R si Python), vor fi inregistrate prin
sisteme gratuite de control al versiunilor (Git) si vor fi la dispozitia oricarei
terte parti interesate prin platforme specializate gratuite (GitHub),
asigurand astfel accesul complet si echitabil la rezultatele proiectului.

Politica de publicare cu acces deschis va asigura un echilibru intre
rezultatele Gold si Green Open Access. Alegerea intre cele doua solutii se
vafacein functie de caz, luand in considerare principiul accesului timpuriu
la rezultatele critice ale cercetarii, constrangerile bugetare si potentiala
gama de parti terte interesate pentru fiecare rezultat. Pentru publicatiile
Gold Access, vor fi luate in considerare numai reviste de renume pentru
domeniul de interes. Pentru publicarea Green Access, vor fi vizate numai
solutiile cu continut curatat sau politici deschise de evaluare inter pares
(de exemplu, OSF sau Open Research Europe).
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Aliante si parteneriate

Centrul isi integreaza laboratoarele vii, clusterele si consortiul in unele
dintre cele mai importante retele de la nivel global:

« Food and Agriculture Organization (cu intermediere prin laboratorul
FILL Lighthouse - Cesar LL1), Family Farming Knowledge Platform.

« ENoLL (European Network of Living Labs),

« Food2030 Network (FOOD 2030 Connected Lab Network),

« Urban Cycling Institute,

« Living Knowledge - The International Science Shop Network,

« Circular Bio-based Europe,

« FUTURIUM - Regions, Cities and Local Communities,

« EUROPEAN ALLIANCE OF ACADEMIES.

Sustenabilitatea prin actiuni de rezilientd: Centrul Cesar sprijina
integrarea consortiului, a partenerilor strategici, a partenerilor emergenti,
a partenerilor asociati, a partilor terte interesate si a beneficiarilor pentru
a se integra in retelele si aliantele europene. Actiunile de integrare de
infratire sunt sustinute in cadrul laboratoarelor si clusterelor Cesar Living.

Declaratii si manifeste

Cesar sprijind tratatele si declaratiile privind sustenabilitatea sistemelor
societale, cunoasterea deschisa si guvernanta participativa. Laboratoarele
Cesar, Consortiul, Clusterele si Centrul de Excelentd semneaza si
disemineaza pactele si declaratiile globale pentru o societate deschisa si
pentru sisteme bazate pe cunoastere si actiune participativa.
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Strategii sistemice de asigurare a impactului

Monitorizarea, analiza si modelarea impactului sunt conceptualizate,
implementate si ajustate intr-un mod dinamic, pe baza instrumentelor de
management al impactului cunosterilor dezvoltate in doua laboratoare:

 Laboratorul de Management al Cunoasterii,
« Food for Iasi Living Lab (FILL).

FILL a fost construit in proiectul Cities2030, in perioada 2021-2024. Ajuns
la un nivel ridicat de maturitate, FILL a fost integrat, prin activitati de
sustenabilitate, ca un model de bune practici, de tip lighthouse, in Centrul
si ecosistemul de cunoastere Cesar.

Strategia folosita are ca obiective specifice:

« Modelarea impactului pe coordonate orizontale, verticale si transversale,
» Modelarea impactului prin adaptarea dinamica la comportamentele
organice, cum ar fi de jos in sus, in cadrul ecosistemelor de cunoastere,

« Strategia sistemica pentru recircularea actiunilor cu impact.
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Analiza calitativa a impactului

Dezvoltarea culturii Living Lab

Centrul Cesar este angajat in dezvoltarea culturii sistemice a laboratoarelor
vii atat la nivel national, in contextul lor de emergenta, cat si la nivel
european, in contextul crizei care se inregistreazd in comunitatea
laboratoarelor vii, in ceea ce priveste abordarea multi-actor, aplicata pe
intregul lant de productie si transfer de cunostinte.

Modele de dezvoltare participativa organica

Centrul Cesar este dovada vie a ideii cd proiectele de cunoastere trebuie
sa aiba o crestere organica si, in acelasi timp, sa se dezvolte in cooperare
dinamici cu operatorii si beneficiarii productiei si transferului epistemic. In
consecintd, centrul devine model de bune practici pentru noile epistemologii
ale cunoasterii bazate pe guvernare si cunoastere participativa.

Triumviratul cunoasterii

Triumviratul cunoasterii se refera la relatia dintre cercetarea fundamentala,
cercetarea aplicata si cercetarea exploratorie.

Centrul Cesar dovedeste capacitatea fundamentala, practica si exploratorie
a Academiei Roméane de a dezvolta proiecte si strategii pe termen scurt,
mediu si lung pentru dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere stiintifica,
inovare, actiune strategica si angajament moral. Centrul devine un
argument strategic pentru argumentele si legitimitatile din productia de
cunoastere, educatia si dezvoltarea societalda, promovate si implementate
de Academia Romana.

Modele de bune practici

Centrul Cesar este modelul perfect al exercitiului de excelentda pentru
viitoarele entititi sau actiuni precum hub-uri, clustere, institutii, organizatii,
centre, comunitati, proiecte, laboratoare si politici care sunt angajate in
actiuni de producere a cunoasterii, de modelare, transfer, consolidare si
recirculare.
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Pachetele de lucru

Unitatile de management al cunoasterii

Metodologia de tip Working Packages este des utilizata in proiectele europene,.
In centrul Cesar, ea este structurati pe 5 piloni ai modelului lanturilor epistemice.
Acest model a fost dezvoltat de echipa de cercetare din ecosistemul Cesar.

Astfel, WP-urile au o relatie sistemica, circulara si, in acelasi timp, liniara.
Progresul WP-urilor este de la management strategic, consolidarea capacitatii
de cunostinte, cercetare, transfer de cunostinte si durabilitate. La nivelul fiecarei
etape, pachetul de lucru devine un sistem in sine.

Proiectul este gestionat de 9 pachete de lucru. Aceastd metodologie, fiind
folosita foarte des in proiectele europene, asigura, prin experienta comunitatii
Cesar, un management eficient si dinamic al proiectului, consortiului, aliantei,
grupurilor de cercetare si comunitatilor de practici.
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Cesar implementeaza un model inovator de dezvoltare sistemica a unui
proiect: Systems of Systems Knowledge Ecosystem. In acest model, fiecare
concept, actiune, grup, discurs si proiectie strategica a proiectului reprezinta
un sistem in sine, interactionand continuu si in mod ecosistemic cu celelalte
sisteme ale proiectului. In acest sens, modelul oferi instrumente de actiune
3D (orizontale, verticale si transversale) pentru dezvoltarea proiectelor.

Retele pe orizontala

Interventia pe orizontala este asigurata prinimplementarea si monitorizarea
proceselor secvential, in infrastructura WP-urilor si in orizontul de timp al
proiectului.

Verigile lanturilor, pe verticala

Interventia pe verticald asigurd distribuirea resurselor, oportunititilor,
actiunilor si impactului atat intr-un sistem de jos in sus, cat si de sus in
jos. Interventia pe verticala este bidirectionala si asigura circularitatea
proceselor de cunoastere si dezvoltare.

Interactiuni transversale
Interactiunile transversale asigura si stimuleaza urmatoarele procese:

 Corelarea impactului direct al proceselor proiectului cu sustenabilitatea
proiectului,
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« Corelarea actiunilor interne cu comunitatea de practici, reteaua partilor
interesate si comunitatea beneficiarilor,

« Sinergii cu resursele sistemice ale partenerilor, cu noi proiecte, comunitati
si aliante

Sistemul Working Packages (Pachete de Lucru) este planificat in functie de
urmatoarele principii:

* Secventiere Liniara. Pachetele de lucru sunt intr-o relatie liniara,
secventiala, ordonata in timp si in functie de lanturi de tip cauza-efect.

¢ Ontologie in cascada. Pachetele de lucru sunt ordonate in cascada,
conform unei relatii logice, dar si ontologice, intre actiunile de
implementare.

 Verigi de implementare. Pachetele de lucru sunt esalonate pe verigi de
implementare tinand cont de diagrama Gantt a proiectului, de impactul
scontat si de jaloanele si reperele stabilite.

* Integrarea sistemica. Pachetele de lucru sunt integrate sistemic in
ecosistemul proiectului si sunt dispuse pe 3 coordonate de timp: Ante-
Factum (pentru consolidarea capacitatii), o coordonata efectiva de
actiune (pentru implementarea Ipso-Facto) si proiectia sustenabilitatii
proiectului in perioada Post-Factum.

Plauzibilitatea metodologica (pertinenta si relevanta)

Metodologiile Cesar sunt in stadiul TRL2, 3 sau 5 si vor fi tratate in
conformitate cu modelul Exploratory Relevance of Transformative
Innovation (ERTI). Conform acestui principiu, orice actiune exploratorie
este o activitate de consolidare a capacitatii de cunoastere, de consolidare
a comunitatii de cunostinte de practica si o veriga importanta in lanturile
epistemologice de elaborare a strategiilor de cunoastere.

In acest context, atat plauzibilitatea proiectiilor strategice, cat si pertinenta
si relevanta metodologiilor au un caracter dinamic, si sunt orientate catre
modele de epistemologie locald, integrate la nivelul ecosistemului de
referintd, pentru a asigura un grad ridicat de eficienta in producerea si
transferul de cunostere.

Prin paradigma de gandire sistemicd a proiectului se asigura procesele de
analiza, sinteza si extrapolare a datelor si cunostintelor din fiecare actiune
si comunitate de practica din cadrul proiectului Cesar, in sistem circular.
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Infrastructura ecosistemului de cunoastere Cesar

Clusterele centrului Cesar

In imaginea de mai jos, poate fi observati infrastructura centrului Cesar.
Este vorba despre 4 clustere, cu 25 de laboratoare de tip living lab
(laboratoare vii).
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Laboratoarele Vii sunt grupate in 4 clustere
+ Cesar2030 Agri-Food Cluster
+ Cesar2030 Knowledge Ecosystem Cluster
« Visual Narrative Living Labs Cluster
« Societal Transformation Cluster

Cesar2030 Agri-Food Cluster
« LL1 Food for Iasi Living Lab Lighthouse
 LL4 Organic Food Living Lab
« LL10 Innovative Packaging Living Lab
« LL20 Food Living Lab Transilvania
« LL24 Food Health & Safety Living Lab

Cesar2030 Knowledge Ecosystem Cluster
+ LL3 Systems Thinking Living Lab
» LL5 Open Knowledge Living Lab
» LL6 Cesar Academy Living Lab
« LL19 EU Policies & Strategic Actions Living Lab
« LL22 Speculative Thinking Living Lab
« LL23 Smart City Living Lab
« LL25 Emergent Cesar Living Lab

Visual Narrative Living Labs
» LL9 Food Culture and Politics in Socialist Romania Living Lab
 LL11 Linguistics Actions Living Lab
« LL12 History of Food Living Lab
 LL14 Anthropology Living Lab
+ LL16 Gastronomic Tourism Living Lab
« LL17 Visual Narratives Living Lab

Societal Transformation Cluster
« LL2 Societal Transformation Living Lab
« LL7 Diaspora Academy Living Lab
« LL8 Resilient Systems Living Lab
« LL13 Human Animal Relations Anthrozoology Living Lab
 LL15 Digital Humanities Living Lab
 LL18 Social Economy Living Lab
« LL21 Rural Development Living Lab
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Organizarea sub forma de clustere a fost gandita pentru a oferi dinamism,
autonomie, interdisciplinaritate si instrumente strategice pentru productia
si transferul de cunostere in cadrul laboaratoarelor vii. In acelasi timp,
clusterele ofera instrumente de structurare a laboratoarelor in functie de
pachetele de lucru de la nivelul proiectului. Se respecta, astfel, principiul
tridimensionalitatii in actiunile de cunoastere si dezvoltare.

Structuri

Cesar are o infrastructura tridimensionala.

« Pe orizontal, centrul este centrat pe activititile din 25 de laboratoare vii.

« Pe verticala, centrul este construit pe 4 grupuri de cunoastere si actiune.

« Transversal, centrul functioneaza in cadrul interactiunii dintre Cesar
Center, Cesar Consortium, Cesar Advisory Board si Cesar Beneficiaries
Community. Infrastructura complexa a Aliantei Cesar se bazeaza pe
teoriile si metodologiile gandirii sistemice.

25 de laboratoare de tip Living Labs

Abordarea Systems Thinking este implementata prin conectareain retea a 25
de laboratoare vii care sunt independente, dar interconectate prin actiunile
lor de inovare si transfer de cunostinte. Infrastructura laboratoarelor vii
este reprezentata mai jos, in graficul The Pillars of Cesar.

Fanionul Cesar, de tip Lighthouse

Food for Iasi Living Lab (FILL). FILL, construit in proiectul Cities2030
Horizon2020, este pilot de tip Lighthouse si laboratorul lider in centrul
Cesar. FILL sprijina intreaga infrastructura cu experienta, retelele, seturile
de instrumente si comunitati de parti terte interesate.

4 clustere inovatoare

Cele 25 de laboratoare vii sunt grupate in 4 clustere: C1 - Clusterul
agroalimentar, C2 - Clusterul de management al cunostintelor, C3 - Clusterul
naratiunilor vizuale, C4 - Clusterul de transformare societala.

ABC - Advisory Board of Cesar

Comitetul consultativ din ecosistemul Cesar este o comunitate de 463 de
actori, grupati in 12 paneluri de consultanta, in conformitate cu domeniile
de interese si expertiza.
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Hubul de tip Think Tank al ecosistemului Gesar

Ecosistemul Cesar integreaza un hub de tip Think Tank. Acesta reprezinta
nucleul consiliului consultativ si este format din mentorii centrului Cesar si
Consiliul Stiintific International.

Reteaua Cesar

Ecosistemul Cesar are o strategie descentralizata, de tip bottom-up,
conectand fiecare resursa a proiectului intr-o retea de tip blockchain-
neuronald. In aceasti retea, fiecare concept, valoare, individ, entitate,
actiune sunt considerate ca noduri si vectori de interconectare pentru tot
ecosistemul proiectului. Acesta este unul dintre principiile de baza pentru
dinamica sistemelor si filosofia de gandire a proiectului. In interconexiune cu
aceasta strategie, managementul ecosistemului are ca obiectiv securizarea
tuturor resurselor si oportunitatilor necesare pentru: activitatile proiectului,
eficienta strategica, managementul riscului, impactul si durabilitatea.
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Cesar cu rol de parte interesata (stakeholder)

Centrul Cesar se integreaza in retele si platforme nationale si europene.
Cu rolul partilor interesate, Cesar isi dezvoltd experienta si seturile de
instrumente in cadrul managementului de cunoastere, transferului de
cunostinte, inovatiei si guvernarii participative. Sistemul contribuie, de
asemenea, la dezvoltarea cunostintelor europene si a aliantelor de actiune.
Primele comunitati care vor fi integrate ca parti terte interesate sunt
urmatoarele echipe:

11 laboratoare vii devin parti terte interesate in European Rural
Bioeconomy Network (www.biorural-toolkit.eu): LL21 Rural
Development, LL8 Resilient Systems, LL13 Human Animal Relations
Anthrozoology, LL14 Anthropology, LL25 Emergent Cesar, LL6 Cesar
Academy, LL1 Food for Iasi, LL4 Organic Food, LLi0 Innovative
Packaging, LL20 Food Living Lab Transilvania, LL24 Food Health &
Safety.

5 laboratoare vii devin parti terte interesate in BIC - Bio-based
Industries Consortium (www.biconsortium.eu): LL4 Organic Food,
LL10 Innovative Packaging, LL20 Food Living Lab Transilvania, LL24
Food Health & Safety.

Toate laboratoarele vii devin parti terte interesate in The European
Regions Research and Innovation Network (www.errin.eu).

Centrul Cesar Center devine parte terta interesata in GREENET -
National Contact Points for Cluster 5 - Climate, Energy and
Mobility (https://horizoneuropencpportal.eu/ncp-networks/cluster-5/
stakeholders)

Sunt avute in vedere si alte retele, aliante si parteneriate strategice in care
centrul Cesar sa devina parte terta interesata:

 European Partnerships Innovative SMEs, European Open Science Cloud
Partnership, EIT Climate-KIC, EIT Digital-KIC, EIT Health-KIC, EIT
Food-KIC, ICT-AGRI-FOOD, EIT Cultural and Creative Industries-KIC,
European Center for the Development of Vocational Training.
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Potentialul de inovare si managementul riscului

Managementul riscului

In perioada Ante-Factum (M-6 - Mo) si prima perioadi de consolidare a
capacitatii (M1 - M3) a proiectului, Planul de management al riscului este
construit de grupul central de implementare. Planul de management al
riscului include:

« Cadrul de aplicare a strategiei de evaluare a riscurilor,

» Resursele necesare pentru evaluarea riscurilor,

« Partile terte interesate implicate in evaluarea riscurilor,

« Legi, reglementari si proceduri institutionale pentru evaluarea riscurilor,

Managementul riscului, se bazeaza pe urmatorii indicatori si dimensiuni:
« Evaluarea calitativa a riscului,
» Evaluarea cantitativa a riscului,
« Evaluarea generica a riscurilor,
« Evaluarea riscurilor specifice amplasamentului,
« Evaluarea dinamica a riscurilor.

Potentialul de inovare

Proiectul are un potential de inovare multidimensional si include obiective,
actiuni si proces care tin de:

 Cercetarea tehnici,

» Antropologia si managementul cunosterilor si cercetarii,
 Epistemologia cantitativa si calitativd actiunilor de cercetare,
 Ecosistemele de transfer de cunoastere,

« Integrarea politicilor europene de consolidare a cunosterii si consolidare
a capacitatilor de inovare si dezvoltare.
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Analiza impactului

Pentru a sustine si a evalua impactul, centrul Cesar foloseste 9 directii de
management strategic al impactului, conform modelului 9 KIP-uri, furnizat
de Comisia Europeana in instrumentele specifice de sustinere pentru poriecte,
programe si actiuni strategice.

Analiza cantitativa a impactului

Pe baza fezabilitatii rezultatelor din fiecare Living Lab, Cesar2030 Center a
realizat proiectia generala pentru managementul strategic al resurselor si a
rezultatelor asteptate.

Strategia sintetica va fi definita in cadrul Planului Strategic de Actiune
Cesar2030. Planul este dezvoltat in perioada de consolidare a capacitatii
de implementare a proiectului (M1-M3).

Building Cesar ——— 58




Living with Cesar

Faptul de a trdi cu Cesar in urmatorii 50 de ani inseamna sustenabilitatea
Cesar pe termen scurt, mediu si lung.

Sustenabilitatea pe termen scurt: Sustenabilitatea pe termen
scurt se bazeaza pe capacitatile existente, infrastructurile, cunostintele,
competentele, experienta implicate in cadrul proiectului, la nivel de grup si
organizational.

Sustenabilitatea pe termen mediu: Sustenabilitatea petermen mediuse
bazeaza pe un grad ridicat de inovatie, retea complexa, interdisciplinaritate,
management inteligent, comunitate mare de parti interesate.

Sustenabilitatea pe termen lung: Sustenabilitatea pe termen lung se
bazeaza pe proiecte de cercetare si finantare derivate, strategia de extindere
a Aliantei Cesar, actiunile de cunoastere participativa si strategiile pentru
guvernanta colaborativa si dezvoltare incluziva.
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Paradigma sustenabilitatii in sistemul Cesar

In teoriile clasice de management al proiectului, sustenabilitatea este
o actiune de constructie care se desfisoara in perioada de maturare
a proiectului. Proiectia sustenabilitatii face parte din orice strategie
inteligenta, dar operationalizarea ei este abordata cel putin dupa perioada
de dezvoltare a capacitatii proiectului, in asa zisa actiune de capacity
building.

Aceasta practica are ca obiectivfundamental atingerea indicatorilor propusi
in planificarea proiectului. Iar o astfel de strategie este utila atunci cand
se urmareste asigurarea fezabilitatii unui proiect, in datele sale minimale
privind impactul propus.

In sistemul Cesar, am conceptualizat, experimentat si am structurat
trei metodologii care sa completeze aceasta practici din managementul
clasic al proiectului. Si am plecat de la noile paradigme din ecosistemele
de finantare europene. In aceste ecosisteme, se trece de la un model de
proiect orientat catre indeplinirea indicatorilor la un model de proiect
orientat pe maximizarea dinamica a impactului. Ce inseamna acest lucru?
Inseamni cel putin faptul ci implementarea trebuie si aibi un ciclu de
evolutie circulara, prin care monitorizarea actiunilor interne de indeplinire
a indicatorilor sa fie corelata cu evaluarea actiunilor externe de ajustare la
impactul pe termen scurt, mediu si lung.

In acest sens, am conceput si am adaptat trei noi modele de management al
sustenabilitatii. Este vorba despre:

« Modelul Presustenabilitatii;

« Modelul Sustenabilitatii Organice Latente;
« Modelul Rezilientei Sustenabile.

Modelul Presustenabilitatii

Gradul de complexitate al directiile strategice din sistemul Cesar a fost extins
incad din faza de pre-implementare. Astfel, pe langa proiectia orizontala
pe lantul de productie si transfer de cunoastere si proiectia verticala pe
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tranzitivitatea urban-rural, au fost facute ajustari strategice transversale,
pe lantul proiectiei impactului pe termen scurt mediu si lung. In acest sens,
sustenabilitatea a devenit o componenta nu doar normativa, ci si materiala
pentru fiecare actiune propusa in strategia Cesar.

Modelul Sustenabilitatii Organice Latente

In cercetirile realizate in laboratorul de systems thinking din Food for Iasi
Living Lab, s-a conturat ipoteza ci fiecare actiune care opereazi in sistemele
deschise tinde in mod inertial spre maximizarea propriei sustenabilitati.
In plus, actiunile din sistemele deschise tind si evolueze organic spre
maximizarea efectelor pe care le determind, inscriindu-se pe un circuit
dinamic al impactului societal.

Modelul Rezilientei Sustenabile

In cultura managementului sistemelor din Romania, a existat, la un moment
dat o situatie atipica in ceea ce priveste vocabularul de baza. Astfel, printr-o
serie de accidente lingvistice si culturale, a existat o perioada in care termenii
sustenabilitate si durabilitate traduceau in sens invers acceptiunile lor din
limba engleza. Sustenabilitatea, ca termen, s-a incarcat de semnificatia
termenului durability, din limba engleza. Si, invers, durabilitatea a capatat
acceptiunea dominanta (conotatia) la care trimitea termenul sustainability,
in limba engleza.

Situatia este putin comica, dar a produs si efecte paradigmatice. Astfel, o
buna perioada de timp, daca nu chiar si acum, conceptele de sustenabilitate
si durabilitate s-au imbogatit cu semnificatii obtinute unul de la altul (prin
tranzitivitate conceptuald).

Aceastasituatiene-adatideeadeaincercaoipoteza delucru: sustenabilitatea
sirezilienta trebuie gandite nu doar impreuna dar chiar si prin instrumentele
conceptuale imprumutate in oglinda, una de la alta.

Astfel, am dezvoltat Modelul Rezilientei Sustenabile, model care traseaza
circularitatea relatiilor dintre rezilienta si sustenabilitate.

Proiectul Cesar, in strategia de management al sustenabilitatii, are la baza
aceste trei modele de organizare interna si sinergie cu alte sisteme.
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De la proiect, la sistemul si Academia Cesar

Obiectivul principal in actiunea Building Cesar a fost realizarea propunerii
de proiect pentru finantarea Centrului de Excelentd Cesar2030. Dar,
prin metodologiile dezvoltate si utilizate, prin comunitatea construita in
baza unor principii organice si sistemice in producerea si diseminarea
cunoasterii, propunerea ca atare s-a transformat intr-un sistem. Cel mai
important rezultat pentru actiunea Building Cesar este acela cd s-au
consituit conditiile pentru consolidarea unui proiect si trnsformarea
centrului Cesar intr-un sistem.

Cel mai important efect de sustenabilitate tine de constituirea unui
sistem de cunoastere si prin stabilirea unor jaloane pentru orice exercitiu
exploratoriu de constructie a ecosistemelor de cunoastere pe principiile
sistemelor deschise, participative, care incurajeaza dezvoltarile organice.

Pornind de la propunerea de proiect, trecand, apoi, la comunitate, la
proiect, la sistem si ecosistem, Cesar a devenit, in cele din urma o scoala,
Academia Cesar, o platforma educationala cu urmatoarele functionalitati:

« Pentru comunicarea dintre membrii Living Lab-urilor, partenerii si
beneficiarii Consortiului Cesar2030;

« Mobilitatea si schimbul de bune practici;

« Integrarea cu instrumente si platforme de inteligenta artificiala;

 Consiliere si mentorat, adaptate contextului, bazate pe integrare
si constientizare a rezultatelor activitatilor desfasurate in cadrul
Consortiului Cesar2030;

» Jocuri de rol si dezbateri intre mentori, specialisti si beneficiari, activitati
in care grupul tinta este provocat sa foloseasca cunostintele dobandite;

- Intalniri tematice, cu invitati din domenii precum: psihologie, nutritie,
stiinte medicale si sociale, precum si alti specialisti calificati in domenii
specifice temelor abordate;

« Colaborarea cu institutii de invatamant din diferite initiative si programe,
oferind studentilor experiente practice de invitare si expunere la
provocarile din lumea reald;

« Sprijin pentru actiuni de cooperare intre -cercetatori, fermieri,
consumatori si factori de decizie, pentru cercetari privind metodele de
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agricultura ecologica, sanatatea solului, conservarea biodiversitatii si
impactul alimentelor ecologice asupra sanatatii umane;

« Organizarea de evenimente, degustiri si programe educationale pentru
a creste gradul de constientizare in randul consumatorilor cu privire la
beneficiile alimentelor ecologice;

« Sprijin pentru colaborarea intersectoriala pentru a facilita parteneriatele

si colaborarea intre actori din diferite sectoare, cum ar fi agricultura,

sanatate, mediu, educatie si afaceri;

Sprijin educational pentru a facilita dialogul si cooperarea intre agentiile

guvernamentale, actorii din industrie si institutiile de cercetare pentru

abordarea provocarilor comune si atingerea obiectivelor comune.

Sistemul de diseminare DECK

Sistemul DECK sustine o crestere organica a rezultatelor, intr-un cadru de
indicatori cheie. In acest sistem ludm in considerare 4 tipuri de livrabile,
conform categoriilor principale de comunicare si diseminare.

Dissemination - Diseminare

« Topuri de livrabile: Articole stiintifice si publice, prezentari academice
si publice, carti, naratiuni publice, rapoarte stiintifice, bune practici,
metodologii, modele, concepte, epistemologii, seturi de instrumente de
gamification, seturi de instrumente de inovare, seturi de instrumente de
co-creare.

Exploitation - Exploatare

» Tipuri de livrabile: Modele de afaceri, brevete, bune practici
antreprenoriale, modele de sisteme dinamice, seturi de instrumente
pentru start-up si laboratoare de viatd ca metodologii de afaceri.

Communication - Comunicare

« Tipuri delivrabile: Canal de social media, canal YouTube, canal Instagram,
canal TikTok, buletin informativ Solaris5, blog, comunicate de presa,
rapoarte publice, albume de fotografie, ateliere pentru copii, ateliere
Silver Generation, ateliere pentru mame si bunici.

Knowledge - Cunoastere

e Tipuri de livrabile: Concepte, Naratiuni, Discursuri strategice,
Hermeneutica, Metodologii, Truse de instrumente epistemice.
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Buzunarul memoriei

Centrul Cesar organizeaza platforma Buzunarul Memoriei, cu capitalul
de cunoastere construit de profesorii si modelele nostri. Baza de date va
fi o galerie de valori care onoreaza traditia si istoria noastra. Buzunarul
Memoriei este si un depozit digital pentru actiuni specifice care vizeaza:

« Sa identifice si sa recupereze retete si alte categorii de informatii despre
practicile culinare regionale in documente istorice, lingvistice, de arhiva;

« Sa efectueze interviuri antropologice pe esantioane reprezentative de
nativi in: (a) retete relevante pentru identitatea locald; (b) ingrediente
locale; (c) tehnici de preparare si instrumente de gatit; (d) mestesuguri
legate de ustensile de bucatarie (mestesuguri din lemn, mestesugari care
produc sau vand diferite ustensile de bucitarie; (e) profesionalizarea
gatitului in lumea rurala;

« Dezvoltarea unei platforme web de gestionare si accesare a retetelor
traditionale identificate in arhive si documentate in cercetarile de teren, o
resursa cu valoare educationala, dar si socio-economica, adresata partilor
interesate de tema hranei traditionale;

« Bune practici in domeniul exploatirii potentialului turistic si economic al
patrimoniului alimentar;

 Sa evidentieze aparitia unei zone de expertiza in Romania in domeniul
nutritiei, prin studierea modului in care actorii, practicile si procesele
locale au condus la crearea si transformarea unui corp de cunostinte
transnational;

« Sa evalueze (dis)continuititile institutionale dintre perioadele istorice
din interbelic si primul deceniu postbelic;

« Sa coreleze analitic toate aceste constatdri cu actele guvernamentale
interne, luand in considerare modul in care aceste cunostinte au fost
transpuse in politicile de planificare, productie si distributie;

« Asamblarea unui corpus digital despre istoria elaborarii standardelor
alimentare in secolul XX si specificul regional al acestora, care ar putea
servi atat scopurilor educationale, cat si economice;

 Pentru a imbina bogatia mostenirii culturale cu potentialul inovator al
tehnologiei si al instalatiilor interactive, creand o experienta cu mai multe
fatete care implica beneficiarii.
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Cunoasterea participativa din comunitatea de consultanta

Relatia cu consiliile consultative este una strategica, sistemica, desfasurata
pe circuite si cu instrumente specifice, dezvoltate in actiunile de cercetare
din comunitatea Cesar. In imaginile de mai jos sunt prezentate proiectiile
pentru circuitele de consultanta cu comunitatile de experti si facilitatori din
comunitatea Cesar. In cea de a doua figuri este simulat circuitul informatiei in
actiunile de consultare participativa din cadrul unui atelier de tip workshop.
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Comunitati de consultanta structurate sistemic

Pentru asigurarea caracterului strategic si a circuitului sistemic pentru
procesele de productie si transfer de cunoastere, ecosistemul Cesar dispune
de comunitati de consultanta structurate in functie de domenii de expertiza
si interese specifice de cunoastere.
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Modele si metodologii

Desi nu este un manual de metodologie si, cu atat mai putin un ghid
de epistemologie, vrem sd marciam in aceasta carte si modul in care am
conceptualizat, structurat si experimentat un set de metodologii pe care le-
am capitalizat si le-am pus la dispozitia publicului, cu acces gratuit deschis,
pentru a fi utilizate in actiuni viitoare.

In proiectiile din epistemologia ecosistemului Cesar am utilizat o
configuratie metodologica specificd, dezvoltata prin actiunile interne de
cercetare din comunitatea Cesar.

Aceasta configuratie este liniara si ierarhica in sens structural, exprimand
trecerea de la simplu la complex sau de la determinanti la determinatii (prin
succesiuni de tip cauza-efect). Dar ele nu exclud fenomene de circularitate
sistemica, in sensul in care un numit tip de categorie epistemologica poate
fi subordonat, in ordine metodologicd, in mai multe directii pe lanturile
de relatii metodologice. Totodata, lanturile deterministe (de influentd) nu
sunt in mod exclusiv formate de la simplu la complex.

Toate aceste relatii tin de complexitati sistemice si practici strategice
complexe si vor fi explicate in alte materiale de cercetare si informare,
dedicate epistemologiei sistemice. Deocamdata, pentru a justifica
modalitatea de structurare mai ales a conceptelor, modelelor si
metodologiilor, este suficienta o simpla clasificare a acestor categorii si
entitati epistemologice.

1. Concepte. Conceptele reprezinta entititile semantice pentru
procesele de ideatie, critica, analiza si constructie retorica a naratiunilor
cercetarii si diseminarii.

2. Naratiuni. Naratiunile sunt configuratiile si retelele conceptuale
structurate sub forma de lanturi de tip lifecycle.

3. Discursuri. Discursurile sunt configuratiile msistemice ale relatiilor
dintre concepte si naratiuni. Discursurile, in acest context sunt modele
nestructurate.
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4. Modele. Modelul reprezinta relatia epistemologica dintre concepte si
metodologii. in acest context, modelele reprezinti discursuri structurat
in baza unor obiective strategice si obiective operationale.

5.Metodologii. Metodologiile reprezinta strategiile de operationalizare
amodelelor, pentru asigurarea proceselor de operationalizare si proiectie
strategica.

6. Practici. Practicile sunt actiuni desfasurate in mod exploratoriu,
experimental sau operational.

7. Comunitati de practici. Comunitatile de practici sunt retele
antropologice consolidate prin fixarea unor comportamente
epistemologice impartasite si distribuite reciproc.

8. Strategii. Strategiile au o acceptiune proiectiva aici si reprezinta
sisteme decizionale dinamice, orientate vectorial catre asigurarea

circularitartii rezilienta sustenabilitate. Strategia este, in acest sens,
adaptarea sistemica a scopului, planurilor si obiectivelor.

8. Paradigme. Paradigmele sunt consolidarile discursive in jocurile de
practici strategice.

9. Sisteme. Sistemele reprezintd unitatile minime de complexitate
ecosistemica, a relatiilor izomorfe dintre cunoasteri si realitati.

10. Ecosisteme. Ecosistemele sunt sisteme de sisteme.

Building Cesar ——— 68



Dezvoltarea metodologica

Epistemologia Cesar este dezvoltata in baza a 3 principii stabilite in actiunile
de cercetare din laboratorul Food for Iasi Living Lab.

« Epistemologie dinamica locala.

« Epistemologie duali, practica si euristica.

« Epistemologie circulara.
Metodologiile vor fi dezvoltate si cu ocazia desfasurarii proiectului in ciclul sau
de implementare si postimplementare. Din acest punct de vedere, ecosistemul
Cesar, tocmai datorita gradului ridicat de complexitate antropologica,
sociala, economica si culturala reprezinta si un imens laborator de explorare
si experimentare a celor mai inovative epistemologii privind productia si
transferul de cunoastere in sisteme si ecosisteme participative.

Modelul cuvintelor si naratiunilor cheie

Cel mai simplu model este cel folosit in publicatiile stiintifice, pentru
prezentarea conceptelor jalon, cu rol de metadate ale articolelor si studiilor
stiintifice. Diferenta este aceea cd in actiunea Building Cesar, acest
instrument a avut rol euristic, exploratoriu. Cei care au luat parte la exercitiu
au marturisit ca efectul a fost unul euristic, dar si structurant. Acest lucru
constituie un argument ca putem stimula emergenta cunoasterilor tacite.
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Modelele circuitelor cunoasterilor si actiunilor

Pentru aceastd categorie au fost conceptualizate si experimentate doua
modele: (1) Modelul Ante-Factum, Ipso Factum, Post Factum si (2) Modelul
lanturilor productiei si transferului epistemic.

Ante-Factum, Ipso Facto, Post-Factum

Modelul presupune secventierea proiectului de referinta in trei etape:

« Etapa anterioara implementarii - Ante Factum;

- Etapa de implementare - Ipso Facto;

 Etapa de dupa finalizarea ciclului de implementare - Post Factum.
Aceste etapizari nu sunt noi. Ele sunt deja folosite in diferite actiuni si proiecte.
Altfel spus, modelul are la baza metodologii folosite deja in managementul
strategic. Dar modelul dezvoltat in proiectia ecosistemului Cesar structureaza
si integreaza sistemic diferite metodologii si vine cu cateva completari
importante. Cele mai importante completiri sunt urmatoarele:

« Mutarea actiunilor de capacitare a proiectului in periaoda Ante Factum.
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« Exersarea actiunilor cu risc ridicat sau cu potential ridicat de explorare
in perioada Ante-Factum.

« Constructia sinegiilor inca din perioda Ante-Factum.

+ Consolidarea consortiului, a aliantei si a comunitatii de parti interesate
inca din perioada Ante-Factum.

+ Constructia identititii proiectului in mod organic.

 Constructia proiectului in sistem deschis si protejarea drepturilor de
proprietate intelectuald prin expunere publica.

Modelul a fost reutilizat in constructia propunerilor de proiecte Solariss
si NatuRALLY, din programele de finantare Horizon Europe. In figura
alaturata, este prezentat modelul asa cum a fost adaptat la o serie de
proiectii strategice in dezvoltarea propunerii de proiect Solariss.

Modelul intampina rezistenta in alte comunitati de dezvoltare. Grupurile
de lucru care dezvoltd propuneri de finantare in competitiile actuale
nu sunt inca dispuse sa isi asume riscurile care apar prin actiunile de
transparentizare totala a actiunilor de conceptualizare, proiectare si
operationalizare a unui proiect. Pentru a contracara acest risc, am inscris
proiectul Cesar intr-o paradigma metodologica specifica, dezvoltata de
echipele de cercetare din laboratorul FILL. Astfel, pe langd actiunile de
cunoastere si dezvoltare participativa, conceptul Cesar a fost translat din
paradigma proiectelor in paradigma sistemelor.

Modelul lanturilor productiei si transferului epistemic

Modelul este foarte simplu si este folosit si el in multe actiuni si proiecte.
Metodologia presupune mai curand reiterarea sa atunci cand avem in
vedere actiuni de cercetare sau educative pe care tindem sa le secventiem
doar in proiecte de productie sau doar in proiecte de transfer de cunoastere.
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Perspective de evolutie a partenerilor

Centrul sprijind dezvoltarea integratd a consortiului si a partenerilor, pe
orizontala, la nivelul parteneriatului si pe verticala, la nivelul organizatiilor,
grupurilor de cercetare, grupurilor tehnice si persoanelor. Pentru a asigura
o evolutie pozitiva a beneficiarilor interni ai proiectului, Centrul Cesar are
in vedere actiuni sinergice, integrate, consolidate si continue de:

« Promovare a grupurilor, persoanelor si organizatiilor;

» Dezvoltare de proiecte si actiuni de asigurare a sustenabilitatii si
continuitatii durabile a actiunilor, proiectiilor si efectelor proiectului;

« Dezvoltare de metodologii, epistemologii si materiale suport pentru
actiuni de dezvoltare pentru entitatile din cadrul proiectului;

» Dezvoltare de actiuni de integrare a consortiului, partenerilor si
persoanelor in retele europene, de cercetare, educatie si inovare;

« Promovare a rezultatelor proiectului si a actorilor consortiului la nivel
local, regional, national, european si global;

« Promovare a consortiului si a actorilor acestuia la nivelul beneficiarilor
directi si indirecti ai proiectului.

Toate aceste actiuni vor fi aliniate cu modelul Continuum Q-Model pentru
generarea de politici transformative.
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Integrarea ecosistemica

Pentru a beneficia de modelul unui ecosistem maturat, sistemul Cesar va fi
integrat in ecosistemul ARCC (www.cesar2030.eu).
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Experimentul Cesar

Actiunea Building Cesar a fost si un experiment. Si, din acest punct de
vedere, experimentul Building Cesar a avut trei coordonate fundamentale.
Astfel, atunci cand analizam aceasta actiune de explorare, structurare si
proiectare a proiectului Cesar, putem vorbi despre:

« Un experiment epistemologic;
 Un experiment antropologic;
« Un experiment cultural.

De la paradigma proiectului, la paradigma sistemului

In ceea ce priveste actiunea euristici a experimentului Cesar, rezultatul cel
mai important este explorarea si documentarea unui model de translare
de la paradigma proiectelor la paradigma sistemelor, in actiunile strategice
de cercetare, educatie, inovare si dezvoltare. Modelul a fost implementat
ulterior prin conceptualizarea si structurarea ecosistemului ZAHERA, aflat
acum in dezvoltare prin sprijinul comunitatii Cesar.
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What about CLIPP

CLIPP is an open knowledge ecosystem with a participatory dimension
based on an informal alliance.

# CLIPP is a Knowledge Ecosystem

# CLIPP is a Participatory Hub

# CLIPP is an Open Knowledge System

# CLIPP is an Informal Alliance

# CLIPP is a Neuronal Type Network

# CLIPP is an Organic Development System

# CLIPP has a Systems Thinking Epistemology
# CLIPP Passion
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Ecosistemul CLIPP

Conceptul CLIPP

In actiunile comunititii Cesar am fost sprijiniti de foarte multe organizatii,
grupuri si persoane. Ni s-au pus la dispozitie resurse si instrument foarte
importante si nu vom putea sa multumim niciodata indeajuns pentru tot
ce am primit ca sprijin.

Dar, in aceleasi actiuni de dezvoltare, precum si in actiunile anterioare, am
dezvoltat seturi de teorii, metodologii, epistemologii si instrumente pentru
activitati de cercetare, inovare, dezvoltare. Pentru a centraliza aceste
instrumente si pentru a le pune la dispozitia tuturor, in format deschis,
conform principiilor la care ne aliniem, am inceput sa construim un hub
logistic pentru proiecte si programe europene. Asa a aparut CLIPP, Centrul
Logistic Integrat, pentru Programe si Proiecte Europene. CLIPP se naste
astfel din prima actiune de sustenabilitate trans-sitemica a centrului Cesar.

Platforma CLIPP si modelul CLIPPKA

Platforma CLIPP experimenteazd, invata si implementeaza solutii sistemice
pentru proiecte si programe europene. Platforma CLIPP se bazeazd pe
modelul inovator CLIPPKA (CLIPP Knowledge and Action Model). Acest
model sta la baza unei solutii strategice pentru conceptualizarea, structurarea
si implementarea proiectelor, pornind de la paradigme sistemice, multi-
actor.

Proiectul este un sistem: In modelul CLIPPKA, proiectul este un sistem cu
o dezvoltare organicd, in care se face legatura intre dezvoltarea capacitatii
operationale, cunoasterea deschisa bazata pe cercetare stiintifica, educatia
incluzivd, dezvoltarea participativa si consolidarea durabila.

» CLIPP este si un Living Lab: Platforma CLIPP are si caracterul unui
Living Lab, asigurat de urmatoarele trei directii de functionare.

« CLIPP este un centru de experimentare si inovare: CLIPP experimenteaza
in timp real si in relatie directa cu beneficiarii.

o CLIPP asigura circuitul complet intre actiunile de cunoastere si
dezvoltare.
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Grupul coordonator al platformei CLIPP

« Coordinator: Diana Creanga

+ Research Management: Carmen-Mihaela Popescu
« Knowledge Transfer: Ioan Sebastian Bruma
 Exploratory Research: Maria-Cristina Popescu

« Biodiversity: Elena Barcanu Tudor

« Private Research Ecosystems: Eliza Cauia

« Project methodologies: Mihai Chitea

« ASAS Ecosystems: Creola Brezeanu

« Rhetorics and Performative Actions: Andreea Tatiana Grigore
« Cultural Anthropology: Petronela Savin

« Ethnolinguistics: Cristina Bleortu

« History and Multiculturalism: Catalina Mihalache
« Cultural Ecosystems: Elena Isabelle Tamba

« Systems Thinking: Codrin Dinu Vasiliu
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Dorinta de schimbare

Cred ci e greu si, poate, chiar imposibil si schimb#im realitatea. In acelasi
timp, cred ca realul este si ceea ce trebuie sd ne ramana, in cele din urma.
Ca o intoarcere acasa.

Dar cred ca putem schimba realitati. Sisteme. Putem schimba modurile
noastre de a gandi, modurile noastre de a intelege si de a ne intelege. Poate
nu putem si nici nu ar trebui sa schimbam realitatea, dar putem schimba
modurile noastre de a folosi realul si de a relationa cu realiile.
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Blogul CESAR - 9 februarie 2024

Cesar, the Argument

Totul a pornit de la o provocare. Si provocarea ne-a fost furnizata, cum s-ar
spune, pe mai multe paliere.

In primul rand, este provocarea Centrului de Excelenti. Noi deja lucram la
constructia unui ecosistem de cunoastere: RDRP Knowledge Ecosystem. O
noutate in metodologia, epistemologia si filosofia sistemelor de cunoastere,
inovatie si transfer. Un ecosistem cu doua laboratoare vii (living labs), o
platforma de cercetare, doud platforme ale comunitatii beneficiarilor, trei
simpozioane permanente si o platforma pentru naratiuni si epistemologii
vizuale.

Ne face placere oricand sa povestim despre acest ecosistem de cunoastere
care sta deja la baza unor serii de experimente, cercetari, rapoarte, studii si
actiuni de guvernanti participativi. In acest context, am inteles ci formula
cea mai potrivita din toate punctele de vedere pentru lanturile scurte de
productie, transfer si consum de cunoastere (LSC-urile) nu sunt date de
ecosistemele de cunoastere. Nu sunt date de laboratoarele vii sau de
actiunile de cunoastere si guvernanta participativa, derulate impreuna cu
beneficiarii. Si nu sunt date nici de centrele de excelenta.
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Dimpotriva, raspunsul este mult mai simplu. LSC-urile sunt date de
solutiile integrate care pun impreuna toate acestea:

 Laboratoarele vii (living labs),

+ Comunitatile de beneficiari,

 Ecosistemele de cunoastere,

« Centrele de excelenta.
Sub aceeasi umbreld conceptuala si de actiune strategica, trebuie sa gasim
cea mai buna solutie materiald si imateriala pentru a pune impreuna
cunoasterea, fiintele vii, comportamentele, interactiunile, sistemele si
intelegerea sistemica a acestora.

Si asa s-a nascut Cesar the Idea. Care, apoi, avea sa-si joace toate rolurile
integrarii sistemice, luand, pe rand, formele cele mai exotice: Cesar the
Book, Cesar the Cat, Cesar the Castle, Cesar the Library, Cesar the Iceberg.
Si multe altele care asteapta sa ni se infatiseze.

Si, pentru ca orice idee se fixeaza la inceput in metadatele ei, Cesar si-a
asumat primul rol de vector si promotor al strategiei Food2030, cu un
accent deosebit pus pe ideea de rezilientd, sustenabilitate in cunoastere
si actiune, durabilitate la nivel strategic si dinamica integrata, data de
abordarea sistemica.

Astfel, Cesar si-a primit si codurile specifice. Sau, mai curand, s-a asezat de
la sine sub codurile care 1-au pus in discutie.

« RO: CESAR2030 — Centrul de Excelenta pentru o Socio-Economie
Alimentara Durabild, Sustenabild si Rezilientd, in acord cu strategia
europeana Food 2030.

« ENG: CESAR2030 — Center for Excellence in Socio-Economy of Agri-
Food Resilience.
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Blogul CESAR - 12 februarie 2024

First Book of Cesar

Cand suntem pasionati, putem ciddea prada usor demonului mesianismului.
Mai ales cand sunt in joc argumente puternice si proiectii pe termen lung. Iar
daca incepem sa scriem si la cartea First Book of Cesar, reteta e perfecta.

De fapt, nu se numeste First Book of Cesar. Dar nu puteam rata efectul retoric
de dragul acuratetei in legatura cu un simplu titlu. Titlul adevarat este Building
Cesar — Modele de bune practici in dezvoltarea proiectelor din ecosistemele
de cunoastere. E mult mai cuminte, dar tot are ceva conspirativ.

Iar cartea ca atare pleaca de la cateva chestiuni care chiar1i si marcheaza primul
paragraf din capitolul Argument: Putem spune despre actiunea Building
Cesar ca este un proiect? Putem spune despre orice actiune de dezvoltare a
unei propuneri de finantare ca este un proiect? Propunerile de finantare au
suficiente resurse si argumente pentru a se consolida in limitele unui proiect
autonom atat in ceea ce priveste misiunea si obiectivele sale, cat si in ceea ce
priveste implementarea sa ca atare?
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Blogul CESAR - 22 februarie 2024

0 prima etapa. Diversitatea

Desi nu au fost proiectate in acest mod, actiunile noastre au inceput sa se
structureze atat pe teme, interese si asteptari, cat si pe cronologii comune,
care dau demersului nostru o anumita etapizare. Se pare ca, dincolo de
intentia noastra explicita, lucrurile s-au asezat in jurul unor noduri de
obiective si pe linia unor perioade de lucru bine delimitate.

Astfel, cred ca a trecut o prima etapa. Una in care putem spune ca a fost
vorba de o organizare interna. Siin care parteneriatul si-a trasat principalele
directii de colaborare pe verticala si orizontala.

La nivelul general, mai intai s-a stabilit parteneriatul care a stat la baza
dezvoltarii intregii aliante. Filiala Iasi a Academiei Romane a inaintat
propunerea de colaborare unui prim partener potential. Si, spre bucuria
tuturor, Institutul de Investigare a Crimelor Comunismului si Memoria
Exilului Roméanesc a manifestat acelasi interes pentru un viitor centru de
excelenta, centru care sa se cheme Cesar, mai precis Cesar2030, ca sa nu
uitam, parca, faptul ca ne asezam sub semnul strategiei Food 2030.

Doi parteneri si un nume au fost suficiente pentru a crea cadrul de ideatie
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pentru cum trebuie sd arate viitorul centru, atat pe linie de identitate si
infrastructura, cat si pe linie de consortiu.

Acesti primi doi parteneri au destule lucruri in comun. Exista traditii de
colaborare, exista interese comune pe linie de dezvoltare si transfer de
cunoastere, exista teme care apropie activitatile specifice ale celor doua
organizatii. Dar, pe linie de creativitate, cred ca mai curand diversitatea a
contat cel mai mult. Acea diversitate care, in sens pozitiv, poate fi inteleasa
ca diferenta subtila, a contat cel mai mult in conturarea argumentului ca
abordarea noastra trebuie sa fie una pe masura complexitatii provocarilor
din sistemele alimentare reziliente. Pentru ca, din oferta domeniilor pe care
le-a scos pe piata finantatorul, domeniul sistemelor alimentare reziliente
ni s-a parut cd poate crea, potrivit intereselor noastre de inovare, cele mai
multe conexiuni.

Si ce solutie mai la indemana ni s-ar fi putut ivi decat metodologiile gandirii
sistemelor (systems thinking), la care noi deja lucram in proiectul Cities2030,
proiect care are in comun cu noi atat aria de adresabilitate, si anume sistemele
alimentare, cat si modul de abordare, adica prin instrumente si metode
sistemice de inovare si de fundamentare a gandirii strategice.

A fost momentul in care ne-am dat seama ca lucrurile se pot lega frumos
chiar la nivel sistemic, pe linia actiunilor in care deja eram angrenati. Si,
din punct de vedere logistic, am luat cateva decizii care s-au dovedit a fi cele
mai potrivite.

In primul rand am decis si punem totul sub semnul gandirii critice de
tipul systems thinking. Altfel spus, in linii mari, sa gasim solutii integrate
prin care sa abordam sistemele alimentare din toate punctele de vedere,
identificAindu-le, conform primului principiu dezvoltat in metodologia
noastra, ca sistemul alimentar este unul rezilient daca este echivalat, pe
linia gandirii critice, cu ecosistemul de cunoastere.

In al doilea rand, tot pe aceeasi directie, ne-am dat seama ci avem nevoie
de un spatiu de lucru public. Pentru a declansa comportamente de inovare,
analiza criticd si reglare participativa a ideilor, naratiunilor si solutiilor
propuse pentru implementare.

Astfel ne-am decis sa folosim, pe linie de ecosistem de cunoastere, cele
doua laboratoare vii (living labs) pe care le activasem deja in proiectele
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Cities2030 si RURALITIES: Food for Iasi Living Lab (pentru sistemele
alimentare urbane) si RoRuralia Living & Policy Lab (pentru dezvoltarea
sistemelor rurale).

Pe linie de infrastructuri integrate, ne-am decis sa corelam trei campuri de
actiune: grupul care era in crestere cu fiecare idee aruncata in joc, spatiul
public pentru experimentare, ideatie si conceptualizare si platforma web
cesar2030.eu pentru dezvoltarea culturala digitala a proiectului nostru.

In plus, din puri coincident3, ne-a venit in ajutor si faptul ci titlul proiectului
nostru (Centrul de Excelentd pentru o Socio-Economie Alimentara
Durabila, Sustenabila si Rezilienta in acord cu strategia europeana Food
2030) s-a imblanzit frumos si ca de la sine sub acronimul Cesar. Acronimul

Cesar a devenit un aliat extrem de puternic pentru toate actiunile noastre de
inovare si promovare. Initiativa noastra si-a primit brandul, mnemotehnica
si chiar spatiul de joc pentru tot felul de comportamente narative creative.

Pornind de la acesti catalizatori, ne-am dat seama ca un centru de excelenta
asa cum ni se potriveste noua trebuie sa functioneze ca un consortiu de
grupuri de cercetare. Grupurile de cercetare, pe care ne-am hotarat si le
gandim ca niste laboratoare vii (living labs), trebuie sa fie autonome, dar
trebuie sa functioneze in mod integrat si cu sprijinul absolut din partea
consortiului si al centrului.

Astfel, pe linie procedurald, ne-am stabilit urmatoarele doua cerinte: totul
trebuie gandit sub semnul stiintei deschise (open science) si in legatura
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integrata cu tema socio-economiei sistemelor alimentare. Ulterior, a mai
aparut o regula. Ceva mai comica, dar la fel de utila: totul se comunica pe
Google Drive. Pe linie sistemica, am gandit 22 de laboratoare vii, care sa
acopere absolut toate temele importante pentru o intelegere sistemica a
ecosistemelor alimentare.

Si lucrurile au inceput sa creasca.

Cu sprijinul colegilor si colegelor noastre, am reusit sa convingem sa ni se
alature actori importanti din sistemele noastre alimentare urbane si rurale:
Muzeul Civilizatiei Populare Traditionale ,ASTRA” din Sibiu, Academia
Romana - Filiala Cluj-Napoca, Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii,
Institutul de Chimie Macromoleculara ,,Petru Poni” din Iasi, Universitatea
,Vasile Alecsandri” din Bacau.

Ne-am fi dorit sa atragem in consortiul nostru si alti colaboratori strategici.
Dar regulile competitiei din aceasta runda de finantare au produs anumite
incompatibilitdti la nivelul sistemului de dezvoltare a proiectelor. In
aceastd privintd, la sfarsitul competitiei, vom face anumite recomandari
reprezentantilor specifici, pentru imbunatatirea cadrului si politicilor de
finantare in aceste contexte de cercetare, inovare si transfer de cunoastere in
sistemele alimentare.

In plus, tot aceastd abordare a produs si fenomene de consolidare a intereselor
de cercetare si transfer de cunoastere inca din perioada de conceptualizare
a proiectului. Astfel de fenomene apar de obicei in prima perioada de
implementare a proiectelor. Se pare ca abordarea noastra favorizeaza
comportamente strategice de dezvoltare a proiectului incd din perioada
conceptualizarii si propunerii pentru finantare.

Si tot aici trebuie precizat un alt lucru important: aceste comportamente de
consolidare, pe care noi deja incepem sa le dam denumirea metodologica de
comportamente de clusterizare interna, favorizeaza aparitia grupurilor de
actiune pe termen mediu si lung, sub aceeasi agenda de cunoastere si transfer,
si pe linia unei strategii construite in comun si de comun acord.

Credem, astfel, ci am trecut printr-o prima etapa si intram acum sub
setul unor noi provocari. In perspectivd si pe linia intuitiilor pe care ni le
permit actiunile de pana acum, credem ca urmeaza perioada de structurare
conceptuald, ideologica si strategica pentru cele 22 de laboratoare vii (living
labs). Dar despre acestea va vom povesti data viitoare.
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Blogul CESAR - 23 februarie 2024

Cesar the Cat got his 9 lives

Sometimes, Building Cesar is the dream of a cat. Or cat of a dream. Or
wagging the dog. Anyway, sometimes Cesar is dreaming about being a cat.
On the other hand, Cesar the Cat finally got his 9 lives. Timisoara Branch of
the Romanian Academy and Stefan cel Mare University of Suceava joined
Cesar2030 Consortium. 9 partners, 7 cities, and 5 development regions are
giving together the new form of Cesar.
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Blogul CESAR - 1 martie 2024

Forma cunoasterii

In intalnirile pe care le-am avut tot mai des cu Cesar, nu am putut si nu
remarc faptul cd avem despre cunoastere mai curand o reprezentare
materiala. Ne este foarte usor sa ne raportam la cunoastere ca la un obiect.
Iar expresii precum productia de cunoastere, transferul de cunoastere nu
fac decat sa fixeze si chiar sa consolideze un astfel de mod de a intelege
cunoasterea ca atare. In exercitiile noastre narative sau chiar speculative,
nu ne debarasam, neaparat de functiile, procesele, efectele, dinamica,
temporalitatea sau chiar traseele cunoasterii. Dar le atribuim mereu unei
structuri, nu unui proces.

Este poate un efect al discursurilor epistemologice care au pus in discutie
cunoasterea, subliniind o anumita urgenta cu privire la situatia acesteia,
punand in joc mereu chestiunea valorii cunoasterii, a locului ei la
fundamentarea societatilor reziliente, la principiile pe care le afiseaza ca un
fel de poster, la interactiunile si efectele pe care le determina si pe care as
spune chiar ca le solicita.

In acest sens, nu cred ca este vorba despre instituirea unui nou concept
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al modului in care intelegem cunoasterea. Cred ca efectele vor tine mai
curand de o anumitd amenajare interioara, de un design narativ cu care
vom aranja ideea de cunoastere in discursurile noastre. Altfel spus, nu cred
ca avem de a face cu o schimbare de paradigma.

Dar, in marginea unui astfel de efect, oricat de in serios l-am lua sau nu,
cred ca devine interesanta o intrebare. Una starnita mai curand pe linie
ludici, intr-o ordine in care creativitatea ajunge sa dicteze celorlalte ratiuni.

Nu pot sd nu ma intreb, astfel, si sa devin chiar curios cu privire la
urmatoarea chestiune: ce forma are cunoasterea atunci cand ea ne apare in
modurile noastre de gandire mai curand ca un obiect, decat ca un proces,
asa cum ne obisnuisera stiintele si povestile educatiei?

Bineinteles, nu voi oferi niciodata seriozitatea epistemologicad unei astfel
de intrebari. Nu o voi ridica la rang de vector conceptual. Dar curiozitatea
mi-as permite-o.

Asadar, cu toata curiozitatea pe care mi-as putea-o permite: ce forma are
cunoasterea?
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Blogul CESAR - 2 martie 2024

Veriga hermeneutica

Favorizam din ce in ce mai mult in noua scolastica diferente care tin de
vechea clasificare a cunoasterilor si stiintelor. Potrivit acestei vechi clasificiri,
orizontul cunoasterii este populat de stiintele naturii si stiintele omului.

Dincolo de toate variatiile posibile si de adaptirile pe transversala, de
exemplu, in clasificarea cercetarii in fundamentala si aplicata, gandirea
sistemicd din centrul Cesar2030 este interesatd mai ales de hiatusul ca
atare. De linia de demarcatie, care uneori este un spatiu de jonctiune, dar,
de cele mai multe ori, constituie un interval al rupturii.

Astfel, chestiunea in joc ridicd o provocare metodologica si nu una simpla,
ci chiar sistemici. In acest context, infrastructura materiala si imateriald
a centrului de excelenta favorizeaza integrarea unei noi verigi pe lantul
epistemic. Astfel, pe traseul de la productia, transferul, si consolidarea
cunoasterii, pana la exprimarea si consumul acesteia, metodologiile Cesar
sustin introducerea unei etape de analiza critica, pe care o vom numi
deocamdata veriga hermeneutica.
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Astfel, undeva, intre transferul si consolidarea cunoasterilor, tocmai pentru
reusita acestora, se impune introducerea unei verigi hermeneutice, in baza
careia devenim atenti cu privire la modurile de intelegere si la perspectivele
ideologice pe care le favorizeaza o cunoastere sau alta. De exemplu, daca
vorbim despre o cercetare in lingvistica brandurilor alimentare sau despre
o tehnologie de impachetare ecologica a produselor alimentare, vom fi
atenti in egalda masura, pe traseele sistemice ale verigilor hermeneutice, la
intrebari critice de felul celor de mai jos:

« Ce moduri de intelegere umanista favorizeaza aceasta cunoastere?

Ce strategii tehnice deschid practica si discursul acestei cunoasteri?

Ce culturi si ideologii pune in chestiune o astfel de cercetare?

« Ce resorturi psiho-sociale sunt aruncate in joc?

 Care este strategia hermeneuticd pentru o integrare sistemica a unui
astfel de produs epistemic?
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Blogul CESAR - 6 martie 2024

Food2030 Networks. Conference in Brussels

The Food2030 Networks Conference is currently in progress in Brussels. The
concept of the conference is about Transformative Food System Innovation.
At the conference, projects, living labs, and other institutions in Europe are
presenting challenges and drivers for food systems transformation.

In the workshop dedicated to food waste projects, the living labs (LL) current
situation was put into discussion. And, in this context, the centers of excellence
are considered strategic solutions for systems transformation.

Most of the participants in the workshop agreed that an LL-based center
of excellence is a good approach to putting to work systemic strategies for
systems transformation. The Cesar2030 Center of Excellence will embody
this strategy and implement it in a systems-thinking way.

Building Cesar

92



Blogul CESAR - 13 martie 2024

Scufita rogie si Scufita sistemica

Living Lab, cum i se spune mai nou. Si de ce spun interesanta? Discutand
noi acolo, Ioana, Cosmina, Isabelle, Sebastian si cu mine, asa cum se cuvine
in orice laborator viu, la un moment dat, pe langa noi s-a insinuat o fiinta
zglobie.

Cu scufita, scufita rosie, cu bucle blonde europene, cu un cosulet cu merinde,
sarind de pe un picior pe altul, intAmpinand parca primavara care sta sa
vie, orientata clar de politicile personale spre casa bunicii.

Nu am intrebat-o noi ce mai face si pe unde se mai carabaneste, dar ne-am
dat seama ca s-a aciuat pe langa noi nu doar Scufita Rosie din povestile
noastre gastronomice, ale noastre si ale lupului, bineinteles. Dincolo de
rolul de Scufitd Rosie, atent marketat de generatii si generatii mancacioase,
aratarea zglobie, iIn marginea unui exercitiu de brainstorming (inovare
participativa, dupa cum i se mai spune), si-a apropriat aproape instantaneu
si rolul de Scufita Sistemicd. Avand cel putin urmatoarele caracteristici:
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« Reprezinta categoria de consumatori cu cea mai ridicata valoare de vectori
comportamentali in familia actuala: copiii;

« Are scufita rosie, accesoriu vestimentar profund ideologizat si estetizat in
acest context;

« Cosul pentru merinde este unul din nuiele traditionale, bineinteles (aici
trimiterea la Ion Creanga a fost una involuntara);

« Merindele sunt facute dupa retete stravechi, cu produse obtinute de la
producatori locali;

« Este un bun exemplu pentru valorificarea nutritionald a ciupercutelor,
dupa cum spune Sebastian;

« Comportamentul ei este unul de asistenta sociala in relatia cu bunica si de
socializare in relatia cu lupul;

« Ea este facilitatorul cel mai activ de pe lanturile scurte de aprovizionare.

Ne-am gandit sa exploram acest simbol pe mai departe. Si Ioana ne-a facut
atenti cu privire la riscul de a confunda Scufita cu Alba ca Zipada. Trebuie sa
gasim cai de preintampinare a acestui risc, avand in vedere ca Alba ca Zapada
nu este un consumator model pentru sistemele alimentare sustenabile. Mai
ales pentru cele cu mere.
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Blogul CESAR - 14 martie 2024

The moving story of Romanian cheese

Romanian pastoralism is a holistic phenomenon that includes a complex
lifestyle, an important cultural heritage, and an economic activity that
skillfully uses the resources of the Carpathian landscape. The most extensive
type of Romanian pastoralism consists of vertical transhumance on foot
between the high Carpathian alpine pastures grazed during summer and,
during winter, the lowlands situated towards the Danube River valley and
the Black Sea. It is a long path that often extends more than a hundred
kilometers.

Wool, cheese, and meat are usually produced “on the go” using simple
traditional manufacturing techniques that have not changed much over
centuries, and where the shepherds must by necessity adopt tools from the
natural surroundings or those that can be carried on their donkeys’ bags.

These products are thus witnesses of pastoralists’ challenges, such as facing
wild predators, inclement weather and nowadays modern infrastructure
or privatized lands impeding their accustomed transit paths. Hopes that
their livelihood will be protected and put on the legislative agenda were
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raised recently when transhumance in Romania was recognized, along with
9 other European countries, by UNESCO as an intangible cultural heritage
of humanity.

Because the handmade wool industry decreased drastically in Romania during
this century, cheese remained the most important pastoral product and the
major source of income for mountain shepherds. Mountain-made cheese
seems to capture the experience of the long pastoral journey, bringing back to
the lowlands the spirit of the unreachable mountain peaks.

In the imagination of urban dwellers, this cheese absorbs the freshness of
alpine meadow breezes and the essence of the wild grass untouched by urban
pollution. But cheesemaking had to be adapted to the itinerant circumstances
of transhumance. In the mountains, there are limited possibilities to utilize
cooking appliances and convenient preservatives.

Thus, itis logical for shepherds to use natural containers for storing their white
treasure. Minced and salted, cheese is stored either in a carefully cleaned and
prepared animal stomach, or in a handmade box of soft outer fir bark sown
together to look like a proper container.

The stomach ‘bag’ creates a perfect airtight package, allowing the cheese to
preserve its qualities for up to three months during the mountain pastoral
summer season of Romanian transhumant shepherding. Additionally, the fir
box adds a certain woody flavor, due to the distinctly scented conifer resin
that brings strong mountain memories to even the most sophisticated urban
palate.

Beyond any romantic stereotype, thanks to these unusual containers,
this cheese also offers undoubted proof of the daring entrepreneurship of
Carpathian pastoralism, telling a story of the long and hard vertical road
that the cheese itself follows together with the herds and herders. Use of
the stomach may now seem unpalatable for modern consumers, but it was
commonly used in traditional recipes of many peoples even in the Western
world, such as sheep stomach for Scottish haggis or pig bladder for Italian
Mortadella.

But this tale of cleverly devised food storage and pastoral functionality may
soon end. Through a bill voted on the 22nd of November 2023, the European
Parliament intends to reduce packaging waste by 10% by 2035. The new
regulations require packaging to be recyclable by 2030 and made from
recycled materials by 2035. Due to strong lobbying by French cheesemakers,
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the only exceptions to this directive were awarded temporarily to wooden
boxes (for Camembert cheese) and wax envelopes. No news or discussions
about other EU member-states exceptions were reported.

Mountain cheesemaking in Romania is as far away from EU policy
concerns as it is from the global high-end cheese market. Fortunately, for
now, the Camembert defenders saved the non-branded Carpathian organic
containers.

No matter how wise the environment the ecologist directive may seem, if
we look at the world we are trying to regulate from afar, we will overlook
the longstanding and enduring experience of self-dependence and small
entrepreneurship. The stomach and the bark are eco-friendly because
they are inherently organic; fir is one of the most readily degradable wood
essences.

Today, the lifeworld of traditional pastoralism is also fragile and easy
to disrupt by top-down interventions. It is easy to change and difficult
to preserve. This may be one of the many invisible clashes between the
perceived outdated pastoralist worlds and the future-oriented bureaucracy.
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Blogul CESAR - 15 martie 2024

Trailar, History of Food Living Lab.
Mostra de fast food-reading

M-am intalnit cu o carte. ,Mare lucru!, sunt mai multe carti decat oameni
pe lumea asta”. Scrisa de un scriitor. ,Pai cine sa le scrie?”. Nu, nu e vorba
ca cel care a pus ceva pe hartie. Este un autor de literatura si gazetarie, care
s-a pus in fruntea unei carti de bucate. ,Iaca! Nu e singurul. Ca doar si Mihail
Kogalniceanu a scris, ba chiar Sadoveanu se pricepea, iar domnul poet M. D.
a facut si emisiuni TV pe tema asta. Si cati or mai fi”. Diavol de biblioteca!
Sterge-o pe alte ecrane, ca nu ai spor. Desi, ai si tu dreptatea ta; asta e problema
cu diavolii, ca nu pot scapa de adevar.

Sa revenim. E o carte de bucate. Da, e groasa, poate sa cada greu. De asta am
sd va imbii doar la Prefati. Intr-o pagini jumatate, gdsim mai multe ideologii
decat ar putea crede cititorii pasnici. ,Jdeo-cum? in bucatarie?”. Lasa, numele
nu mai conteaza; e politica din aceea care nu spune ci e politica, dar asta face
si tu o crezi si nici nu stii neaparat ce faci. Da, se poate ascunde oriunde, uite
ca si printre bucate.
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De fapt, chiar si inainte de Prefatd se pot vedea destule: autorul principal
este un scriitor, gazetar si traducétor cunoscut in epocd, dar nu neaparat un
idol al literaturii culte. Nu se prezinta defel, dar este vorba despre Mihail
Sevastos, nascut in Botosani (1897), ajuns avocat la Iasi, intrat in redactia
»Vvietii Romanesti”, dus la Bucuresti cu gazetdria. Ne asteptim deci la
un condei bun, atent la dorintele publicului, expert in argumentare si la
oportunitatile de a iesi in castig. Pentru linistirea publicului, pe coperta mai
apar ,doamna Doctor Vera Sevastos” (femeie, sotie si doctora pe deasupra),
alaturi de ,,I. Catoionachi, chef de cuisine” (nume oriental - deci de-al nostru
— si totodata expert certificat occidental in maiestrie culinard; ce ar putea
fi mai bun?). Titlul nu mai incape in raft, de filos ce este: Carte de bucate.
Bucitiria romaneascd, francezi, rusa, greacd, turcd, ungara, poloneza si
germana. Mancari de carne, pasare, peste, vegetariene si de regim — ca si
aluaturi, dulciuri, conserve, etc.

Ce putem comenta aici? Multe. Francezii sunt pusi imediat dupa romani —
adica sunt ei cei mai tari, dar noi de ai nostri sd avem grija mai intai; exista
bucatarie rusa (dar ce fel de rusi?), ba chiar si poloneza (!); limba roméana de
atunci nu este exact la fel cu cea de-acum (rusa, turca...). Putini ar observa
ca nu exista evrei pe coperta (desi bucate de-ale lor erau de mult intrate in
obisnuinta altora), ori s-ar intreba daca nu mai lipsesc si altii. Nu se vede
anul tiparirii, dar adunand toate indiciile (retetele din toate provinciile tarii,
inclusiv Basarabia), date din cariera chef-ului Catoionachi (laudata pe larg),
anul editiei a II-a (1944, conform https://llll.ro/culinaria/1901-1947/) ba
chiar si ce spune sfanta, dar nu neaparat academica Wikipedia (ca lucrarea ar
data din 1939), reiese ca ne aflam la sfarsitul anilor 1930.

Daci parcurgem si Prefata, ne edificam: este o carte in deplin acord cu spiritul
ultimului deceniu interbelic, traind in consecintele Marelui Razboi si a Marii
Uniri, fara nevoia de a infrunta celalalt mare razboi (mondial) si dez-unirea
pe care a adus-o; un deceniu care s-a prelungit mult in anii 1940, pentru
ca nu Cel de-al Doilea Razboi Mondial a intrat pe termen nedefinit in viata
oamenilor, ci ocupatia straina si comunismul.

Aceasta lume efervescenta si multumita de sine se oglindeste cu succes in
cartea de bucate. Abundenta, varietatea teritoriala (provinciile) si etnica (a
«minoritatilor» care au devenit vizibile in noul Regat, inclusiv prin bucataria
lor) si stabilitatea unei lumi in care se pot anticipa costurile zilnice (nu cum
e acum) puteau atenua impulsurile radical-nationaliste, intr-un registru
identitar si patriotic firesc pe atunci.
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Autorii (ci scriitorul nu e niciodata singur, dar putini o recunosc) nu pe
romanitate insista — nu mai era atata nevoie — ci pe faptul ca lucrarea este
documentata stiintific, cd are dimensiuni cosmopolite si locale in acelasi
timp, cd doreste si evite livrescul si sa ofere mostre de experienta directa,
verificabila.

Cea mai detaliatd expunere de convingeri (ca sd nu pomenim iar despre
ideologii) face elogiul femeii model, intruchipata aici de redutabila dna. doctor
Martha Trancu-Rainer, ,care, pe langa activitatea-i stiintifica si de renumita
practiciana, giaseste timp si pentru lucruri gospodaresti, ceea ce arata ca,
atunci cand exista pricepere si bunavointa, ocupatiile intelectuale nu exclud
ordinea in casa si in bucatarie”. Doamna sigur avea aceste calitati, dar ceea ce
nu specificd autorul — pentru ca era ceva banal, de la sine inteles — este faptul
ca ea beneficia de o situatie materiala propice, ceea ce presupunea suficienti
servitori cu diferite calificari si o varietate de alte resurse la indemana.

Toate paginile amintite — si un ochi aruncat pe titlurile capitolelor - fac
elogiul diversitatii, adresabilitatii si al competentei. Desi cartea nu se limita
la familiile modeste - ,care mananca putine feluri la 0 masa” si au nevoie
de portii mai mari- nici nu le excludea, pentru ca si in lumea lor sunt mese
festive, care ies din rutina cotidiana. Lucrarea insista mult pe spectacolul
meselor conviviale, tratand despre Arta servirii, Politetea la masa, aranjarea
mesei ,dupa componenti, gust si aspect”; altfel, ,cel mai bun meniu nu face
mesenilor nicio placere”.

Tonul pedagogic si usor moralist era inevitabil, dar dorinta de a-si demonstra
eficienta face autorii sa construiascd mai curand un demers artizanal, de
corecta transmitere a secretelor meseriei catre ucenicii cu adevérat plini de
ravna. Autorii insista sa ajute ,gospodinele incepatoare”, intrand in spatele
culiselor — de obicei omise prin obisnuitele ,retete succinte” — care nu spun
nimic despre micile maiestrii ale expertilor, utile inclusiv pentru ,,indreptarea”
unor esecuri culinare.

Mda. Ne oprim aici. Vi invitim sa mai cititi niste literatura realista. Ori sa va
gasiti o bunicd moderna, sigura pe ea, care se tine bine si dincolo de lumea
tineretilor sale; cu ajutorul unei carti de bucate, de ce nu?
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Blogul CESAR - 21 martie 2024

Intalnirea cu un nou laborator Cesar.
Sanatate si siguranta alimentara

Institutul Rainer, dupa cum ii spunem atunci cand ne grabim, a venit in
consortiul Cesar cu un set de noi provocari.

Dimensiunea bio-medicala a sistemelor alimentare este asumata de Centrul
Cesar2030, dar existau anumite subsisteme care nu ne erau lesne accesibile
datorita unor factori usor de inteles. Astfel incat propunerea de la Rainer este
mai mult decat binevenita.

Cercetari care tin de antropologie bio-medicala, experimente de genetica
alimentard, antropologia sistemica a comportamentelor alimentare actuale,
antropologia alimentara a copiilor sunt bune exemple in aceasta situatie. Toate
acestea fac parte din tolba tematica si discursiva a centrului de excelenta. Dar
nu aveau dimensiunea integrata pe care o poate oferi grupul de cercetare de
la Institutul de Antropologie Francisc I. Rainer, al Academiei Romane.

Sub coordonarea prietenului nostru, Richard David-Rus, Food Health and
Safety Living Lab va asigura o abordare structurata a acestor provocari. Si
va oferi orientari sinergice, interdisciplinare si multidisciplinare atat pentru
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intregul centru de excelenta Cesar2030, cat si pentru fiecare laborator sau
grup de cercetare in parte. Pentru fiecare noud integrare in comunitatea Cesar
exista efecte atat de sustenabilitate, cat si de interdisciplinaritate.

Astfel, cu ocazia intalnirii de lucru despre care am pomenit deja, ne-a venit si
ideea unui nou concept pentru gandirea noastra sistemica: bio-circularitatea
sistemelor bio-medicale.

Poate ca lucrurile suna putin oficial. Dar cred ca asa este cel mai simplu sa ne
raportam la situatia ca atare, acum in momentul inaugural pentru integrarea
noilor prieteni in comunitatea Cesar2030.
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Blogul CESAR - 24 martie 2024

Ce este excelenta

Nu stiu cat de simpla sau de complicata este excelenta. Atunci cand cred
ca o sesizez, este foarte posibil sa fie vorba mai curand de o intuitie. De o
situatie care ma convinge ca am de a face cu excelenta, dar nu imi furnizeaza
reperele cele mai clare. Cred, din acest punct de vedere, cd experienta
excelentei este mai curand un exercitiu al excelentei. Un exercitiu de a fi in
acordul ei si de a te 1dsa mai curand fascinat decat convins.

Este foarte usor sa aruncam in joc, intr-un astfel de context, asa zisele
modele peratologice. Sa vorbim despre exercitiul excelentei ca despre o
experientd de limitd. Dar nu cred cd este suficient. Limita cu modelele ei
peratologice tine mai curand de o pozitie de tip ante factum. Se situeaza,
altfel spus, inaintea experientei ca atare, contribuind mai mult la stimularea
si provocarea excelentei. Astfel, excelenta este intr-o atat de mare masura
inovativa incat cred ca o putem intelege doar in sens exploratoriu si,
totodata, in sens speculativ. Pentru a ma situa in orizontul excelentei,

Building Cesar ——— 103




trebuie sa caut, trebuie sa fiu atent la deschiderile care imi apar si trebuie
sd imi dau seama in ce masura ma schimba aceasta experienta. Nu stiu in
ce masura poate oferi lamuriri acest scurt text. Sigur nu provoaca definitii
si conceptualizari si sigur nu rafineazid manualul ideii de excelentad. Dar imi
dau seama ca ma ajutd, totusi, cu ceva. Pentru cd imi indica tocmai ceea ce
nu poate fi excelenta.

Si, in regimul celor ce nu pot fi spuse despre excelenta, cred ca lucrul cel mai
important este acela ca excelenta iese de sub orice mantra. La limita, iese
chiar si de sub propria sa masura. Nu pot operationaliza actiuni, obiective,
proiecte, institutii, valori pentru a le situa in clasorul excelentei. Nu pot
privi excelenta pe linia normativa si regulativd a unui raport sau a unei
proceduri. Nu cred ca existd un sens operational al excelentei. Retinerile
noastre procedurale, formale si institutionale tin nu de dorinta de a ne situa
in exercitiul excelentei, ci de obisnuinta natanga de a indeplini planul, de a
bifa indicatorii si de a da raportul inainte de termenul limita. Cand cad in
astfel de conduite formale, nu fac altceva decat sa aman momentul pentru
orice excelenta posibila.
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Blogul CESAR - 25 martie 2024

Altfel despre agricultura ecologica

Vorbim din ce in ce mai mult despre agricultura ecologici. In egalid misura
consumatori, producatori, procesatori, cercetatori, autoritati publice
locale sau centrale, activisti, ONG-isti, bugetari, corporatisti, antreprenori,
comercianti, facilitatori. In esentd, CETATENI.

Daca suntem producatori sau procesatori, agricultura ecologica reprezinta
un sistem bine definit, cu reguli si principii clare, guvernat de acte normative
si fise tehnologice care te incorseteaza intr-un cadru limitat, organizat si
controlabil. Scopul principal al activitatii noastre este unul clar, dictat,
in cea mai mare masurd, de interese economice. Daca punem in discutie
guvernanta, agricultura ecologica reprezinta o tinta a Uniunii Europene ce
trebuie pusa in practica si in spatiul carpato-danubiano-pontic.

Dar apar anumite aspecte cel putin interesante. Pentru ca, de exemplu,
incercam si mimam ca sustinem acest sector prin acordarea unor plati
compensatorii, generoase pentru unii beneficiari, care ar acoperi diferentele
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de productie fata de culturile conventionale si efortul suplimentar sustinut
de producatori. Si aici vorbim exclusiv de producatori de materie prima
certificata ecologic. Dar cam atat, din pacate.

Uitam de procesatori, sau ne aducem vag aminte prin anumite facilitati
punctuale, nesemnificative pentru majoritatea. Iar ceea ce este si mai
grav tine de faptul ci nu mai avem in vizor CETATEANUL. Am eliminat
facilitatile fiscale pentru comercializarea produselor agroalimentare
ecologice, alaturi de cele atestate produs traditional, iar despre promovarea
beneficiilor acestor categorii de produse in randul consumatorilor nici
nu intra in discutie la stabilirea agendei anuale. Iar despre sustinerea
achizitiilor publice din surse locale nici nu poate fi vorba.

De prea multe ori folosim agricultura ecologica ca slogan. Ca obiectiv
primordial, ca grija asumata fata de sol si plante, de bunastarea animalelor,
de sanatatea consumatorilor si a producatorilor. Scopul nostru este sa
guvernam in continuare.

Daca suntem cercetatori, agricultura ecologica reprezinta o tema actuala
de interes national in context international. Suntem interesati de analize,
evolutii in timp si spatiu, atat in Romania cat mai ales pe plan mondial.
Suntem atrasi de cifre si de clasamente, de suprafete certificate, de numar
de operatori si de cererea si oferta de hrana ecologica.

In acest context, devine foarte interesanti atitudinea si perceptia
consumatorilor fatd de produsele eco, fie cd le mai numim si bio sau
organice. Mai ales atunci cand avem in vedere analiza principalelor canale
de distributie pentru aceste categorii de produse. Incercim si gisim noi
combinatii de plante de cultura care sa se sprijine reciproc in lupta impotriva
bolilor si a daunatorilor, fara a se concura pentru resursele primordiale:
sol, aer, apa, hrana, lumina. Intram in comunitatea producatorilor pentru a
identifica problemele cu care se confrunta si propunem solutii care sa-i duca
cu un pas inainte. Si, de multe ori prezentiam public rezultatele cercetarilor
noastre atat in cadrul evenimentelor stiintifice cat si in intalnirile cu
guvernanta si cu cetatenii. Ne asumam de multe ori rolul de facilitator in
acest sistem complex de cunoastere, analiza, inovatie si transfer tehnologic.
Scopul nostru este sa facem schimbare, sa fim citati, sd promovam in cariera
si sa fim recunoscuti in comunitate.
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Dacd suntem ONG-isti, agricultura ecologicd reprezintd un subiect
pentru care te lupti pana in panzele albe. Agricultura ecologica este
privita din perspectiva sociald, din perspectiva culturald, din perspectiva
protectionista. Agricultura ecologica reprezintd o alternativa viabild la
agricultura conventionala. Agricultura ecologica reprezinta un mod de
viata, o sursa de energie, un motiv pentru a crea comunitati responsabile,
din diverse domenii de activitate si de habitatie. Scopul nostru este sa fim
ascultati.

Dar uitdm ca toti suntem mai intai CONSUMATORI.

Pentru noi este o mare dilema. Agricultura ecologica si produsele alimentare
ecologice reprezinta cam acelasi lucru. Avem grija de sanatatea celor dragi
noua si incercam sa cautam cea mai buna sursa de alimente. De multe ori
reusim sa facem alegeri corecte si sa identificim surse sigure pentru achizitia
produselor ecologice. Dar avem nevoie de ajutor din partea guvernantilor, a
cercetatorilor, a producatorilor si a ONG-istilor. Avem nevoie sa fim corect
informati. Ne dorim sa avem acces la produse certificate ecologic atat din
perspectiva disponibilitatii la raft cat si din perspectiva preturilor.

Suntem dispusi sa contribuim la dezvoltarea unei comunitati responsabile
prin implicarea in actiunile din acest domeniu. Pentru ca, inainte de orice,
scopul nostru este sa traim mai bine.
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Blogul CESAR - 26 martie 2024

Ce reprezinta lasul in bucate?

Ne-am intrebat de multe ori si i-am intrebat si pe altii, ce reprezinta Iasul in
bucate? Am mai aplecat urechea si la vorbele din targ, inclusiv la targul Iasul
in bucate. Pentru ca da, Iasul in Bucate reprezinta un targ organizat in dealul
Copou din Iasi.

Dar Iasul in Bucate nu este un targ oarecare, luat de la anticariatul oboarelor
si iarmaroacelor. Iasul in Bucate este evenimentul comunitatii in sprijinul
comunitatii. O initiativd frumoasa pornitd in 2022 in cadrul Food For Iasi
Living Lab de o echipa inimoasa alcatuita din cercetatori, functionari,
producitori si activisti care au demonstrat ca se pot realiza evenimente
serioase si de durata.

Din aceasta echipa fac parte oameni de la Academia Romana Filiala Iasi, de
la departamentul Evenimente din cadrul Priméariei Municipiului Iasi, de la
Universitatea pentru Stiintele Vietii din Iasi, de la Directia pentru Agricultura
Judeteana Iasi, de la Asociatia Producatorilor locali Produs in Iasi si de la
Asociatia Rural Development Research Platform care in anul 2024 isi propun
sa faciliteze legatura dintre producatorii certificati ecologic, atestati traditional
din Regiunea Nord Est si consumatorii responsabili din municipiul Iasi.
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Pentru Food For Iasi Living Lab, Iasul in bucate reprezinta un experiment.
Consumatorii din municipiul Iasi au acces la produse agroalimentare de
calitate, direct de la producatori datorita faptului ca interesele autoritatilor
locale, ale mediului universitar-academic, ale mediului antreprenorial si ale
societatii civile s-au intalnit sub aceeasi cupola.

Pe de o parte, Primaria Municipiului Iasi asigura cadrul prielnic si
infrastructura necesara pentru desfiasurarea in cele mai bune conditii a
targului.

In acelasi timp, Academia Romani - Filiala Iasi oferd certitudinea unui
eveniment de inalta tinuta si organizeaza totodata activitati de transfer de
cunoasterein randul publiculuilarg, asigurand si vizibilitatea internationala
a actiunilor.

Tot in ceea ce priveste organizarea, Universitatea pentru Stiintele Vietii isi
prezinta realizarile din laboratoarele de microproductie si recolta din fermele
didactice. Iar Directia pentru Agricultura Judeteana Iasi contribuie prin
recomandarea producatorilor autorizati,
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Nu in ultimul rand, Asociatia Producitorilor Locali Produs in Iasi reprezinta
pilonul central al participantilor la eveniment iar Rural Development Research
Platform contribuie la promovarea acestui eveniment atat in mediul urban,
cat si in spatiul rural, prin activitatile desfasurate in cadrul Laboratorului viu
RoRuralia.

Revenind la intrebarea de la inceput, am avut bucuria sia aflim de la
producétorii locali ca Iasul in bucate a contribuit la sporirea vizibilitatii in
randul consumatorilor si la cresterea vanzirilor produselor locale. In plus,
pentru multi producatori, Iasul in bucate a devenit o comunitate, ca o familie,
in care membrii se respecta, se sprijind si se bucura de fiecare data cand sunt
impreuna.

Pentru noi, cercetitorii de la Academia Romana - Filiala Iasi implicati in
sustinerea acestui eveniment, Iasul in Bucate reprezinta dovada utilitatii
cercetarilor noastre si sursa de inspiratie pentru dezvoltarea unor noi proiecte
de cercetare si de transfer de cunoastere. Iasul in bucate este o provocare. La
fiecare editie cunosti oameni noi, cu idei noi, cu experiente noi.

Iasul in bucate reprezinta un model de succes, un model prin care am
demonstrat ca actorii principali dintr-un sistem agroalimentar urban pot
conlucra armonios pentru atingerea unui obiectiv comun - schimbarea in
bine a comunitatii prin facilitarea legaturilor directe dintre producatori si
consumatori.
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Blogul CESAR - 27 martie 2024

Dincolo de eticheta. Ecologic, Bio, Organic

Daca suntem cercetatori, agricultura ecologica reprezinta o tema actuala
de interes national in context international. Suntem interesati de analize,
evolutii in timp si spatiu, atdt in Romania cat mai ales pe plan mondial.
Suntem atrasi de cifre si de clasamente, de suprafete certificate, de numar
de operatori si de cererea si oferta de hrani ecologici. In acest context,
devine foarte interesanta atitudinea si perceptia consumatorilor fata de
produsele eco, fie cd le mai numim bio sau organice. Chestiuni in discutie:

« Exista vreo diferenta intre ecologic, bio, organic, natural?

« Care este pretul corect?

« Care sunt aspiratiile pentru laboratorul Organic Food Living Lab?
+ Ce reprezinta dimensiunea Organic Food in Centrul Cesar2030?
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Blogul CESAR - 27 martie 2024

0 luna cat sa incapa intr-un calendar. 0 hermeneutica

Luna martie a fost pentru Cesar o lund a explorarilor. Am incercat sa
raspundem unei intrebari de dincolo de obiectivele noastre: ce putem face cu
o luna cat Cesar? Cat ne este dat sa putem face intr-o luna de Cesar?

In ordinea managementului de proiect, aceasti intrebare este o chestiune
care tine de fezabilitatea actiunilor unui centru de excelenta. Pentru ca ne
oferi suficiente date pentru a intelege eficienta cu care poate opera Centrul de
Excelenti Cesar.

Putem face proiectii si predictii privind numarul indicatorilor cheie, putem
avea o viziune credibila in ceea ce priveste cantitatea rezonabila a livrabilelor,
putem desena sistemul sinergiilor, putem conceptualiza sustenabilitatea
proiectului, putem vizualiza plaja de interactiune cu beneficiarii, putem
stabili lanturile actiunilor strategice si ne putem gandi si la riscurile probabile.
Printre multe altele.

Dar alte lucruri ni se par mai importante acum. In primul rand, este vorba
despre un eveniment de cunoastere. Dincolo de actiunea analitica privind
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fezabilitatea obiectivelor, luna martie a devenit un imens laborator de
cunoastere. Daca la inceput ne-am dorit sa operam cu un simulator, am avut,
la sfarsit, extraordinara surpriza de a obtine o hermeneutica.

Acum nu mai conteaza in primul rand faptul ca am avut un numar x sau
un numar z de livrabile, un numar x sau un numar z de interactiuni cu
beneficiarii, un numar x sau un numar z de actiuni de excelenta a cunoasterii.

Conteaza mai mult ca un simulator analitic al fezabilitatii s-a transformat,
intr-un sens de autopoiesis, intr-un sistem cu o ontologie organica. Mai
mult chiar si decat atat, ontologia organica a lui Cesar s-a suprapus pe
epistemologia sa sistemica.

Aceasti luna de simulare a demonstrat primul principiu la care lucram de
ceva vreme in teoriile de fundamentare pentru gandirea sistemica: realitatile
fac cuvinte in chiar aceeasi masura in care cuvintele fac realitati; si invers.

Daca ar fi sa dam un brand epistemologic al grupului nostru, am putea spune
ca am incercat si intelegem, vorba lui Antonio Negri, ,,constituirea timpului”
in lumea lui Cesar. Si aceste vremuri s-au asezat usor, usor in matca lor de
crestere sistemica in ordine organica.

Si, la capatul acestor zile, cred ca avem deja o consolidare de cunoastere. Iar
acest fapt de cunoastere, inca inainte de a fi o praxeologie, asa cum ne-am fi
asteptat, este o hermeneutica. O dimensiune de excelenta a cunoasterii.



Blogul CESAR - 27 martie 2024

Buzunarul memoriei. De acasa, acasa

Cunoasterea este si un exercitiu de onorare a memoriei. Memoria faptelor
si memoria oamenilor dau ganduri si vorbe cunoasterii, asezand-o nu de
putine ori intr-o zona a desfatarii narative.

Amintindu-ne, in atelierul de lingvistica, de Stelian Dumistracel si despre
volutele sale in terminologia locurilor si mancarurilor, ne-am gandit ca ar
fi 0 idee buna si ne ingaduim si structural, in centrul Cesar, un buzunar al
memoriei. Si, pentru ca discutiile despre memorii si despre cele pe care ni
le amintim duc imediat la tema intoarcerii acasa, ne-am ingaduit putin si
gandul de a fi si de a reveni acasa.

Si trebuie spus si faptul ca toti cei care vin acasa cad deseori prada dorintei
si gandului de a intemeia religii. Revolutii in ordinea faptelor si in ordinea
lucrurilor. Poate si pentru ca riturile si ritualurile sunt, de fiecare data, rituri
si ritualuri ale intoarcerii acasa.

S-a spus, apoi, in aceasta intalnire ca, atunci cand vine vorba despre Cesar,
sentimentul e acelasi cu emotia intoarcerii acasa. O intoarcere de acasa,
acasa, a spus Petronela zambind impreuna cu gandul ei.
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Blogul CESAR - 29 martie 2024

Un simbol: departamentul Cesar

In 1994, am plecat din orasul copiliriei mele, Piatra Neamt, si am venit la
Iasi, la scoala de studenti in filosofie. Si, pentru ca orice plecare de acasa are
ceva din experienta lui Nicd de-al lui Creanga, imi permit aici un surplus
de alegorie si naratiune. Inainte de a pleca eu spre autogara de pe malul
Bistritei, mama s-a simtit parca datoare sa ma petreaca cu o povata si mi-a
spus atunci: in tot ce faci incearca sa fii liber.

Pedeoparte, eun sfat destul de periculos pentru un tanar plin de hedonisme,
dar cred ca, dincolo de excesele mele, ceva a functionat pentru mine.

Prin anul 2010, la un institut al filialei din Iasi a Academiei Romane, mi-am
adus aminte de sfatul primit in 1994 si mi-am exersat unul dintre mofturile
pe care mi le puteam permite in exercitiul libertatii din lumea academica.

Cu sprijinul lui Teodor Dima si al lui Bogdan C. Simionescu, am infiintat un
departament de cultura si tehnologie digitala.

Cu un nume destul de natang, pe masura entuziasmului de atunci:
Departamentul pentru Cercetarea Tehnologiilor Digitale Discursive.
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Si, in aceasta aventura, s-a prins si colega noastra, Irina Frasin. Doi
absolventi de filosofie, unul cu apucaturi de hermeneutica si altul cu pasiuni
pentru filosofia culturii si Alexandru Macedon, s-au trezit, intr-o zi, cu o
camera cu un mic hol si un mic departament in brate.

Si prima intrebare nu a intarziat sa apara. Incercand sa desenam linia
strategicd a departamentului, prima noastrda intrebare de dezvoltare a
capacitatii organizationale a fost:

— Si, acum, ce, dracului, ne facem?

De la inadltimea incompetentei mele manageriale, am raspuns, bineinteles,
ca nu stiu. Poate pentru a salva momentul, Irina a avut atunci o indrazneala
fata de sine, pentru care 1i raman recunoscator. Mi-a spus:

— Codrin, eu as vrea sa fac un simpozion de antrozoologie. Dar nu cred ca
are legatura cu departamentul nostru de tehnologii digitale.

Imi place si recunosc mereu faptul ci m-am gandit atunci: ce-o mai fi si
antrozoologia asta? Simplist spus, dar suficient deocamdata, antrozoologia
reprezinta stiinta relatiilor om-animal. Nu stiu dacad a fost vorba atunci
despre un exercitiu de libertate sau despre o solutie la lipsa mea de
planificare strategica, dar am zis: hai sa incercam. Si am sprijinit-o pe Irina
in constructia proiectului ei de cercetare.

Dupa ani buni de muncd, mai ales din partea Irinei, Simpozionul de
Antrozoologie a ajuns la a opta editie si reprezinta, acum, unul dintre cele
mai importante evenimente din acest domeniu, in lumea noastra academica.

Imi dau seama ci intrebarea de atunci a venit in mod firesc: oare ce legitura
are un simpozion de antrozoologie cu un departament de culturi si tehnologii
digitale. Dar, la fel de firesc, raspunsul este unul in oglinda: departamentul
nostru are privilegiul de a avea legatura cu Simpozionul International de
Antrozoologie.

Sub un astfel de semn ar trebui sa se aseze si centrul nostru de excelenta:
departamentul Cesar.
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Blogul CESAR - 3 aprilie 2024

Cu totul altfel despre gindirea critica

Imi atrage atentia o intrebare de lucru pe o platforma de socializare.
Platforma este una specializata in comunitatile de cunoastere si intrebarea
capata astfel o greutate in plus.

Chestiunea aruncata in joc pare una destul de simpla: ce trebuie sa facem
pentru a ne dezvolta gandirea critica?

Si, ca in cazul oricarei intrebari simple, raspunsul se complica semnificativ
in chiar momentul in care incerc sa-1 formulez.

Deodata intrebarea devine una urgenta. Se desprinde de pe propria sa
osatura si devine un exercitiu speculativ.

Exercitiile speculative au marele merit ca sunt actiuni in spirala. Reflectia
se transforma in reflexie si invers. Dar tot aici apare si riscul spiralarii
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infinite. Pentru ca reflectia care se plimba cu oglinda in mana cade, intr-
adevir, prada placerii speculative, dar se si poate bloca intr-un narcisism al
cunoasterii.

Si, cumva, cred cd tocmai aici se joacid posibilitatea de a raspunde la
intrebarea de pe platforma de socializare. Cred ca imi pot dezvolta gandirea
critica doar atunci cand imi asum in mod speculativ placerile de a intra si de
a iesi din cunoasterile mele. Trebuie sa imi regasesc placerea de a cunoaste
si trebuie sa cad cu o grija sporita in desfatarile ei.

Pentru mine cred ca lucrurile ar trebui sa inceapa prin incercarea de a ne
recastiga placerea de a gandi si de a cunoaste.
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Blogul CESAR - 6 aprilie 2024

Gandurile unui stilou patat

Nu ca vreau sa ma laud, dar am fost scos la lumina de dragul unui cartoi
negru si fioros, adus cu mare fala pe meleagurile noastre.

Stateam eu linistit si bine dosit intr-un penar de panza si deodata ma trezesc
smucit, muiat in cerneala si pus la treaba.

Da, sunt o amintire din alte vremuri, cand se purtau penitele, sugativele
si burticile de inghitit negreata asta de se asterne pe coli, fata-verso. Sunt
putin lipicios si lucrez de obicei in regim dictando.

Fiorosului 1i zice The Cambridge Handbook of Creativity (2010); si uite-asa
ne mai exersam putin la engleza. Stati sa-i vedeti traducerea si interpretarea.

Creativitatea a fost definita ca o solutie noua, totusi adecvata la o problema...
dar include si proiectia, formularea, figurarea problemelor in sine (p.74).

Creativitatea implica miscarea dincolo de ceea ce exista acum, folosind
resurse aduse din trecut pentru a proiecta optiuni potential mai bune
pentru viitor. Este perceputa ca producand o disjunctie intre prezent si
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viitor. Relatia noastra cu viitorul poate fi un bun predictor al atitudinii fata
de creativitate [mai bun decat inteligenta in sine] (p.76). [Creativitatea
presupune riscuri]; ele sunt reduse de catre anumiti regulatori, responsabili
pentru a selecta, dintre miriade de potentiale noi idei si produse din
domeniile lor, pe acelea care merita sa fie sustinute, dezvoltate si diseminate.

Astfel, efortul creativ si domeniile creative includ considerabile abilitati
politice [necesare] pentru a convinge pe ceilalti sa-si depaseasca anxietatile
si sa aprecieze ceva nefamiliar [lor]. (p.78). O idee sau un produs nu raman
indefinit, pentru totdeauna creative, caci, ulterior [acceptarii], devin
[obisnuite], devin, la randul lor, un standard si un reper pentru ideile si
produsele ulterioare (p.79).

Din perspectiva sociald, rolul creativitatii este acela de a imbunatati [ceva
din viata oamenilor], din perspectiva individuald, rolul sdu este de a exprima
ceva. Evaluarea este necesara, caci creativitatea solicita resurse de obicei
deficitare [timp, oameni, logistica, spatiu, etc.] (p.81).

... Asta-i prea tare, trebuie pusa corect la vedere: from a time sensitive,
dynamic perspective, creativity is a temporary misalignment of society and
individual as they learn from and develop each other (p.84).

Da’ stai locului, nu ma mai mustaci, stii doar ci nu sunt de mancare! Ce
croncanelele tale cauti tu pe birou, oricum? Nu ai voie la geam, scoate
gheara din perdele, ca ramai fara; blana inculta ce esti. Na, uite ca de nervi
am sarit nu stiu cate pagini.

Acum, uite ceva ce ma interesa de mult: Brain Influences on the Creative
Personality... zice despre brain plasticity [creierul care poate evolua toata
viata] si ca pentru felul asta de desteptaciune nu conteaza doar o parte a
creierului (prefrontal dreapta, cum se crede), ci cat de complexe si dense
sunt conexiunile neuronale intre diferite parti ale creierului (p.117-118).

Iar, din perspectiva epigeneticii, trebuie luat in considerare faptul ca mediul
influenteaza evolutia si manifestarea genelor (p.120).

Deci, ia sa vedem niste exercitii (creative) de aplicatie a epigeneticii.
Inseamni cii povestea din Print si cersetor este complet masluiti. Copilul
strazii nu ar fi putut mima nicicum fasoanele unui printisor. Si nu vorbim
doar despre cateva gafe simpatice noua. O data ca avea creierul, deci si
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obiceiurile complet aduse pe viata din mahala; al doilea, ca habar nu avea
cum se traieste, de fapt, la Curte; al treilea, cd nici nu ar fi putut sa observe si
sa transfere ceva absolut necunoscut lui, fara ajutor. Into your face (page),
Mark Twain!

Da, si, ce ne priveste o poveste de prin alte parti? Pai sa o deplasam in
alta istorie, ca pe o pereche de ochelari luati cu imprumut: cum ar fi putut
~elitele” puterii comuniste, aruncate brusc de la marginea societdtii la
varfurile (ascutite) ale puterii, sa faca fata?

Nici sa fi vrut, nu ar fi putut perpetua modul de conducere si stilul de viata
consacrat prin simpla existenta a celor de dinaintea lor.

Dar, dincolo de neputintele lor personale, dispozitive intregi de constructie
a puterii (birocratie, mass-media, servitori, administratie, ierarhii sociale
si ceilalti multi altii) 1i presau si 1i ajutau simultan sa se alinieze la vechile
repere, in timp ce ei le negau discursiv si nu le puteau incorpora practic.

Asa, acum se vede tensiunea? A durat zeci de ani, pana cand s-au putut
reageza altfel, prin compromis si... creativitate, niste produse mai fiabile
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ale Puterii. Dar, desi clama noutatea, regimul practica un conservatorism
primitiv si feroce.

O alta sursa de tensiune in sistem. Ceea ce a dus la parodia cuplului dictator,
care aduna fara sa acumuleze, arata fara sa reprezinte, vorbea si nu reusea
sd spund. Si, cand apogeul reprezentarii a explodat (in decembrie 1989),
o noua schimbare de putere a pus aceeasi problema, cu accente inverse:
cum ar fi putut o noua putere sa fie cu adevarat noua, cand fusese formata
in lumea veche, iar societatea insasi dorea sa nu fie perturbata in uzantele
sale?

Si ce are asta de-a face cu History of Food?

Originile rurale si marginale ale elitelor comuniste erau cel mai clar
exprimate in preferintele de consum privat; camasa de noapte a lui Nea
Nicu, borsul de stevie, loboda, salata de rosii nu au disparut din viata
dictatorilor care traiau in palatele tarii.

Peste ele s-au suprapus cerintele protocolare, interesante pana la un punct
(vanitoare, dineuri fastuoase), dar mereu solicitante si indeplinite cu
vizibila stangacie. Revolta ,supusilor” a avut si ea ...manifestdri culinare,
unele acut politizate. Dar de la ,salamul cu soia”, pana la instituirea fasolei
cu ciolan de ziua nationali si la sarmalele de la Sfanta Paraschiva mai sunt
multe de povestit.

In loc de concluzie: Cum stim azi? multumim, bine. Fasole si Cola.

Si da-te mai incolo ca am obosit de atata efort creativ; parca vad ca iar voi fi
uitat printre hartii, ca vin toate pixurile colorate peste mine. Nu ma mai joc
cu tine, motan fara minte, ca ajung iar sub pat. Treci la cablurile tale.
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Blogul CESAR - 12 iunie 2024

De ce ne plac ciresele amare?

Au un gust de tristete, peste sovaielnica amintire a datoriei lor de fi dulci. Si
pentru ca au viata mai retrasa, ascunsa de colb, dar nu prea la drumul mare,
in gradinile altora, in curti de case parasite sau in livezi departate.

Ciresele prinse si duse la vanzare par necajite. Fara voia lor, se inghesuie
printre rosii, dovlecei, caise, bani pierduti, simburi si pungi sparte.

Cladite in mormane, sunt puse sa minta, sa isi ascunda slabiciuinile firesti:
pete maronii, prea multe frunze, cate o codita alba de viermisor, sangele
care li se scurge peste tot.

Intr-un vechi film comunist (,,O lumina la etajul zece”), Irina Petrescu le-a
dat in vileag cu o patima indelung stapanita: ,ciresele nu sant fructe, sant
flori”.

Cred ca nu multi au avut destul ragaz in viata, ca sa le guste asa.
Ciresele au fost, dintotdeauna, o bucurie a copiilor de la tara.

Aici, dulceturile si compoturile au patruns greu, ca niste boieroaice cu dichis
si pretentii, nevoite sa se coboare in satele de pe urma carora traiau. Nu pare
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sa li se fi simtit lipsa, pana atunci. Iar cand si boieria a disparut, in vartejul
marilor razboaie din veacul trecut, au ramas marturie doar stangacele
borcane de prin camari si Aprozare.

Avem si dovezi istorice ca cele mai bune erau ciresele furate, indeosebi de
pe la neamuri si vecini, bine antrenati sa te faca de rusine la tot satul. Ion
Creanga nu e singurul marturisitor, dar e cel mai cunoscut, asa ca nu 1i mai
deranjam si pe altii.

Ca se dau de pomana la Mosii de Vara, iar e dovedit, ca un obicei care vine
din afara timpului, ca sa bucure vii i mortii. Darurile nu au insa acelasi
farmec, nici aceleasi virtuti, ca infruntarea primejdiilor si a lumii celor mari.

Ciresele amare isi selecteaza indelung publicul. Nu sunt pe placul oricui si
nu se sinchisesc de popularitatea lipsa. Ba chiar s-au retras si mai mult,
dobandind, intre putinii si alesii lor cunoscatori, faima de raritati delicate.
In ultimul timp — nu-l misurati, pomii gindesc altfel decit noi — sunt
cunoscute mai ales pentru maiestria dulceturilor sau fala unor targuri
pentru oraseni. Cine mai stie taina lor, a celor care traiesc mai mult cu
bunicii, decat cu nepotii?

Oricum, dati-le un Like. In secret, le place.
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Blogul CESAR - 26 iulie 2024

Pasiuni

Cesar este o fiinta ciudata. Din multe puncte de vedere. Uneori, asa vrea
Cesar si fie. Alteori, doar i se intampla sa fie asa. Un simplu exemplu poate
fi dat atunci cand vorbim despre indicatori si despre evaluarea rezultatelor.

Fiind vorba despre un sistem, o organizatie, un proiect, o comunitate,
atunci cand vorbim despre Cesar, ar trebui, in sistemele clasice de
management, sa precizam foarte clar indicatorii cheie. Ei ar desena harta
succesului pentru o idee, mai ales pentru faptul ca ideea este una nebuna.

Dar surpriza si nebunia vin si pe aceasta cale. Pentru ca nu stabilim
indicatori. Sau, mai precis, nu desenam indicatori clari, din punct de
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vedere cantitativ si chiar calitativ. Nu masuram cu metrul, cu pasul, cu
kilogramul, cu coduri de culoare, fonturi cu serife sau fara serife.

Mizam pe tendinta organica a unui sistem de a se dezvolta si de a se exprima
in cea mai buna varianta a sa posibila. Semnificatia unui sistem (atat cea
semantica, dar si cea pragmatica) este data de functionarea sa organica, de
comunitatea, functiile, structurile, conceptele, naratiunile si valorile care
sunt tranzactionate la nivelul socio-simbolic al sistemului.

In aceastd paradigmi a strategiei Cesar, stimuliim participarea afectivi.
Stimulam pasiunile, cresterile si descresterile emotionale. Pentru ca un
sistem saiasadin formalismul si proceduralismul sau (date in mod constitutiv
de simpla existenta a sistemului, ca entitate structurata si formata strategic)
avem nevoie de o comunitate care sa puna pasiune in ceea ce face.

Incurajiam, in limitele morale, nebuniile pasiunii si ideea ci trebuie si facem
chiar ceea ce ne place. Si aceste idei nu functioneaza decat acolo unde exista
nebunie si pasiune. Pentru ca ideea este simpld, de-a dreptul tautologica:
Pasiunea este indicatorul organic cheie al pasiunilor.

Building Cesar ———— 126



Blogul CESAR - 9 septembrie 2024

Despre proiecte si alte ocazii

Imi pun acum citeva intrebari pe care nu le-as fi avut in atentie in alte
circumstante. Aleg de exemplu, unul dintre proiectele mele speculative,
din aria propriilor preocupari. Ma pot gandi, astfel, chiar la sensul gandirii
speculative ca atare in contextul practicilor cotidiene. Ma intereseaza,
intr-una din temele mele de reflectie, modul in care putem folosi gandirea
speculativa ca instrument strategic. Si, in procesele critice, analitice si uneori
creative ale exercitiilor mele reflexive am parte de castiguri, de pierderi, de
reveniri, de pasi inainte, de pasi inapoi. Lucrurile sunt vii in tot acest proces
si lucrul acesta ma bucura cel mai mult.

Dar anumite intrebari mi se par foarte interesante atunci cand ma gandesc
la contextul general al acestei activitati. Astfel, ma pot intreba: cand as fi
avut eu ocazia sa ma gandesc la aceastd tema si la managementul riscului
in procesele care ar dezvolta-o? Sau, mai interesant, cum as putea pune in
acelasi context exercitiul meu speculativ si managementul impactului pe
care l-ar putea avea acest exercitiu in comunititile din care fac parte? In
configuratiile sistemelor personale poate ca nu as fi avut niciodata ocazia
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acestor chestiuni. Aceste provocari nu s-ar fi actualizat poate niciodata in
contextele academice in care functionez de obicei.

Si aici intervine tema ca atare a acestui mic discurs. Ea este data de faptul
ca, intr-un proiect, nu finantarea ar trebui sa fie obiectivul fundamental.
Finantarea este un obiectiv in cazul proiectului si 1i da acestuia sensul ca
atare. Dar nu cred cd este obiectivul fundamental. Acel obiectiv sine qua
non, acel obiectiv necesar, acel obiectiv definitoriu. Cred ci, in cazul fiecarui
proiect, ar trebui sa incepem sa fim atenti la obiectivele sistemice. Care
tin de structurarea unei cunoasteri, de dezvoltarea unei comunitati de
cunoastere, de formarea personala strategica, de intelegerea oportunitatilor
si a riscurilor, de dezvoltarea rezilientei si a sustenabilitatii.

Orice proiect, pierdut sau castigat, imi da ocazia sa ma dezvolt sistemic si
chiar strategic. Si, in acest fel, as putea spune ca si gandirea speculativa
poate fi utild in chipuri pe care le banuim mult prea putin.
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Impactul strategic - Rapoarte Cesar

Tot ca o actiune de experimentare a fezabilitatii sistemului Cesar, au fost
sprijinite actiuni institutionale si in cadrul unor parteneriate extinse, cu
instrumente dezvoltate in actiunea Building Cesar.

In anexele care urmeaza sunt prezentate o parte din rapoartele realizate
cu metodologiile si instrumentele dezvoltate in ecosistemul Cesar. Acestea
sunt realizate inainte de perioada de implementare a proiectului Cesar.

Food2030 Networks. Conference on Transformative Food System
Innovation

Raport de observatie participativa la un eveniment al Comisiei Europene:
Food 2030 Network European Conference in Brussels.

Raport CLIPP 2024. Actiunea CLIPP pentru programul ERC-2025

Raport al campaniei de stimulare a depunerilor propunerilor de finantare in
programul European Research Council

Raport Strategic. Ecosistemul de Cunoastere ARFI. M1 - Modulul
Sistemic

Raport de prezentare strategica sistemicd a Academiei Romane - Filiala
Iasi in contexte de dezvoltare a parteneriatelor europene si a relatiilor cu
comunitatile de beneficiari.

Academia Romana - Filiala Iasi este organizatia coordonatoare a sistemului
Cesar.

Rural Development Research Platform Presentation

Prezentarea Asociatiei Rural Development Research Platform intr-un
format dedicat pentru dezvoltarea parteneriatelor in programele europene.

Rapoartele sunt prezentate in anexe, dar ele se afla pe platformele Cesar si
CLIPP, cu acces liber, in sistem open access.
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Impactul strategic - Ghidurile Gesar

CLIPP este o comunitate de
consolidare a capacitatilor

in proiecte si programe
europene. Este o alianta
informala, care functioneaza
pe baza unor principii de
colaborare deschise, incluzive,
organice. Misiunea CLIPP
este de a dezvolta instrumente
de 1nalta performanta pentru
conceptualizarea, modelarea
si implementarea ideilor

prin proiecte si sisteme de
cunostinte. CLIPP dezvolta

si centralizeaza seminarii,
metodologii, concepte,
parteneriate, informatii si
instrumente.

Ghidul GLIPP pentru proiectele ERC

Comunitatea Cesar, in actiunile suport pentru dezvoltarea propunerilor
de finantare in programul European Research Council a realizat un ghid
pentru beneficiarii din Romania.

Ghidul este in sistem cu acces liber deschis. Materialul urmeaza sa fie
imbunatasit cu experientele din fiecare camapnie anuald de depunere de
proiecte din comunitatea Cesar.

In momenutl de fati ghidul se afli la prima sa variantd, sintetizind
experienta camoaniei din 2024.

« Web: www.clipp.cesar2030.eu
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Conference Agenda

Food2030 Networks Conference in Brussels
on Transformative Food System Innovation

KEY OBJECTIVES OF THE CONFERENCE
The declared ke

v objectives of the conference a

e Coordinating cross-project collahoration on common objectives for transforming
the agriculture and food system
e Bringing together living labs and innovators working on technological, social,
governance, and market-driven solutions for transforming the agriculture and food
system
o Fostering dialogue with policymakers and civil servants on removing lock-ins, at
different governance levels.
REFERENCE: hitps://food2030.eu/events/save-the-date-food-2030-networks-conference,
CONFERENCE AGENDA
WORKSHOP FOR PROJECTS

STH MARCH 12:00-17:00 CET
Cross-project collaboration on common objectives to transform the food system
PLATFORM FOR INNOVATORS

6TH MARCIH 09: 7:00 CET
Bringing together living labs and innovators

o-

to explore synergies and share experiences

DIALOGUE WITH POLICYMAKERS
7TH MARCH 09:00-16:00 CET

Fostering dialogue with policy-makers and civil servants

s ssspotg terl U/ HOREN 2020 et G et 010050
o Fad o s Lving i i o s o 2020
vt e g gt 01000
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oy Brussdls - 57 March 2024

Knowledge and Intelligence

Dynamic, interdisciplinary discuss were the most important
actions for knowledge and intelligence production and exchange within the Food2030
Networks Conference. We were able o document the event we took part in and this is a
summary of the main themes proposed for interactive discussions, narrative exposure, and
knowledge sharing.

fons and real-time analysis

Themes and Discussions

Challenges and Drivers in Knowledge Production and Transfer

Important discussi held on the follo
o The gap between rescarchers and practitioners

©  Knowledge Reusability

«  The importance of sharing and open science

©  The importance of structuring the epistemology of living labs
and platforms

© The need to connect and meet more on Furopean living labs

. s present in contemporary systems and it has
lu Iu sed s avector in knowledge transfer

. nportance of the Center of Excellence centred on li

Lﬂ»s frastructures
Pan-European Academic Network for Foad System Science

‘The most important message was related to the development of the,
Pan-European Academic Network for Food System S

lln dulm ‘ed aim of the network is to federate research performers.
ncl . national science academies, research centres,
(\u\(lu\uL\ and researchers across humm 1 work together on
sustainable food systems transitior

The important message for Romanian organizations in the academi
community is: You have to be there.

This egart s suppoting mateil AN G g 10T
for Foodfor s g Lab i e st i e g s oo 2020
fustoig Biding Cesr cton o Sttt
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AGENDA ANALYSIS

‘The agenda of the meeting covers 3 day
across one meeting dz

asign of wide-ranging objectives compartmented

5th of March

The first day. namely WORKSHOP FOR PROJECTS, was dedicated to meetings between
organizations, projects, and Iving labs. The umuummu undertaken in the interaction
area for relati 5. exchange of good practices,
and debates about common issues beyond the geographical limits of the participants.

6th of March

The sccond day addressed the main topic of the conference and was under the sign of
PLATFORMS FOR INNOVATORS. The signal was clearly sent to center the actions of
incremental and transformative innovation on multi-actors systems. Quile interesting is
also that the conference makes the transition from the concept of multi-stakeholder
communities, largely used in the Horizon 2020 Paradigms. to the concept of multi-actor

ystems. The governing paradigm lies with the actors of resilience and agents of change
involved in knowledge and transfer actions following the quad helix model (there is also a
shift from the Quadruple Helix model to the more dynamic model of Quad Helix).

Tth of March

The final day of the conference took place under the sign of DIALOGUE WITH
POLICYMAKERS. Based on the meeting format. chosen topics, and extensive debates, we
have noticed that the decision-makers' functions were tackled, primarily assumed by the
policymakers.

Conclusions
The thematic succession of those 3 days shows a clear pragmatic orientation, while the
Gantt of the event flagged, voluntarily or not, and also symbolically, the shift from
organizations to solving issues in the multi-actor systems and the knowledge transfer to
decision-makers communitie:

Al the same time, we could not help noticing that the emphasis lay on 3 dimensions, namely
temic thinking, transformative innovation, and multi-actor sy

s spateg )

for Food fo lasi Living| This eyt s received furing fru the arspean Ui’ Horizon 2020

fostering Building| le Amnn msearchand nevation engram endor grant greament 101000640.
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Clster 6 Paraign

is well known that the paradigm of Cluster

such as Bio-cconomy, Natural Resources. Agriculture, Environment,

People, Culture, Partnerships. Multi-actor Systems, and Participatory
ernance.

In this context, the open table discussions
D in order to tackle a

sisted on systemic and
I

People, Planet & Climate

‘These should be the main pillars of any proj
the European food systems.

ct. action, and financing in

Bio-systems meet here the systems thinking solutions, oriented on life

values, principles and strategi

Urban Food Systems Transformation

Inthe centre of our food ecosystems there are urban food systems.

Innovation and knowledge production actions must take
consideration this important dimension of our food socio-

cconomics.

Monitoring Progress in Innovation

“There are important tools, qualitative and quantitative, to analyze the
‘progress of innovations in societal systems. They des

dissemination in multi-actor systems.

In this picture, we can observe some gaps between North and South,
Westand East. These gaps arc documented through these types of
uments and could be considered in project development and
decision-making,

ZeroW

ZeroW is a project that produces models of good practices in food waste
sversal actions in food systems.

and b

‘The conference gave open space and exposure to models of good

practices.
Tt upotrg CUSZIG0 HORTON 2070 Gt g 01000084
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Partnerships, Allances, Netwarking

Networking should be an important. objective in all projects, actions.
systems, and organizations.

The need to network, communicate, exchange, and share permanently was a
common theme for all these post-its.

Most Important Driver in Innovation

We expected the most important driver in fostering and developing
novation to be the social dimension of the system. We are generally more
liar with this paradigm that anything is social. and this is a good way of
thinking if we consider the system in its socictal dimension,

But the answer to this question
difference i always an oppor

adifferent one than we expected. And the
ty for critical thinking.

of this answer in the |
the importance of the GOVERNANCE at the ncgnnunumm e end of the
epistemie lem of innovation.

the chain, »

k’\)\umlludsdllllnuuxmm1ldlncnuxk[u ovation.
In the end of the chain, we can consider the authority as being
open and distributed within the system through knowledse
Processes.

Inclusive, Smart, Intellgent, Digitaly Integrated Systems

These objectives were presented as important values, and the following
projects were used as good examples: BEATLES, Data 4 Open Food, Internet
of Food Farms, Smart Agri Hubs, agRO BOfood.

nd TEFF Agrifood.
Policy Maker Open Chairs

open chair sessions And it was
avery interesting approach, bringing a significant contribution to the
dynamics of the debates.

s s sspotig nterl U200 WO 2070 PG g 000540
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final day of the during the di: ions with the ive actors of the

system (stakeholders) and policy and strategy developers (policy-makers), the cmphasis
was laid on the crisis and urgency in the psychosocial dimension of the food systems. Due
to the absence of speculative thinking facilitators, the discussion was confined to a
symbolic and ideological level, without epistemological effects on the systemic thinking of
transformative innovation (as a general topic objective).

Systems Thinking
The presentation of Systems Thinking methodologies sparked a genuine interest, and
participants  expressed their wish to learn more about the epistemologi
methodologies of the §;

and

stems Thinking package. Based on this experience, we would
recommend making a simplified presentation of the activities for epistemological
empowering of Systems Thinking methodologics within ARFI rescarch labs and projects.

Models to be Used in Future Events

For gathering and structuring knowledge, concepts, and narratives in this type of event, we

would recommend the following instruments of analysis and real-time systemic

structuring of narr:
o Real-Time Keywords and Narratives
o KAPIMS Systems Thinking Model

st

‘These models will be disseminated in FILL and RoRuralia Living Labs, and they will be
integrated in the epistemological toolkits for the Cesar2030 Center of Excellence.
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Better Knowledge

‘This picture is a perfect example of the need for better
Knowledge production and transfer.

ions of food
related to

Itaddresses the most important systemic dimen:
ecosystems and it could be the basis for any analy
food systems.

Atthe same time, th
of knowledsge produ
Networks Conference.

board s a perfect example of the amount
n the Food2030

Positive Factors as Drivers for Innovation

‘The most
innoval

important factor, regarded as a positive driver for
. was the Fair Pri

And this answer is very important. not necessarily for the social
and economic aspects of the food chains, but bec e they put

the collaboration between producers, faci
consumers in the very center of the food systems,

Notes

The Anthropology of Knowledge

It is keenly felt the necessity of an anthropological analysis of the knowledge,
communication, and transfer phenomena registered within the conference. Such an

anal could prove more efficient as long as it is performed in situ and in real-time.

Speculative Thinking

Another keenly felt necessity is that of speculative critical thinking, especially in terms of
broadening the exploratory dimension of the suggested debate topics. For instance, in the

Tt sssypotog ot 2050 HORDN 2070 Gt s 1 00040
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Projects, Organizations, and Actions
Presented in the Conference

The EU-unded projet - CLEVERFOOD i
for
the planet The latform will bethe homeof twa networks: the FOOD 2030 Profct ollaoraton

FOOD 2030 Online Network nd the FO0D 2030 Conected Lab Network.
Platform By joining these networks you vl be ableto:
fo082030e0/ o Exgandyourown networkand o frces with ke-minded pojcts:

o Share sccessfl practices and exloe synerges:
o Receie targeted support and develop new competencies:
« Colaborateonactitie and organz jint events

o Showeaseyour projct esuls and masiize mpact

« Influnce policymaking and norm utre U egiaton.

0ot 2030 Poly s,  thoEuapean
Uttt n it 5P T e st ooy i sy an it
food system. To do this, it will support

Ho0d2030 enlorects’ gotghoratve approach,

Cleverfood

cleverfood
Food Tl 2 four-yearEL-fnded Ho
foodpoices nto

Food Trails
foodtrails milanurhanfoodpolicypact org.

Tt gy il )

o Fond s i Th it s e i g e o 2070

ok Ot et e —————
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HoliFood What? A 4-year projet (2022-2026)funded by the European Commisson under the
olifood e for tackingfood
olifoodprsect ey sl
integutod the et
detectonof

(#DOMING DOMINO

I o to traitonal

healtier
‘The projectwillast 5 years (2023-2028) and gathers 19 partners from 10 countres, in

organzatons and the privte sectr.

profit

and humanies

facltated

RURALITIES

simplifiedsocio-gcologica systems (SIMSES).

alance,

Ciles2030 ustinable, the
framework of FO0D2030.
Cities2030 — n
cties2030.eu mpan e societes, and clizen:
tonsfor for Sustainable
FoodPaths People, Planet & Clmate,to be aunched in
aciies
Sustainable Food Systems .
0 Network prvate stakeholders together.
etwor  Weare neither a multintional company or just aplatfrm.
sustainable-food-syst i . Hione,we getnowhere
g toshare? Best
Food Facts practi medi, stience
lnfregistratons roups/ 8741 inforaion.
Microbiome

susainabe-fog-systems e

ke o egryte P 1S ot fond st
nslaroups/59970
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FEASTT important 3

FEAST tem solution tonaf
asoangy  "omolonybased and oy based solutions

SWITCH It
slfchistey Shangand co-cration SWITCH providestis oportuity!

Thisreporisasuppoting materal
for oot for s Ling Lab
fosteing Buling esar Action

Aeademia o Food2030 Net
Filla las
wavacadasioy

owledge
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regions. To achieve this, the project will test 23 circular
FOODRUS imoation
wwfondrusen
nebworks to fostr localconsumption and donaton),and fice e Pay As You Throw’ schemes)
from famers to
nd tobullda mutactoralance o ood ssand
vaste.
Foode brings together 24 organizations. It
Es. NGO
FoodSHIFT 2030 Hoizon 2020,
foodeey (2014-2020), four
itz uban food system nitatives across Europe.
FoudSHIFT the cenreof .
FoodSHIFT 2030 s health thatcan
nourish our based, resilient and
FoodSHIFT 2030 sl
a0 ity want to oin the FoodSHIFT peer

project funded under

Horizon 20202024, EFUS

Inonledge,
it

EFUA - European beter

Forum on Urban engagement
Agriculture Agicutrento European, egiona,and lcal polcy.

fusll-projecteu

“quad hel princpls.
eo-design ofa UA vision,

Thsrpor i supporting el 2050 HOUN 2070 PG g 10000540
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FUSIL L perurban,
sustainable secure, and inclusive urban ftue,
FUSILLI
i Atthecore o FUSILL ar 12 Liing Labs in 12
withi thei ustainabl, soure,
in
Tine withte four prioritesof the EU' FOOD2030 poicy.
allergons facts andal e
it of informaton we can find n product lbels.
Open Food Facts N
! AndrodPhone or Windows app or teir camera to
s barcodes and upload pictures of products and ther abes.
Datazbout
data and can be reused by anyone and for any use.
for
rural food systems.
. . resilent and sustanabl
FILL - Food for lasi u e s
o food systems
Living Lab
inteligent

systems.

Tis epr i suppurtig el
o fod ol g L3
nsterng Bulng esar cton
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Important Results for FILL Scientific Agenda

an important cvent for knowledge exchange,

‘The Food2030 Networks Conference w
collaboration building, learning, and open communication with peers.

event was also an important opportuni escarch agenda.
This event has produced and is still producing for FILL scientific effects such as:

o Real-time Epistemology Experiment
. for the New Scholastic Paradigm
. I Formalism

o Green Dynamics

e In additions to the scientific paper The Double Intentionality and local ontologies of
the Intermediary Worlds, Codrin Dinu Vasiliu

o Additions Lo the scientific paper Grasp the Urban Food $)
Epistemology and Practices for Systems Thinking. Codrin Dinu Va
Brumd, Lucian Tanasd, Sonia Massar, Alessio Corti, Sara Roversi, Mario Koni¢, Zane
Silina, Aiva Kiseniece, Tuula Liytty

ons Lo the scientific paper What is a Living Lab? Notes about the Epistemology of

Cesarz030 Living Labs, Codrin Dinu Vasiliu

KIKI Model - Key Indicators for Knowledge Integration

Idea of a rescarch project - Systemic Analysis on the Brands of European Living

Labs

Speculative Thinking Living Lab in Cesarz030 new European

Real-time Epistemology Experiment

In the Knowledge Management Laboratory from Food for Tasi Living Lab, the Real-time
Epistemology (RTE) concept was developed as a methodology for analyzing, structuring,
and interpreting events én situ and in real-time. The objective of RTE is to produce and
deliver structured knowledge for ongoing actions, to strengthen the decision-making
v of the involved actors.

cap:

The Food2030 Networ iment with this
The main ion of this experiment is that, when we analyze big groups
of system actors in their activitics to produce and deliver knowledge, the Real-Time

Conference was a good opportunily to expe

s s sspotig nterl U200 WO 2070 PG g 000540
for Food o s Ling s e s o i o oo U oo 2020
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.

‘The scientific rescarchers forgot their role as facilitators and brokers of the
systems, being more interested in publishing in Q1 and Q2 journals.

A first conclusion of strategic nature about these observations is that there is an actual
need for a systemic iguration of scientific ities and roles played by
researchers in the epistemic systems and chains. Accordingly, the research project
Neoscholasticism will be extended, and in the knowledge management laboratories (i

and RoRuralia living labs) will be allocated extra resources for continuing this resea
project.

Digital Formalism

Digital transformation is an important objective for systems resilienc . and
sustainability. However, we need to take into consideration the risk given by the
formalization of the digital objectives, scopes, and actions. Digital formalism is a reality

that should be addressed in any digital transformation strategy.

Green Dynamics
The dis
conceptual unification hetween 2 topi
conceptual challenge lies in the duality
oppositions and opportunity of bilateral

ussions held in the workshops of the conference highlighted the need for a
. namely green systems and dynamic systems. The

of these 2 dimensions which can show both

emic integration.

Therefore, we have felt it appropriate to set up the basic frameworks for structuring the
concept of Green Dynamics. Based on this first structuring, Green Dynamics raises the
following issues:

o Paradoxes of projects, strategics, and interventions in terms of boosting or
ecologization of the systems

o Conglomeration and consolidation of societal objectives are frequently caused by
phenomena of clusterization for the environmentally friendly practices and
ideologics

o The two-way nature of the complex phenomena with hoth positive and negative
effects at societal level

o The need for reconfiguring the concept of systems dynamics, in line with the new

systemic challenges

Thsrpor i supporting el 2050 HOUN 2070 PG g 10000540
for oot for s LiingLab i s g o oo U o 2020
fostering uling CeserAction i ——————

Yot Food2030 Networks Conference - CPRI Report
a5 Brussels - 5.7 March 2024

wncadasirg

Epistemology must be applied as an gy of Knowledse, with
objectives but also with systemic methods of thinking and expressing.

Accordingly, the approach requires a double scope:
o The epistemological modeling of the
o The anthropological systematization of the epistemic facts.

ours

s

The RTE methodology will be explored and experimented in further conferences, but this is
an important step in the chain of conceptualization. Discovering that we have to pay
atention to this double-scope framework will give us the opportunity to structure the
I

concepts and methods of further development in an aligned and well-structured approa

Accordingly, the concept of general epistemology is opposed to the concept of Real-Time
Local Ej

emology. and the knowledge-based transfer can be also triggered by actions of
local (localized) epistemology. This is not a dialcctical approach, but a systems thinking

practice.

Notes for the New Scholastic (the Neoscholasticism Paradlgm]

The New Scholastic paradigm (the Neoschok
ed knowledge with important effects on:
o rescarch communitics,

o science for citizer
o knowledge transfer,
o knowledge narratives,
o knowledge authority.

Related to the neoschalasticism, the Food2030 Networks Conference has provided
interesting insights:

* Generally, scientific research is considered the main vector for knowledge actions
and decision-making. However, this success is the main reason for some

undesirable effects, such as distrust of the research community.

e« Sometimes, the research community is seen as too focused on the

objectives, forgelting other socictal dimens
 The scientific dissemination networks are not fully committed to open science and
open access.
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o This reconfiguration can be achieved by integrating the concept of green dynamics

within the systems thinking epistemology.

o Adjusting the strategics of systemic intervention simultaneously with the temporal
and spatial axcs

« Developing instruments of real-time eritical interpretation for the intervention

ing dynamic and ecological objectives

Legies of ecological intervention in the quad multi-actor

actions addres

. Imggmlmg st ystems

. al deconstruction of the dynamic systems and ccosystems
. s of material ccosystems stems and vice versa
. s of resilience and sustainaby

o Digital transformation dilemmas (this idea was expressed by the participants in the
conference)

o The social cconomy dilemmas and challenges in the context of green and dynamic
ccosystems.

Grasp the Urban Food System to Change It. Cites2030 Epistemology
and Practices for Systems Thinking - Scientific Article

tems thinking, we
on. We will use this

In the discussions held during presenting our way of using
considered necessary a new approach for the systems thinking defini

approach in this scientific study.

DRAFT of the study: Systems Thinking is not simply a methodolo
philosophy. It is not precisely an epistemology. not exactly a science, not just another
protocol or procedure. When we speak about Systems Thinking it can be all of them in one
dering the societal context
s Thinking represents a
of thinking are being developed, experimented with,
s on their complexity, multi-dimensionality of

v it s not prim:

framework where stralegic way
analysed, and formulated. with special s
the realities implicated. dynamics of the phenomena under attention. and multiculturality
of the communities, groups or persons living in the same systems.
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The double intentionality and local ontologies of the intermediary
worlds - Scientific Article

One of our most important findings in Systems Thinking Epistemology is that s

al sense of the system, and the material sense

critical thinking is equivalent with the mates

of the system s equivalent with the thinking of the system. The production and the
understanding of the systems are equivalent. We presented this idea and the discussions
helped us refine the double intentionality sense of the systems thinking approach. This idea
was under development within the study The double intentionality and local ontologies of the
tion.

intermediary worlds. The study was finished and sent for publi

What is a Living Lab? Notes about the Epistemology of Cesar2030
Living Labs - Scientific Article

‘The discussions related to the living labs new realities highlighted the necessity to present
in a scientific paper the strategic concept of the living labs we are developing in building
Ci lence. The study was structured during the conference time and
i currently under development.

ar2030 Center of I

KIKI Model - Key Indicators for Knowledge Integration

In the multi-actor communit there is a certain feeling of oversaturation with the
knowledge transfer practices and discourses. The participants in the conference expressed

their critical position towards certain effects of redundancy, overlapping, error, and even
manipulation of the knowledse acts and projects.

we can develop a model that provides a theoretical and methodological model
the integration level of lge in a given system.
‘The coordinates for developing this model are the following:

1. Knowledge Integration Dimensions

a. Knowledge Sustainability
b. Knowledge Circularity
¢ Knowledge Resilience
d. Knowledge Durability

2. Knowledge Authority

s sssypotig terl D050 WO 2070 PG g 0000540
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Speculative Thinking Living Lab

As mentioned before, the debates on the issues of the societal systems revealed a need for a
exercise, that will broaden the exploratory dimension for the concepts,
ideas, and discourses used in such discussions. Accordingly, we will consider the inception
of a living lab within the Cesar2030 Centre of Excellence :

speculative critics

o Speculative Thinking Living Lab (bitps://cesar20z0.rdrp.org/living-labs)).
This living lab will foster exploratory projects for
instruments in the knowledge production and transfer:

o Hermeneutics

o Phenomenology

o Critical Thinking

o Philosophy of Socictal Systems

o History of Systems Concepts

o Bio-worlds Epistemology

Thsrpor i supporting el 2050 HOUN 2070 PG g 1000054
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a. Soft Knowledge
b. Strong Knowledge

¢ Undecided Knowledge
d. Non-Knowledge

¢. False Knowledge
3. Pillars of Knowledge

a. Safety and S
b, Accessibility
c. Affordability
d. Usabi
s
.
s

urity

Availability
Transitivity
Capitalisation

Systemic Analysis for the European Living Lab Brands

Another topic highlighted by the discussion held in the conference w

the living labs in Europe. Such data can become cr

s the digital maps of
linformation for rescarch projects.

‘The philology research team, in Food for lasi Living Lab, ran an interesting analysis on the
brands of local producers and local products in the region.

The new centre of ¢
living labs, among which:
o Linguistics Living Lab
o Digital Humanities Living Lab
 Anthropology Living Lab
o Systems Thinking Living Lab

ntly under development, will initiate 26 de

lesar2030, curi

Based on the data provided by the digital maps of the European living labs, these 4 living
labs will run an integrated analysis on the brands of the European living labs, following a
critique of the paradigmatic system where these knowledge production and transfer hubs
were founded and operate.
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LLINN Symposium Synergies

Living Labs INN Symposium

Foodz030 Networks Conference addressed Lhe Lopic of Tr Innovation in Food
Systems. Nevertheless, or for this reason, the topic of living labs was the most debated

subject during the whole three days of the conference.

Living Labs are a large-scale phenomenon at the European level. During the meetings we
have agreed and concluded that living labs are the most dynamic instruments, at least at
the moment, for the knowledge production and transfer and also for consolidating
communication and strategic alliances across Europe.

Under the circumstances, we have advertised the Living Labs INN Symposium, organised
by Food for lasi Living Lab, which is currently umlu duLlumenl and we wish to turn it

into a pan-European, pa

Accordingly, we have pursued the following courses of action:

o We suggested the introduction of the symposium in the action group where it is
provided support by the Food2030 Consortium, as an important result of the
Cities2030 project.

o We initiated discussions for drawing new Europcan co-organizers of the
symposium.

s One of them is Open Food Facts, which will make a significant contribution to the

development of ideas of open science and citizen science in a section exclusively
dedicated to it.
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Challenges and Opportunities

Every challenge is a place Lo r
not about criticising, they are ahout problem-based learning. The following considerations

consider and reorganise future actions. The challeng

re

are the exclusive opinions of the authors.

.

One of the successes of the conference came with a challenge. The large
participation was an important result. However, big Groups are nol adapling very
well to participatory actions within workshops. In this context, smaller groups
should he preferred for brainstorming and gamification activities

The multi-actor approach should be the principle of action for every living labs
conference. Small participation for rescarchers and facilitators is a limit for any

system transformation event.
The knowledge generated within the conference act

ies should be made publicly

available in real-time and under full open access.
The members of the Food2030 Network Consortium should have been the
benefi
principles s the living labs, projects, and organisations networking. Maybe a

rics of better exposure because one of the conference and hosting project

dedicated open space for the consortium could be a good approach for future
conferences.
Future conferences should benefit from more clustering acti
participants’ community.

o A like this should be documented and critically analysed in real-time for

s within the

ientific rescarch, strategic modelling, and knowledge transfer purposes.
iologists (researchers) should be invited to document and analyse in real-time
conferences of such importance.
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Recommendations for present and future beneficiaries

Integration into Food2030

All the interested parties should be integrated into the
Network provides important resources and opportunities for rescarch, innovation,

00d2030 Network. The Food2o30

knowledge transfer, branding, and networking, and it is an important portal for the latest
information in the European Food Arena (EFA). The integration should be made for and
through the following:

PROJECTS
e Active projects in the area of socio-economics of food
o Agri-food projects in the post-implementation phase
o Emergent projects related to food systems
o European Projects
o National Projects

o Local and Regional Projects
o Research Projects developed by rescarch organisations

LIVING LABS
e TFood for lasi Living Lab

o RoRuralia Living & Policy Lah
o Cesar2030 Center of Excellence Livi

ORGANISATIONS

e Romanian Academy - fasi Branch

o lasi Municipality

o Rural Development Research Platform
CONSORTIUMS

More information about the integration into the Food2030 Network alliance can be found
on Lhe Foodzo30 Online Platform: food2030.cu
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Good Practices Footprints

The Food2030 Networks Conference used good practices for communication, participant
engagement and interactions. branding projects. organisations. and ideas. brainstorming.
and presentations. Here are some examples to be taken into consideration for future
conferences and similar events.

Digital Tools

Slido.com
Slido.com is an interactive online app for workshops. It provides useful tools for

participatory activities: Q&As, Polls, Quizzes, and Words Clouds.

100M Platform

70OM platform is one of the most important platforms used in conferences. Sometimes.
this platform has some technical challenges. The Foodz030 Networks Conference found the
best solutions for a good utilisation of the platform.
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Open Questions

Knowledge sustainability of a conference s given by ils open questions too. This is a sign of
organic i ion of the into the i chain of i on. Food2030
Networks Conference generated good packages of Q&A but gave exposure and space for
open questions. These questions are mainly consolidated interrogative forms of our
permanent urges and considerations and they should he kept as vectors for future

knowledge and innovation actions and activities.

The Digital Transformation Dilemma

CGurrently, digital transformation impacts rather negatively the environment and life styles.
This ing the decision Lo favour one paradigm or another:
the respect for the environment and the wish/ need for digital development. On the
contrary, the only solution can come from further knowledge of digital technologics and
further understanding of the relation with nature and life on the whole.

dilemma can be overcome I

The Paradox of Resilience

Resilience as both topic and objective is very important in contemporary society. Within
the systems thinking framework is a theme associated with the relation between the actors
of resilience, the facilitators of sustainability and the agents of transformation. Are we
talking about a paradox in this situation? Maybe it is true. But it is also true that it is an
opportunity for critical thinking. problem-based learning, participatory knowledge, and
open science.

The Permanent Sense of Crisis

Europa has always been the cultural space that embraced humanist, democratic and
societal values, especially in crisis situations. We are crossing a time of profound crisis, yet
we are burdened by this constant feeling of emergency. This persistent feeling comes from
our ways of thinking. For this reason, we need more than ever extra critical attention to
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avoid overlapping agendas, topics, and objectives that may have an undesirable impact on

our development strategies

Transformative Effect of Urgencies

One of the most significant symbolic achicvements of the conference was the idea that a
critical approach to the crisis can be given by the transformative effect of urgencies. A
fundamental behaviour recorded throughout European history is that, during crisis
moments, European humanism reconnects with its values by change and adjustment to the
new challenges.
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Argument

in 2024, centrul logistic CLIPP', cu indrumiri din partea NCP@UEFISCDI Roménia’, a organizat

0 actiune de depunere masiva de propuneri in cadrul programului European Research Council.

Actiunea strategici a avut urmétoarele obicctiv
e Stimularea culturii participative pentru accesarea programului ERC.
o Constituirea unui hub initial, pentru constituirea unei comunitati de practici la nivelul
sistemului academic din Romania,

. ilor si practicilor de constructie si implementare a

proiectelor europene de cercetare.
e Rafinarea antropologici cunoasterii si cercetarii in contextul experimental dat de noile
strategii de dezvoltare ale Comisiei Europene.

in cadrul Actiunii CLIPP-ERC-2024, au fost depuse:
5 propuneri in sesiunea Advanced Grants, in 29 august 2024
3 propuneri in sesiunca Starting Grants, in 15 octombrie 2024

8 propuneri in sesiunca Synergy Grants, in 6 noiembric 2024.

inainte de depunerea acestor propuneri a fost realizat Ghidul pentru proiectele European Rescarch
Council ERC, distribuit in sistemul academic roménesc:

Academia Romén (Bucuresti, lasi, Cluj-Napoca, Timisoara)
Academia de Stiinfe Agricole si Silvice "Gheorghe Tonescu-Sisesti” (A.S.A.S.)
Universitatea Alexandru Toan Cuza, din lasi

Academia de Studii Economice, Bucuresti
Universitatea pentru Stiintele Vietii, lasi
Universitatea Vasile Alecsandri din Bacau

Universitatea Stefan cel Mare din Suceava

Universitatea de Stiinfe Agricole si Medicina Veterinara Bucuresti

Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara Cluj Napoca

o U Babes-Bolyai din Cluj-Nap

e Universitatea Lucian Blaga din Sibiu
o Universitatea Dunarea de Jos din Galati
! Centrul Logistic Integrat, pentru Proiecte §i Programe Europene: htps:/fclipp.cesar2030.eu

* National Contact Point, Romania - UEFISCDI: hups:/wwi nep uefisedi.r
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Situatia generald fin anul 2023

in anul 2023, in programul European Research Council, au fost depuse 7524 de propuneri de
finantare, in sectiunile Starting Grants (StG), Consolidator Grants (CoG), Advanced Grants (AdG)
si Synergy Grants (SyG). Romania a depus 31 de propuneri, adicd putin peste 0,41%.

i anul 2024, centralizarea statistica nu
a fost finalizata, dar, intr-o prima
evaluare, au fost depuse peste 7000 de
propuneri (7174), fird a fi centralizate
depunerile pentru sectiunea
Consolidator (CoG), care are termen
limita de depunere 14 ianuarie 2025:

© SyG 712 propuneri

©  AdG 2534 propuneri

© SIG 3928 propuneri

Tabloul general al depunerilor in 2023

Conform raportului Annual
report on the ERC activities
and achievements - 2023,
publicat de European
Research Council, situatia
depunerilor pe sesiunile de
finanfare este urmatoarca:
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Introducere

Programul European Research Council

Programul European Research Council este o componentd principald a suitei de programe Horizon

si este finantat de Comisia Europeani pentru a rispunde obicctivelor strategice privind cercetarea

de frontierd, inovatia de excelentd si depdsirea barierelor cunoasterii in dezvoltarea consolidati.

Descrierea programului de pe site-ul oficial subliniaza aceste aspecte:
The ERC, set up by the European Union in 2007, is the premier European funding organisation for
excellent frontier research. It funds creative researchers of any nationality and age, to run projects
based across Europe. The ERC offers 4 core grant schemes: Starting Grants, Consolidator Grants,
Advanced Grants and Synergy Grants. With its additional Proof of Concept Grant scheme, the ERC
helps grantees to explore the innovation potential of their ideas or research results. The ERC's
mission is to encourage the highest quality research in Europe through competitive funding and to
support investigator-driven frontier research across all fields, based on scientific excellence. Since
2007, ERC has funded more than 16 000 projects and over 10 000 researchers. It evaluated more than
130 000 research proposals.

ERC Mi

n: Pushing forward the frontiers of knowledge. Reinforcing the excellence, dynamism
and creativity of European research. Rescarch funded by the ERC is expected to lead to advances at
the frontiers of knowledge and to set a clear and inspirational target for frontier research across

Europe.

Statisticd generald si pentru anul 2023

De la inceputul programului
ERC, in 2007, au fost finanate
peste 15 000 de proiecte.
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Distributia proiectelor finantate in functie de regiuni si domenii
Graficul prezintd trei sectiuni: Advanced Grants, Starting Grants si Consolidator Grants. Mai exista
sectiunile Synergy Grants si Proof of Concept, care nu sunt prezentate aici, datoritd gradului lor

diferit de complexitate.

Finantarea este distribuita pe trei categorii de domenii strategice, in aliniere cu clasificarile clasice

din teoria cercetarii stiintifice: Stiintele vietii, Stiinte fizice si ingineresti, Stiinte socio-umane.

Potrivit aceluiasi raport, in
imaginea alaturatd, se
poate observa distributia
proiectelor finantate, in
functie de tara in care se
afld institutia gazda,
domeniile de cercetare
§i sectiunea din

programul de finanare.
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Sistemul propunerilor ERC din Romania, ca ecosistem strategic

Pentru a face o analizi strategicd a situatiei propunerilor si proiectelor ERC din Roménia, am
folosit 0 metodologie dezvoltaté e echipa de cercetare in antropologia cunoasterii (coordonatd de
Codrin Dinu Vasiliu) din cadrul Academici Roméne - Filiala lasi. Tn aceastd metodologie, potrivit
modelului 5 Pillars of Strategic Ecosystems’, fiecare ecosistem strategic este interpretat ca avand
patru piloni:

e Infrastructura: Ontologia, reprezentind infrastructura materiala si simbolicd a sistemului.

. i Cultura, cadrul

si discursiv al sistemului. Cultura
este produsé de raportarea cognitiva la ontologie.

. strategicd a sistemului, modelata,
structuratd, normat este produsa de i sistemicd a
relatiei dintre ontologia si cultura sistemului

. ica: Pr i il ti i i sistemului.

e Etica: Comportamentul etic, reprezentind relatia etologic dintre celelalte 4 dimensiuni ale
sistemului.

in aceastd metodologie de modelare a intelegerii sistemului, problemele specifice, oportunitatile,

limitele si resursele pot fi analizate atat in cadrul fiecarei dimensiuni, cét si in relatia dintre acestea.

Actiunea CLIPP-ERC-2024

Ideea de a construi centrul logistic CLIPP pentru proiecte si programe europene a aparut chiar cu

ocazia actiunilor de depunere a unor propuneri pentru programul European Research Council. Este

vorba despre un centru integrat, pentru toate programele Comisiei Europene, dar consolidarea
grupului de lucru a avut loc odata cu actiunile din sistemul ERC. lar prima actiune strategica a fost
data de constructia Ghidului CLIPP ERC pentru beneficiarii din sistemele romanesti. Acest ghid a
fost construit de un grup de lucru interdisciplinar, cu reprezentanti din toate mediile ecosistemului

de cunoastere si cu o largd acoperire geoculturali.

Ghidul CLIPP ERG2025

Cea mai bund forma de invatare este modelarca cunoasterii inir-o actiune de transfer de cunoastere.
Cunoasterea se consolideaza cel mai bine la nivel cognitiv atunci cind este pusi s& functioneze in

actiuni de educatie. Pornind de la aceastd idee, comunitatea in centrul Logistic CLIPP, a fost

* POSEM - Pillars of Strategic Ecosystem Model: Concept Codrin Dinu Vasiliu.
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Actiunea CLIPP SyG-ERC

Au fost proiectate 11 propuneri, dar am reusit si depunem doar 8.

CRUMBS

‘Title: Chemistry window of food behaviour and sustainability. The true science behind
food production, distribution, and consumption

Description: Narrative frontiers in scientific research, economics and politics of
technological processes in the chemistry and physics of food production and distribution.
Challenge: How to tell the scientific story of the food, for public intelligence.

Title: DigiGods. Digital GODs. Thinking the limits of the digital worlds as they should
have been made by digital gods

Description: Speculative exploration, critical thinking and multisystemic interpretation of
worlds based on perfectly formed axiomatic systems, for the adjustment of strategic
‘management tools and optimization of integrated material and immaterial systems, from
European and global societal realms.

Challenge: Thinking of digital transformation anthropology in the simulated realm of the
best structured digital systems.

DigiGods

FLENA Title: School girls, Girls' schools, in a Morning, in a Century. Narrating girls’ schooling
throughout Europe, to better educate their teachers. History of girl education in Europe
Description: One by one, year after year, century after century, we take our worlds and
fold them until we reduce them to the shape of pockets and trunks in which their history
‘might fit. T suddenly want to return with the stories in the stories from which I took the
testimonies. To return to the fascination and self-fascination of stories. And sometimes the
story begins with a little girl on her way to school.
Challenge: How do we tell our European history from the perspective of the histories of
education and, especially, from the perspective of the education of European girls in past
centuri

Title: Dynamics of relationships between identities and behaviours in European
socio-economic ecosystems

Deseription: Dynamics of relationships between identitics and behaviours in European
socio-economic ecosystems

Challenge: Understanding the relation between culture, civilisation, economy, private life,
local realities, global systems and nature in urban and rural food ecosystems.

IDENTITAS

New food tribes, their d systems. Biopolitics, b ics and
bioanthropology of new and old food behaviours
Biopolitics, and of new and old food

NewOldFood

behaviours
Challenge: Understanding the new food cultures and their systems

Title: Immersive Dimensions in the Ethics and Aesthet
Humanism

NORA of Human Rights and
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realizat un ghid pentru beneficiarii roméni: Ghidul CLIPP pentru proicctele European Rescarch
Council ERC.

Ghidul a fost publicat, in regim open acces pe platforma Zenodo
(ca platforma support pentru Institutional Repository) —si
desciircat pand acum de 320 ori, ceea ce indicd un interes ridicat
fati de programul ERC

Link direct: https://zenodo.org/records/13356701

Actiunea CLIPP AdG-ERC

Dupi

ce a fost realizat ghidul, a fost demaratd actiunca suport pentru proicctele din sesiunca de

finantare Advanced Grants 2025, cu termen limit de depuncre la 29 August 2024. In cadrul acestei

actiuni, au fost depuse urmétoarele proiecte:

DOME: Under the Hermeneutic Dome. Looking for People in the CUCUTENI
Archacological System. Coordinator: George Bodi. Call: ERC-AdG 2025.

DOLL: Dying out Laughing out Loud. Humour and Human Comedy in the Times of
Coronavirus. Coordinator: Elena Isabelle Tamba. Call: ERC-AdG 2025.

KASTLE: Systems Thinking Isomorphism as Unifying Theory for Knowledge & Action in
the Living Lab Ecosystems. Coordinator: Codrin Dinu Vasiliu. Call: ERC-AdG 2025.
NawGreen: A New life for Agri-food waste - advanced Green extraction processes.
: ERC-AG 2025.

Rural-DRL: Rural Development Readiness Level. Societal Systemic Cybernetics in Rural

Coordinator: Carmen-Mihaela Popescu. Cal

Ecosystem Development. Coordinator: Toan Sebastian Bruma. Call: ERC-AdG 2025.

Actiunea CLIPP StG-ERC

PAEONIA: Propagating Endangered Omamental Natives Yielding Sustainability.
Coordinator: Elena Barcanu Tudor. Call: ERC-SIG 2025.

KNOTS: Cybernetic Models in Knowledge Ecosystem Strategic Decisions. Coordinators:
Meda Gilea. Call: ERC-SIG 2025.

BIRDS-R2: Bilingual Identity and Returnee Dynamics Study: Second Generation of
Romanians from Spain. Coordinator: Cristina Bleortu. Call: ERC-SIG 2025.

Centrul
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Description: Immersive Dimensions in the Ethics and Aesthetics of Human Rights and
Humanism
Challenge: The Aesthetics of the Humanism and Human Rights

REDA Title: From European NeoFormalism to Open Participatory Knowledge, in the crisis of

procedural discourse overproduction. Simulation of the REDA Hermeneutic City (the
virtual city for Research, Exploration & Development Actions)

Description: The REDA Hub explores, interprets, simulates, experiments and co-creates
an urban environment model that encourages the development of an ecosystem based on
knowledge, governance and participatory development. One of the main components is the
simulation of a city of knowledge, with the fundamental operational variants possible:
variants between closure and total openness.

Challenge: A systems thinking approach to the crisis provoked by the European formalism
in knowledge ecosystems. The knowledge will be simulated in real life environments.

STRADEM /| Title: Hermeneutic Strategic Model for Smart Adaptive Knowledge and Practice in the

HESTRA | Description: Today's society is no longer a society of urban-rural opposition. We live in a

Urban-Rural Ecosystems

world where the difference between rural and urban is a functional one and must be
organised in a paradigm of a complex system, in which we integrate the rural and the urban
people and communities.

Challenges: How to develop the system-based hermeneutics, to strategically integrate
urban-rural dualities, emerging cultures - external cultures, nature-society, private space -
public space.

TRUCE

Title: Post-Alterity and the Systems of Alterity. Exploring the Systems Thinking
Perspective on the Conflict Ecosystems

Description: The conflict must be thought, conceptualised and subjected to new ways of
interpretation. In the context of new crises and challenges, conflict must be analysed
beyond its linear, deterministic, functionalist dimensions and beyond the simple paradigm
of conflict as system imbalance. In this sense, we propose a complex approach, aligned,
but not fundamentally determined, to systems thinking epistemologies and methodologies.

Viak

Title: Roads in nature -- roads of roots. Anthropological, environmental, cultural and
economic dimensions of the European historical roots

Challenge: Understanding the culture, sociology and economics of 8 grand roots in Europe
(Via Camino, Via Mozarabe, Via Francigena, Romea Strata, Via Regia, Via Olav, Via
Transilvanica, Via Lycian, Drumul Plutasilor)

IAHERA

Title: Kids of the world. Stories about Worlds, Clouds, and their Childhood
Challenge: Using Neurosciences, Performative arts, and systems thinking to help the kids
with health problems to have a better quality of life

MOTTO: The world of any of our days is the world that goes to the rescue of a child. That
i precisely why our story must be named after Zahera, the little girl who swallowed a
cloud as big as the Eiffel Tower.

T .
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Aria de distributie a parteneriatelor

Un avantaj al acestei abordari a fost si distributia partencriatelor pe arii largi tematice si culturale in
mediile academice din Roménia.

by @ fom A b 000 siA Q acon B Grome Yo
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referinti au fost foarte usor de observat, mai ales cind a fost vorba despre comportamente si
fenomene consolidate la nivelul intregului sistem. Aceste resurse trebuie, bineinfeles, folosite in
mod strategic si pot fi utilizate ca vectori de dezvoltare a actiunilor sistemului. Cele mai importante
resurse observate in actiunea CLIPP, la nivelul sistemului academic si de educatie din Romania,
sunt urmatoarele:

e Existd pasiune pentru cunoastere, cercetare, educatie si informare in sistem, la toate
nivelurile, desi nu este utilizata la potentialul maxim.
Existd un cadru colaborativ destul de bine dezvoltat. Beneficiarii identifica destul de usor

actiuni in care sd participe deschis la din de cunoastert

Existi o deschidere ciitre infelegere structuratd si sistemica a fenomenelor, dincolo de
intelegerile liniare, puternic nisate si localizate.

Se remarci deseori o bund colaborare intre universitii i entitatile de cercetare.

in sistem, pe linia dezvoltarii rezilientei la cadrul birocratic, s-

format o anumita inteligenta
procedurals, care este folosit in situatii de urgentd sau limita. Beneficiarii stiu s s
descurce in situatii de limita si capatd accastd pricepere ca pe o competentd pe care trebuic
53 0 dobandeascé in mod normal.

Exista dorinta de corelare a actiunilor de educatie cu actiunile de cercetare si invers, desi
cadrul de mediere si brokeraj este unul emergent.

Exista relatii de colaborare consolidate atat la nivel gencrational, cat si la nivel
intergenerational. Desi autoritatea inca se manifestd si generational, cu efecte negative in
sistem, am observat ca exista o dorinta generala de colaborare intergenerational.

Relatiile de tip multi-actor (mediu academic, guvernamental, antreprenorial, civil) se

formeaza relativ usor.

Persoancle cu rol de facilitatori s activeaza in mod organic, de la sine si participa proactiv
in rezolvarea problemelor de logistici.

Datorita limitarilor privind instrumentele suport, potentialii beneficiari si-au dezvoltat
instrumente i metode proprii, care duc la o infelegere critic si chiar sistemicd in activitatile

de constructic a proiectelor.

Principiile umaniste, curopene, multiculturale, incluzive, ccologice primeaz in contextul
general, desi mai exist si exceptii izolate.

Fiecare actiune este asumat si ca o activitate de dezvoltare participativa, in sensul in care
se are des in vedere si rezolvarea problemelor la nivelul contextului general, nu doar

particular.

Se dezvoltd o culturd criticd din ce in ce mai pronuntaté fafa de problemele sistemice locale.
Nevoia de autonomie personali exist si se manifest in forme pozitive, chiar in completare
cu nevoia de institutional si

Este vorba despre o combinatie
intre nevoia de recunos
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re si nevoia de integrare in ecosistemul cunoasterii.
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Distributii in propunerile CLIPP la sesiunea Synergy Grants

Distribufii in funcfie de genul si vrsta coordonatorilor (Personal Investigator).

Din punct de vedere simbolic si conceptual, cam asa se prezint distribufia intereselor la nivelul
actiunilor de cercetare si transfer de cunoastere din proicctele depuse la Synergy Grants de CLIPP.

Resurse si oportunitati

Analiza resurselor si a oportunitafilor necesit o cercetare sociologica suplimentard. Cel pufin
datorita faptului ¢& ne-am concentrat in principal pe rezolvarea obstacolelor si a situatilor critice.
infelegerea consolidata s-a produs mai ales la nivelul identificarii problemelor specifice si a unor
posibile solutii. Cu toate acestea, cele mai importante resurse si oportunitati ale sistemului de
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 Diferentele geografice nu au efecte negative in ecosistemul de productie si transfer de
cunoastere.
. si sunt percepute ca valori epistemologice in

mod organic.

Cunoagterea participativa predomind, desi existd §i manifestari de izolare in cercetarea
stintifica
Cercetarea stiintifica si educatia bazatd pe cunoastere sunt percepute ca principii esentiale

pe tot lantul de productie al cunoasterii.
Dat fiind faptul ca observatiile au fost mai curand intamplatoare, decit dirijate de o metodologie
specificd, nu putem trage concluzii in mod strategic. Dar senzatia generala a fost aceea ca sistemul
are destui beneficiari care isi doresc o dezvoltare strategica si o mai mare implicare in actiunile de
constructie a proiectelor finantate in programele europene. Acest lucru trebuie sa fie un semnal si

pentru programele europene.

in ceea ce priveste oportunitatile si resursele trans-sistemice (cele europene, de exemplu), lucrurile
sunt mai simple din punct de vedere sociologic. Pentru ci tendintele strategiilor Comisiei Europene
sunt clar formulate si impun directii specifice de cercetare. Intentiile la nivelul ccosistemului
european sunt clare si bine cunoscute. Se vorbeste din ce in ce mai mult despre cunoastere deschisa,
cercetare responsabild, actiuni incluzive, sustenabilitate sistemicd, protectia culturilor si
identitailor, evaluarea calitativd a cunoasterii (vezi Dora Declaration, semnatd si la nivelul

si naturd, abordarea holistica, de tipul multi-actor si

Comisiei Europene), respectul pentru via
sistemicd, deschiderea catre culturi, societdti si cconomii trans-curopene, transformare digitala
responsabild, cunoasterea de frontierd, corelarea cercetarii fundamentale cu cercetarea aplicata,
dezvoltarea lanturilor de transfer de cunoastere, dezvoltarea laboratoarelor vii, in sistem de
experimentare in timp si context real.

Toate aceste fenomene au §i un caracter formativ pentru orice ecosistem de cunoastere din Europa.
intr-o forma sau alta, ne vom dezvolta pe baza acestor principii i, tocmai de aceea, dacd vrem si
fim competitivi, trebuie si dezvoltim instrumente cu ajutorul cdrora si dezvoltim bunele

competente necesare pentru dezvoltarea strategica.

Probleme specifice

Din motive de management al cunoasterii, problemele au fost grupate pe categorii stabilite in
functie de tipul de interactiune cu sistemul si de aria de interese a beneficiarilor. Astfel problemele
au putut fi clusterizate §i interpretate sistemic, desi nu este vorba acum decdt despre o analizi

preliminara.
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in acelasi timp, dupd cum am precizat deja, s-a folosit un model sistemic de structurare a
dimensiunii, functiilor, si structurilor care stau la baza seturilor de probleme identificate. Astfel,
utilizarea modelului POSEM oferd baze structurale pentru abordari sistemice in analiza si proiectia

strategicd. Problemele au fost grupate pe urmétoarele categorii:

Paradigmé, comportamente si mentalitii. Mituri si negocieri simbolice.

Accesul la informatii

Competente practice privind utilizarea platformei Funding and Tenders (F&T).

Capacitatea organizational.

Cadrul procedural §i structurile formale organizafionale.

. curolul de (Principal

Partencriatele nationale si curopene.

Sistemele integrate de CDI i transfer tehnologic din Romdnia.
Accesul la competentele legislative si inteligenta procedurala
o Entitagile CDI private.

Managementul cunoasterii, cercetdrii si proiectului

Paradigmé, comportamente si mentalitati. Mituri si negocieri simbolice

Poate cea mai importantd problema identificatd tine de retinerea de a participa la programul ERC.
$i potrivit reactiilor intalnite, aceasta retinere are cel putin citeva cauze.

in primul rind, ne este team sa gresim. Avem o frica fundamentala in fata esecului. Nu percepem
dimensiunea exploratorie a unei actiuni. Fiecare activitate trebuie sd aibd un succes maxim. Fiecare
angajament vine cu un anumit exceptionalism. Suntem educati ¢ trebuie doar si reusim. In aceastd
situatie nu avem o inteligentd strategic in actiunile de experimentare si in inovarea dusa dincolo de
limite. Un model de tipul PBL (problem-based learning), foarte des utilizat in sistemul educational
finlandez, de exemplu, este aproape de neinteles in cadrele noastre paradigmatice.

Tar aceastd teamd de nereusita vine dintr-o alia limitare de la nivelul comportamentelor mentale:
teama de oprobiul public si comunitar. Ne este teami si gresim pentru ci oare ce vor spune
ceilalti?”. Ne supunem mereu unui exercifiu de confirmare si recunoastere publicd. Calculim
riscurile mai mici pentru @ ele nu vin cu perceptii negative produse in spatiul public.

in plus, la toatd aceasti crizi mentald, participd si propria subestimare. Ni s-a spus mult si des ¢ nu
suntem la nivelul culturilor istorice, la nivelul societatilor dezvoltate, la nivelul economiilor
consolidate. Ca nu avem priceperea si instrumentele celorlalti. Ca incererile sunt mereu sortite
esceului. Ca nu suntem in stare. Ne multumim des

nejustificat cu o experientd interioard a
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Mentalitatea | Platforma F&T se utilizeaza doarin | Seminarii in format hibrid, organizate de
‘momentul depunerii unui proiect. Centrul CLIPP,
Metodologia | Nu existi norme, proceduri, metode | Knowledge Management Living Lab,

interne de lucru cu platforma.

Seminarii online NCP&CLIPP, pentru o

Pragmatica | Nu exista strategii de integrare a acoperire cat mai largd a ariei potenfialilor
brandului organizatiei in ecosistemul beneficiari.
platformei.

Stimularea organizirii de evenimente si
livrabile privind managementul cunoaste
universitafi, academii, institute si centre de
cercetare,

Etica Existi retineri in utilizarea in sens.
colaboratiy a platformei

Alte observatii

in principal toate solutiile sunt legate si de necesitatea de creare a unci baze de date cu informatiile
cerute pe platforma, astfel incat sa se faciliteze procesul de completare a cererilor de finantare. Tn
acest sens, platforma FACILITATOR, pe care o dezvoltd CLIPP include si o sectiune cu o baza de
date cu informatii referitoare la institutiile §i expertii care au participat la depunerile anterioare sau
sunt interesati sa participe la depunerea de proiccte.

Capacitatea organizationala

in ccosistemul de cunoastere din Roménia (5i chiar in cele europene) s-a incetafenit stilul de
dezvoltare a proicctelor in sistem inchis. Ne temem s nu ni se fure ideile, actiunile de dezvoltare a

propunerilor sunt orientate exclusiv pe obiecti ifionale si se ignord obiectivele de
dezvoltare a capacitafii organizationale. Sistemele inchisc genereazi foarte multe limitari de
dezvoltare si au efecte negative asupra capacititii strategice pentru entititile de cercetare si
educatic. De multe ori, atunci cnd se scrie un proiect, nu stiu nici mécar membrii echipei de
dezvoltare a proiectului toate informatiile folosite sau generate de actiunea specifica. lar aceastd
culturd a_ suspiciunii produce efecte limitand de crestere
organicd a sistemului. Am putea spune ¢ primul determinant al slabei dezvoltri organizationale il

constituie tocmai paradigma de sistem inchis promovata atat in academii, cat i in universitti.

Provociri sesizate in activitatea de constructic a propunerilor:

e Existi probleme privind strategiile de gen.
e Capacitatea de dezvoltare organici este limitata de structurile organizationale inchise.
o Capacitatea de aliniere la strategiile curopene.
o Strategiile de dezvoltare institutionala sunt aliniate mai curind la sistemul evalurilor
nationale, decat la cultura strategica europeani.
k@ @ Lo- L A oao sia © oo B Groce Yoo
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propriei subestimari. Poate simim ca ¢ mai simplu §i mai onest asa. Dar este total neproductiv
intr-o societate care pune din ce in ce mai mult pret pe inovatie si creativitate.

in actiunile CLIPP de constructie a propunerilor ERC din 2024, aproape & nu a existat persoand
care s& spuni ¢i .nu e de mine asa ceva” atunci cind i s-a propus si-si dezvolte ideea intr-un
proiect ERC. Actiunile CLIPP au presupus si discutii de eliminare a refinerilor cu privire la
aplicarea in program.

Un ultim obstacol in contextul paradigmatic este dat de dezinformarea cu privire la programul
ERC. in plus, in mod normal, folosim modelele din evaluarile nationale in interpretarea sistemului

ERC, desi cele doua ecosisteme sunt total diferite. Un simplu exemplu: indicele Hirsch in sistemul

de cvaluare ERC nu conteaz in niciunul dintre programele subscevente (Starting, Advanced,
Consolidator sau Synergy). Discutia de principiu poate fi una ampla in privinta acestui subiect, dar
strict procedural, in sistemul ERC indicele Hirsch nu este un indicator de evaluare.

Este clar cé exist un set de negocieri la nivel simbolic, negocieri prin care incercam si ne pastrim
prestigiul indiferent de nivelul la care am ajuns. Ne temem sa incercim pentru cé ne temem sa
gresim si ne temem sd nu gresim pentru ¢i ne temem s nu ne pierdem recunoasterea si prestigiul.
Din acest punct de vedere, credem cé aici este punctul central de interventie strategica pentru
impulsionarea participarii la programul ERC.

Platforma Funding and Tenders, a Comisiei Europene

Platforma F&T este folosita ca aplicatie de depunere si comunicare cu finantator
lucrul cu platforma, existd, in general, urmtoarele obstacole:

Codul PIC. Exista organizatii care inca nu au codul PIC.

si partenerii. in

Conturile F&T nu sunt toate actualizate in ceea ce priveste informatiile institutionale.
Platforma F&T nu este foarte intuitiva si prietenoasa pentru utilizatori. In acest sens exista
dificultai in ut
Platforma F&T nu este utilizati la maximum atunci cind vine vorba despre identificarea

izarea ei.

de finantare, a tialilor parteneri, a i de finantare.
Planurile GEP (Gender Equity Plan). Nu toti beneficiarii au planurile GEP.

Sectiunile de etica, specifice fiecdrei actiuni §i fiecarui proiect. Pe platforma trebuic
inregistrate pentru fiecare proiect aspecte procedurale privind etica.

Dimensiunile | Provocari Posibile solufii generale

Infrastructura | Platforma F&T nu este integratd in | Dezvoltarea Ghidului CLIPP pentru utilizarea
ecosistemul digital organizational platformei F&T.
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Trebuie dezvoltata o cultura a i financiar pentru de finantare
europene. De exemplu, pentru echipamente, se cere amortizarea, astfel incit este necesar si
se stie perioada de amortizare si procentul de utilizare.

ii cu rolul de i (Principal | i s)

La categoria coordonatori, problemele fin de o situafie generalizatd a mediilor academice din

Roménia. Nu avem o culturi a constructiei identitatii personale ca facilitatori in activitatile de
cercetare si educatie. La modul general, nu luim in considerare dezvoltarea propriului brand. Si, in
aceastd situatie, conturile Google Scholar, Brain Map, CV Europass, Research Gate, ORCID,
Rescarcher ID sunt mereu neactualizate. In acelasi timp, temele de cercetare din entititile de
cercetare nu sunt percepute ca proiecte, desi sunt finantate i majoritatea sunt finantate de la
bugetul statului romdn. Cercetitorii mai mult, dar si educatorii trebuie si constientizeze si & isi
asume rolurile de actori si facilitatori in procesele socio-economice de productie si transfer de

cunoastere.

Solutii CLIPP
® Sectiuni pe platforma FACILITATOR cu CV in format ERC
® Sectiuni pe platforma BrainMap cu CV in format ERC
©  Seminarii organizate pentru i de Brand al cerceti

o Promovare comportamentului de actualizare periodica a CV-urilor in format Europass.

in acelasi timp, entitatile gazda trebuic sa dubleze strategia de promovare institutionala bazata pe
abordarea de sus in jos, cu strategii de jos in sus, de tip bottom-up, aliniind brandurile

si la brandurile grupurilor de lucru, echipelor de cercetare si la
identitatea potentialilor beneficiari. in competitia de principiu de pe piata europeand a cunoasterii,

brandurile persoanclor sunt vectori importanti si penetreazi mai usor.

Un alt aspect important tine de i si personale. O ile trebuie sa aloce
‘mai multe resurse pentru dezvoltarea competentelor membrilor.

in acelasi timp, la proiectiile bugetare din proiecte, trebuie tinut cont si de aceastd categorie de
cheltuieli: educatia orizontala si dezvoltarea competentelor.

Parteneriatele nationale si europene

in ceea ce priveste partencriatele si potentialii parteneri, au fost identificate probleme pe tot lantul

epistemic: productie, modelare si transfer de cunoastere. In general, este vorba despre:
o cultura colaborativa,
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instrumentele de relationare i comunicare,
modelele de bune practici,

constituirea de aliante si parteneriate pe termen lung,

extinderea fatelor in perioadele de ilitate (post.
integrarea pe platforme de matchmaking si brokeraj,
actiunile de tip predatory a majoritatea firmelor de consultantd,

suspiciunc si neincredere intre parteneri din sisteme diferite.

S-a remarcat faptul cé nu existi baze e date cu informatii institutionale si cu expertiza anterioari
in implementarea de proiccte.

Dimensiunile | Provocari Posibile soluti
Infrastructura | Sistemele de dezvoltare a aliantelor | Dezvoltarea si integrarea de instrumente
sunt slab dezvoltate. digitale colaborative.

maiales | Dezvoltarea culturii cunoasterii si guvernanici

intre sistemele dezvoltate si cele | participative.
emergente.
principiilor cunoasterii deschise si
Metodologia | Modelarea instrumentelor de assistemelor de dezvoltare deschise si
promovare a bunelor practici. colaborative.

Pragmatica | Dezvoltarea brandurilor personale ~ | 1dentificarea instituilor partenere externe din
de cercetare si a capaciaf timp. Consolidarea aliantelor si parteneriatelor.

grupurilor si cchipelor mici.

Etica Promovarea incluziunii,
multiculturalismului.

Universitati

Universitatile reprezinti cele mai importante hub-uri de transfer de cunoastere din Roménia. Cu
toate acestea, dimensiunea de cercetare nu este dezvoltatd la potentialul ei maxim in universitafi.
Acest lucru este si o provocare, dar si o oportunitate. In mod organic se resimte nevoia de
colaborare intre universitati, centrele proprii de cercetare si entitatile de cercetare din academii sau

din mediul privat.

in general, s-au resimtit urmatoarele necesitati:
o Crearea de cchipe interdisciplinare de punere in act a unor idei de cercetare care si

fundamenteze scrierea de proiecte pentru diferite linii de finantare
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o Cea mai grava situatie din academii o constituie slaba finantare a aparatului tehnic. in acest
domeniu, trebuie imbunatliti legislaia si trebuie luate masuri urgente de consolidare a
acestui pilon fi pentru academica.

Cadrul de colaborare intra si extra-academic este unul important si functioneaza, dar se pot
dezvolta i pentru acceleratd a cadrului suport pentru
integrarea academica in aliante, retele, parteneriate si platforme nationale i europene.

Atit AR, cit si ASAS dispun de i si dedicate si
proiectelor cu surse de finantare extrabugetar si acestea trebuie consolidate, pentru a creste

accesul la resursele de pe piafa cercetdrii si inovrii.

e Estc necesard si intensificarca actiunilor de crestere a capacititii organizationale i
i pentru idati atdt la nivel de personal, it si la nivel de
comunitate si organizatii CDL.

Institutele Natjonale de Cercetare-Dezvoltare (INCD)

Pentru sistemul INCD fenomenele, provocirile si posibilele solufii sunt oarecum similare cu cele
din academii. In partencriatele CLIPP §i Cesar au fost putini reprezentanti din aceste sisteme. De
aceea, trebuie ficuti o analiza suplimentard, in colaborare cu Ministerul Cercetdrii, Inovrii si
Digitalizrii.

Entitétile CDI private

Problemele sesizate de entitatile CDI private tin, in general, de cultura recunoasterii acestora ca
parteneri §i beneficiari deplini in sistemele de cercetare si transfer. Astfel, s-a adus urmatoarea
obiectie, in legatura cu subiectul accesibilitatii proiectelor §i parteneriatelor:

o Conform legislatiei nationale, aceste entitafi sunt organizatii de cercetare si fac parte din
sistemul national de CDI de interes public. Totusi, la depuncrea proiectelor de cercetare in
PNCDI aceste entitati se confrunta cu faptul ¢ nu sunt recunoscute ca organizatii de
cercetare dacd activitatea de cercetare stiintificd nu este inscrisé ca principal obicct de
activitate in statutul propriu, ceea ce nu se intampla in Programul Horizon. Cofinantarea
poate fi de asemenea un obstacol in participarea entitatilor private CDI la proiecte de
cercetare. In acest sens, PNCDI (ca de ex proiectele de tip PED) obliga entititile private
CDI s co-finanteze, in timp ce in Programul Horizon nu se solicita co-finantare.

Dimensiunile | Provocri Posibile solufii
Infiastructura | Infrastructura de cercetare dar i Alinierea la legislatia curopeand si includerea
resursele umane s dezvolta greu in sistemele integrate de cercetare-transfer la

deoarece accesul la surse de finanfare | nivel national.
este mult limitat
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o imbunatatirea paginilor de prezentare a Centrelor de cercetare cu informatii legate de
rezultatele cercetdrii si infrastructura de cercetare existentd

® Pagini web ale universitatilor dedicate centrelor de cercetare

e Actualizarea profilului pe platforma EERIS

Posibile solutii:

e Promovarea ghidului CLIPP ERC a canalului YouTube European Research Council si a
documentelor strategice ale Comisiei Europene.

® Ateliere de consultari

o Dezvoltarea de parteneriate strategice

® Dezvoltarea hub-urilor inovative

® Dezvoltarea hub-urilor de transfer tehnologic

Pe parcursul actiunii suport CLIPP, s-au ficut o serie de sugestii din partea beneficiarilor din
mediul universitar:
e Crearea de instrumente de etapd pentru construirea sinergiilor la  nivel
administrativ-institutional si la nivelul cercetdrii interdisciplinare.
® Aceste instrumente trebuie si operationalizeze informatii complexe legate de parteneriatele
posibile in functie de diferitele idei de cercetare.
o Aceste instrumente trebuie si faciliteze scrierea de proiecte pe toate secfiunile, valorificind
resursele umane §i procedurale aflate la dispozitie.

Centrul CLIPP, impreund cu partenerii strategici, vor dezvolta solutii integrate pentru aceste
necesitti.

Academii

Academiile cu rol de vector in sistemul de cercetare din Romania sunt:

e Academia Romand, cu aparatul central in Bucuresti si Filiale in lasi, Cluj-Napoca,
Timisoara.
o Academia de Stiinfe Agricole si Silvice "Gheorghe Tonescu-Sisesti” (A.S.A.S.).

in academiile din Roménia trebuic consolidate o serie de instrumente si strategii care exista deja,
dar pot fi dezvoltate pentru a fi utilizate la maximul lor potential.

e Un fenomen specific in academii este nevoia de imbunatitire a lanturilor de transfer de
cunoastere. Comunicarea publica, transferul de competenta si expertizd, transferul
tehnologic sunt fenomene care existd, dar pot fi dezvoltate pentru a raspunde cat mai
eficient dimensiunii proiectelor de cercetare care au loc in aceste medii de referinta ale
cercetarii.
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Mentalitatea | Cultura recunoasterii acestora ca
parteneri si beneficiari deplini in
sistemele de cercetare si transfer

Metodologia | Exist o contradictie intre legislatic
si ghidurile/formularele propuse in
proiectele nationale

Pragmatica | Studii de caz

Etica Incluziune

Organizatiile neguvernamentale
Desi reprezinti actori importanti in ecosistemele de cunoastere, ONG-urile inca sunt percepute ca

parteneri circumstantiali in proiectele specifice. Ca si

neguvernamentale nu si-au cstigat, la nivel paradigmatic, greutatea simbolica pe care o meritd din

plin. §i tocmai de aceea ONG-urile nu sunt folosite si integrate in proiecte la potentialul lor maxim

Nu trebuic sa uitim ca ONG-urile sunt cel mai aproape de semantica si pragmatica laboratoarelor
vii (de tip living lab), lucrand in relatie directd si permanentd cu beneficiarii. Tn acelasi timp,
ONG-urile isi pot activa cel mai usor dintre tofi actorii sistemului rolul de facilitatori in actiunile de
educatie alternativa si transfer integrat de cunoastere in sistemele urbane si rurale.
Trebuie incurajate parteneriatele cu ONG-urile din sistem. in acelasi timp, trebuie sprijinite
urmitoarele actiuni:

o Popularizarea actiunilor §i instrumentelor de transfer de cunoastere si educatie publica.

o incurajarea ONG-urilor si devini facilitatori in actiunile de tip Citizen science.

incurajarca ONG-urilor si-si dezvolte capacitatea de cunoastere participativa si chiar de

cercetare.

incurajarea parteneriatelor dintre academii, universitati si ONG-uri.

incurajarea ONG-urilor s sc integreze pe platformele dedicate proiectelor curopene.

Un exemplu de succes este Asociatia Rural Development Rescarch Platform, partenerd in
comunitatea CLIPP §i partener emergent in comunitatea Cesar (wwiw.rdrp.org).

Sistemele integrate de CDI si transfer tehnologic din Roméania

Pentru transferul rezultatelor cercetarii ar fi necesara o evidentiere mai bund a bazei de date privind

entitdile care pot participa in sisteme integrate (universitati, institute, asociatii, companii interesate
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in transfer de cunoagtere, grupuri finta, utilizatorii) pentru a dezvolta capacitatea acestora de a
colabora pe diferite etape in transferul de cunoastere pe domenii de activitate. De exemplu, un
institut are capacitate de cercetare-inovare, dar nu are de productie si transfer sau invers intr-un
anumit domeniu. Aceste date ar putea sprijini atat colabordrile, cercetarile aplicative cat si

transferul acestora.

n acest sens, o soluic strategicd o constituic promovarca platformei EERIS ca principal instrument
de integrare a entitfilor CDI.
in acelasi timp, este nevoie de o mai mare disponibilitate pentru colaborare si cercetare aplicativa,

stimularea companiilor pentru participarea la procesul inovativ si la integrarea acestuia
Provocari generale

Paradigma proiectului si sustenabilitate sistemica

La nivel curopean, nu doar la nivel national, primeaza modelul proiectului in organizarea strategica.
Un model care s-a impus mai intai in mediul antreprenorial a capitat o importantd strategica tot mai
mare in ultimul deceniu al secolului trecut si cunoaste acum vérful de prestigiu epistemologic in
actiunile si programele curopene. Modelul proicctului este un model foarte eficient in organizarea
liniara pe lanfurile de productie si transfer de cunoastere, operationalizind relafiile dintre
problemele specifice, misiune, scopuri, obiective, activitati, livrabile, impact si riscuri. Programul
Horizon functioncazi aproape in mod exclusiv pe baza acestei paradigme. Interesant este faptul ci
programul ERC, desi este o parte componentd a sistemului Horizon, nu promoveazi o astfel de
abordare, desi nici nu o respinge. In programul European Rescarch Council devine tot mai
transparentd o tendintd generald la nivel paradigmatic citre abordarile dinamice, complexe,
adaptative, exploratorii, participative. Ultimul deceniu ne-a pus fatd in fatd cu provocri care

necesitd abordari care s si chiar s depaseasc modelul proicctului

in acest sens, abordarea CLIPP este una tot mai prezenta in strategiile europene si ea tine de un
model sistemic, in care s tine cont de multiplele perspective si provocri ale problemelor specifice,

de dinamica tot mai accentuatd a relafiilor, functiilor, motivatiilor si obiectivelor de la nivelul

sistemului, de si de tridimensi si ilor societale, de
nevoia de interdisciplinaritat i itate si chiar
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Platforma FACILITATOR

o Un prim pas a fost ficut, pentru consolidarea comunitatilor
multi-actor, centrate pe grupurile de cercetitori si experti.

®  Astfel, a fost lansat formularul Cesar Community, de colectare

a datelor necesare pentru parteneriate si accesarea proiectelor

din programele European Research Council, Horizon Europe,

COST Actions, Interreg, CREA, Erasmus, UEFISCDL.
su/forms. gle/nY HHBSqDekQa. A

Platforma FACILITATOR va integra si
reteaua partilor interesate (stakeholders)
din comunitatea Cesar. Aceastd retea a fost
extinsd la nivel european i cuprinde 436
de parteneri potentiali, cu experientd in
programele europene. Aceasti comunitate
va contribui semnificativ la identificarea de
noi parteneri in accesarea programelor
Comisiei Europene.
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Astfel, in completarea Modelului Proiectului, comunitatea CLIPP exploreazi modele si instrumente
specifice paradigmelor sistemice de intelegere si modelare a ecosistemelor de cunoastere. In aceste
paradigme, proiectul este infeles ca o component a sistemului, nu ca infrastructura sa procedurald
fundamentald. Astfel, se tine cont in permanentd de izomorfismul cunoastere - actiune, de relatia

circulari si dinamicd intre obiective i activitati, de sinergiile sistemului, de relatia dintre rezilienta

si sustenabilitate, de circuitul cunoastere si iva. Paradigma i de
Modelul Proiectului nu este respinsd, dar este extinsd pana la nivelul sistemic al complexitatii
acesteia. Tocmai de aceea, in mod experimental, dar si strategic, toate proiectele propuse de centrul

CLIPP au la bazi metodologii din suita epistemologici Systems Thinking.

Astfel, actiunca CLIPP-ERC-2024 are in vedere si o dezvoltare paradigmatica (paradigmatic shift)

in conceptualizarea, inelegerea si structurarea actiunilor si sistemelor. In acest nou context,

abordarea strategicd de tip SWOT, specificd Modelului Proiectului, a fost completata cu direci
exploratorii, creative, inovative, experimentale, cu grad ridicat de risc, dar cu efecte importante la

nivel epistemologic, practic si metodologic.
Solutii generale

Dezvoltarea cadrului de comunicare si promovare a actiunilor ERC fn timp real.

o Existi instrumente, modele §i bune practic in sistem si cle trebuic promovate it mai mult.
in acelasi timp, trebuie centralizate resursele si introduse in sisteme cu acces liber, potrivit
principilor cunoasterii deschise.

o NCP@UEFISCDI a dezvoltat instrumente importante, care trebuie aduse la cunostinfa ct
mai multor beneficiari. Modelele de planuri pentru cchitatea de gen, sau aplicatiile de
brokeraj institufional trebuic promovate la cit mai multi beneficiari.

o Centrul CLIPP a dezvoliat platforma Facebook European Rescarch Council in Romdnia si
ca este utilizatd deja in acfiuni de informare si colaborare.
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Cunoastere deschisa

Principiile cunoasterii deschise trebuie promovate si operationalizate. Comisia Europeana pune un
accent deosebit pe actiunile cercetarii, educatiei si transferului i sistem deschis, pentru
consolidarea ecosistemelor bazate pe cunoastere, guvernanta si dezvoltare participative.

Open Research Europe

o In acest sens, trebuie promovate instrumentele strategice
ale Comisiei Europene, precum Open Research Europe.
Open Research Europe este o platforma suport pentru

dezvoltarea disemindrii rezultatelor cercetdrii in regim
open access si open knowledge.

Tot pentru alinierea la strategiile privind cunoasterea deschisd si sistemele de cunoastere deschise,
trebuie analizate §i promovate in acord cu contextele si obiectivele regionale si actiuni strategice de
Responsible Research and Innovation, Open Data, Open Education, Qualitative Analytics for
Research Ecosystems. Trebuie finut cont de noile strategii ale Comisici Europene, privind piafa
curopeand de inovare (Fifth Market) sau de actiunile de aderare la aliante si platforme precum
DORA Declaration.
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Dincolo de concluzii

Exista probleme care, datorita complexitiii, nu isi gisesc rezolvarea decdt la nivelul relatiei dintre
generaii. Esccul unei generatii devine, in astfel de situatii, un exemplu si o motivatic pentru
generatia urmtoare si considere problemele specifice si sd proiccteze solutii strategice inci de la
nivelul schimbarii parad si ERC din Roménia nu a ajuns la
acest grad de complexitate, atunci cind vine vorba despre problemele structurale. Dar este din ce in

ce mai clar ¢d o generatie se declara foarte reticenta si chiar lipsitd de justificari pentru a participa
in mod sustinut la actiunile retelei curopene ERC.

Dupi cum am observat deja, existd limite structurale, consolidate la nivelul paradigmatic al

generatiei care centralizeaz autoritatea socictala:

teama de nereusitd,
stigmatizarea din comunitdfile academice,
modurile profund procedurate si formalizate in interactiunca cu productia de cunoastere,

paradigmele de evaluare orientate pe indeplinirea indicatorilor,

nevoia unor instrumente strategice cu un grad mai ridicat de complexitate si adaptabilitate.

Aceste provocari ridica gradul de complexitate pentru actiunile de identificare a unor posibile
solutii. Dar infelegerea lor este un prim pas. $i atat timp cit infelegerea lor are loc intr-un context
de colaborare intergenerational3, existi motive rationale pentru a crede ca putem dezvolta solutii
strategice pentru o dezvoltare sustenabild si participativa.

Un alt aspect interesant al acestei situatii este faptul ci cu rezolvare i

sunt probleme care solicita abordari de la baz in sus, de tip bottom-up, in care se pune accent pe
comunitaile de practici, valori si obiective, In acest sens, ecosistemul ERC ne atrage atentia cu
privire la probleme structurale, paradigmatice, sociale si cconomice care trebuie s fie abordate

pornind de la oamenii sistemului.

Iar ceea ce este relevant din toate punctele de vedere este faptul ca abordarea trebuie sa fie una de
tip sistemic, multi-actor si participativ, stimulind implicarca tuturor beneficiarilor in identificarea
unor solutii.
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. i ¢ ies Toolkits, Systems Thinking KAPIMS model,
FILL Mapping Methodology

Current Position: Scientific Researcher, Institute for Economic and Social Research, Romanian
Academy, lasi Branch, Romania, president of the Rural Development Research Platform, deputy
member of the Regional Consortium of Innovation, North-East Region and associate member of
ASAS.

Carmen-Mihaela Popescu

Dr. Habil. Carmen-Mihaela Popescu is a senior researcher (CS II - equivalent of associate
professor) at Petru Poni Institute of Macromolecular Chemistry, in Iasi, Romania. She is also an
associate researcher at Edinburgh Napier University, UK and a JSPS (Japan Society for Promotion
of Science) fellow. Since 2021 she has a Habilitation certificate in Chemistry.

She has experience in development of new innovative and green coating materials, nanocomposite
bio-based materials; preparation of superhydrophobic wood surfaces; Pickering emulsion
polymerization; assessment of the structural changes appearing during artificial degradation of
natural and synthetic coatings and wood or during different thermal and chemical treatments of
wood; structural and morphological evaluation of wood and wood based materials and
(nano)composites by using mid and near infrared spectroscopy coupled with chemometric methods
and two dimensional infrared and near infrared correlation spectroscopy (2D-COS), X-ray
diffraction, solid-state CP/MAS “C-NMR spectroscopy, thermal analysis methods (IG-DTG,
DSC), and dynamic water vapour sorption The ab tioned was
obtained during 18 years of work in the field, as well as through involvement in projects as

principal investigator and member, by participating as active SC, MC and WG member in COST
Actions, and by performing different scientific stages in specialiscd laboratorics.

She s associate editor for International Wood Products Journal (since 2021, guest editor for
Forests and Polymers, and member of the editorial board of Wood Material Science and
Engineering. She is also a member of the ASRO CT118 (since 2016, EPNOE Junior vice-chair
(since 2021).

Since 2021 she has been included in the list of World Ranking of Top 2% Scientists (authors single
year) and since 2024 in the list of authors carcer - 2023 (published 08.2024).

Current position: Senior Scientific researcher (CS 1), Physical-Chemistry of Polymers
Department, Petru Poni Institute of Macromolecular Chemistry of the Romanian Academy, Iasi,
Romania
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Prezentarea autorilor

Codrin Dinu Vasiliu

My primary academic training is based on philosophy, with a particular interest in the theory of
interpretation, knowledge theory, knowledge ecosystems, systems thinking, and digital culture. |
have also been concerned with practical philosophy and possible applications of speculative
discourses in contemporary anthropology (visual, digital, rural anthropology. and knowledge

transfer). I have a systemic, and very complex exp in I and action

management for the theoretical and practical frameworks related to urban systems, rural
development, knowledge transte, living and policy labs, stakeholder communitis, open science,

and I developed and to concepts,
models, methodologies, toolkis, and strategies for local, regional, national, and European projects.
o Project Concepts: Cesar2030 ¢ Rural Development Research Platform 4 RDRP Knowledge
Ecosystem # Visual Epistemology digital platform ¢ Living Labs INN Symposium ¢ Food
for Tasi lemg Lab # RoRuralia Living & Policy Lab ¢ Academia Altfel

. ¢ ities Toolkits, Systems Thinking KAPIMS model,
FILL Mapping Methodology, Innovation Readiness Mapping
o Research Concepts: Bil Local Interaction  Knowled

Dynamics, Double Intentionality, Anthropotechnology, Real-time Narratives, Hermeneutic
Decision

Current Position: Scientific Researcher, Institute for Economic and Social Research, Romanian

Academy, lasi Branch, Romania.

loan Sebastian Bruma
‘Website: i sebastian-bruma/

Established Researcher (R3) at Romanian Academy, lasi Branch, since 2004, He has experience in
organic agriculture, agrotechnics, organic food consumer behaviour, organic farming, short food

supply chains, rural pment, transfer rural and
transfer. He has published 40 pecr-reviewed papers (from which 30 in WoS journals), 3 papers in
conference proceedings, 2 books, over 60 fons at national and i

and scientific symposia, and member in 24 rescarch projects (from which 6 in Horizon 2020,
Cities2030, RUBIZMO, SureFarm, LIFT, SHERPA, MIXED). He is the coordinator of the
activities in Romania of the RURALITIES project (Horizon Europe).
e Project Concepts: Cesar2030 ¢ Rural Development Research Platform 4 RDRP Knowledge
Ecosystem ¢ Organic Food Living Lab ¢ Food for lasi Living Lab  RoRuralia Living &
Policy Lab
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Elena Barcanu Tudor

My academic and professional expertise lies in horticulture, with a strong focus on biodiversity
conservation, sustainable agriculture, and the ecological adaptation of vegetable species, aromatic
and medicinal plants. I integrate genetic rescarch with innovative conservation strategies to
preserve endangered plant species and promote agro ecological resilience. Beyond research, T
cultivate a community garden, where I apply sustainable practices, foster biodiversity, and engage
with local communities to promote awareness of eco-friendly agriculture. My work addresses the
challenges posed by climate change, fostering solutions that enhance ecosystem health and support
small-scale producers.

Current position. Senior Scientific Researcher in Breeding and Biodiversity Laboratory, Vegetable
Research & Development Station (SCDL) Buzau, Romania.

Eliza Cauia

My primary academic formation is in animal sciences, but my interest and qualifications are in
honey bees & beckeeping, in different rescarch subdomains: taxonomy, genetics & breeding for
biodiversity conservation, pathology, nutrition, bees as biosensors of environment. I have a
consolidated experience in conducting research activities related to bees, particularly focused on
honey bees (dpis mellifera) and related domains. I contributed to the development of new concepts,
methodologies & biotechnologies, new services & products, educational tools, especially to
encourage and develop a sustainable beckeeping.

Current position. Scientific Researcher in Honeybee Genetics and Breeding Laboratory, Research
& Development Institute for Apiculture (ICDA), Bucharest - Romanian Beekeepers® Association.

Maria-Cristina Popescu

My rescarch activity started in 2001 (I was enrolled in the PhD program) and was carried out in the
Laboratory of Physical — Chemistry of Polymers from Petru Poni Institute of Macromolecular
Chemistry; Al. 1 Cuza University, Faculty of Physics, Optics, Spectroscopy and Polymer Physics
Department and Gh. Asachi Technical University of Tasi, Faculty of Chemical Engineering and
Environmental Protection, Cellulose and Paper Department. After finalising my PhD, I did PostDoc
studies (from 2010 to 2013) at Petru Poni Institute of Macromolecular Chemistry of the Romanian
Academy, Romania, (Cristofor L. Simionescu postdoctoral fellowships program - ID 55216). On
05.07.2021, I obtained the Habilitation certificate in Chemistry.

1 have experience in bio-based materials for seed coating as well as
mulch films and sprayable mulch; ion of hydrogels; of
structural changes appearing during  (bio)degradation of composite materials; structural and
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morphological evaluation of polymers and (nano)composites by using mid (FT-IR) and near
infrared (NIR) spectroscopy coupled with chemometric methods and two dimensional correlation
spectroscopy (2D-COS), UV-Vis spectroscopy, X-ray diffraction, thermal analysis methods
(TG-DTG, DSC), and water sorption measurements.

‘The scientific rescarch activity can be summarised as follows, published papers: 88 in journals (67
IS journal, 11 other journals); citations: 2859, Index H = 27 (source Scopus); chapters in books: 9;

ings: 20; : 6 i 85 at i

conferences; posters > 100 at international/national conferences; scientific research projects: 9 (3 as

coordinator); COST Actions — member: 18. From the total number of 67 articles published in
journals indexed in Web of Science Core Collection, the share of articles published in Q1 and Q2
journals is 44.5%.

Since 2019 I have been included in the list of World Ranking of Top 2% Scientists (authors single
year) and since 2024 in the list of authors career - 2023 (published 08.2024).

Current position: Senior Scientific researcher (CS II), Petru Poni Institute of Macromolecular
Chemistry of the Romanian Academy, lasi, Romania

Lucian Tanasa
Currently, he serves as a Senior Researcher at the "Gheorghe Zane" Institute of Economic and
Social Research of the Romanian Academy — lasi Branch. He has experience in food systems, short

food supply chains, transfer rural ip, rural and tourism and

knowledge transfer. He is the author and co-author of over 80 studies and articles published
nationally and internationally, covering topics such as food systems, short supply chains, consumer
behaviour, rural development, cycle tourism, and rural tourism. Of these, 11 are WoS articles, and
he is authored a solo book. He is also participated in the implementation of 19 research projects,
including six Horizon 2020 projects (Cities2030, RUBIZMO, SureFarm, LIFT, SHERPA, MIXED),
one Erasmus Plus project (TWIN-IN), and more than 20 European projects in entreprencurship and
rural development funded by non-reimbursable grants. Since 2019, he is also a founding member of
the Rural Development Research Platform Association (https://rdrp.ro).

Website: a 2 asa/

Petronela Savin

1 am a specialist in linguistic anthropology, studying the language as the main vector of the cultural
expression of the traditional food heritage. 1 studied food terminology, phraseology and the

discourse of recipes from a cultural perspective. My exp in ing project and
research teams led to the discovery of some innovation elements in the field of linguistic
anthropology:
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Andreea Tatiana Grigore

Actress, Artistic, Director, and Glotto Drama Professor based in lasi, Romania. Recently she
finished an artistic residency in Oslo, Norway, through the Ro-Cultura program, sustained by the
Ministry of Culture in Romania and EEA Grants, which gained her many international partnerships
and connections in the cultural field. Experienced Artistic Director and Actress with over 11 years
of dedicated involvement in theatre arts, drama therapy, and cultural development. Seeking
opportunities to contribute creativity, leadership, and expertise to dynamic artistic projects.
Professional Experience:

 Trained artistic teams for national and international participation in theatre festivals.

 Created innovative programs and approaches for Art Therapy groups, targeting children, young

adults, and adults.

» Authored original plays and for iscd theatre
» Comprehensive training in drama therapy.

» Expertise in both stage and film performances.

 Facilitator for performative actions in the alternative knowledge transfer.
 Efficient planning and memorization methods.

» Successful establi of in the artistic

 Creative writing for original plays and personalised performances.

Creola Brezeanu

I am a researcher, Ist degree, PhD in Plant Physiology (2005), and I have postdoctoral studies in
implementation of underused crops (legumes) for sustainable cultivation in Romania. The main

research focus is on evaluation, ization of vegetable for conservation and use
in breeding and along agri food chain. I am the head of VRDS Plant Physiology Lab, and the chair
of Grain Legumes Working Group of European Cooperative Programme for Genetic Resources,
since 2015. This working group involves more than 95 members, breeders, gene bank curators,
crop specialists, law and policy makers from 35 countries. Together with this group I developed
initiatives in European consortia focused on conscrvation and use of grain legumes. During the last
twenty years was involved in different rescarch teams in the frame of national and international
projects, being the team leader for two Horizon projects and three funded by ECPGR. This activity
is reflected in a series of published studies (more than 140) in country and abroad, in ISL, B+ rated
journals, recognized by CNCSIS, and also books and chapters, guides, protocols, catalogues, and
brochures in the field of vegetables. I am the author and coauthor of several new plant varicties,
patented or homologated by The State Institute for Testing and Registration of Varieties (IS.T.LS.).
The certified seeds of these varieties are largely cultivated in Romanian farms. 1 also had the role
of reviewer for different journals such as Acta Horti Agronomy MDPL Horti MDPL
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the illustration of the role of an integrated corpus of ethnolinguistic food resources in
studying the relation between language and culture and perfecting some semantic analysis

technologies.

achieving the stratigraphic organisation of Romanian food terminology, motivating the
etymological structure of the lexicon that belongs to the onomasiological field of feeding.
o the exploitation of the food on the level of ication in public space and

on the level of literary discourse.

e the i i ion of some figurativity laws or ities of formal which can
transform the categories of phrascology in a science that can be described and analysed by
homogeneous classes;

the postulation of the relation between the terminology of a domain and its phraseology,
insisting on the role of the key term etymology in the phrascological distribution;

the identification of the profile of p ic-discursive spaces of food-related discourses
obtained by field investigation.

Current Position: Associate Professor. “Vasile Alecsandri” University of Bacau, Faculty of
Letters, Romania.

Diana-Elena Creanga

PhD. Diana - Elean CREANGA is a proficient entreprencur and rescarcher with extensive

perience in promoting i practices and envi protection. Diana is
also a Specialist Researcher at Tasi University of Life Sciences "Ion Ioneseu de la Brad”, actively
involved in projects such as the "Climate Smart, Ecosystem-Enhancing and Knowledge-Based

Rural Expertise and Training Centres. Additionally, she is an employee of the Institute of
Agricultural Economics within the H2020 project titled "Multi-Actor and Transdisciplinary
Development of Efficient and Resilient Mixed Farming and Agroforestry Systems (MIXED). Diana
has successfully implemented over 30 projects with non-reimbursable financing, with various
sources of financing. In terms of the academic perspective, through the doctoral research "Research
on the role of business clusters in the economic development of rural areas” has consolidated a
strong connection with farmers and helps them develop through investment projects. Also, she is
the Project Director of AGORA Forum Workshop for participatory governance in urban and
regional systems, based on knowledge, dialogue and strategic action. Academic training at an
international level, Rome Business School, gives her an advantage in terms of the multidimensional
approach of projects.

Current Position: Rural Development Research Platform / SIA Teritorial Invest
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I organised and I hosted different events, most of them at international level. In the last period I
developed support activities for educational events tailored for children of different age groups in
the frame of the program Green Week. I am an active team member in identifying new
opportunities to develop interdisciplinary studies for finding viable solutions to explore the plant
diversity and to conserve the plant genetic resources for wide use in breeding and along agri food

chain.

Current Position: Rescarcher, Vegetable Research And Development Station Bacdu, Calea
Barladului No 220, Bacau (Romania)

Stefan Szedlacsek

In ition of his ibuti Professor has been awarded

fellowships. He received the Alexander von Humboldt Fellowship, which enabled him to conduct
research at renowned German institutions such as the Max Planck Institutes in Dortmund and
Frankfurt. His research during this time led to numerous publications in top-ranked journals, further
advancing the understanding of enzymatic regulation and signal transduction.

More recently, Professor Szedlacsek was awarded the Fulbright Visiting Fellowship, one of the
most prestigious fellowships in the United States for international scholars. This opportunity
allowed him to work at the MD Anderson Cancer Center in Houston (Texas, USA), where he
conducted cutting-edge research on the biochemical mechanisms underlying leukaemia treatment.
His work during this fellowship has i to the of novel ic strategies.

Professor Szedlacsek's leadership in his field is also reflected in his work on cholesterol
metabolism, where his research on lecithin-cholesterol acyltransferase (LCAT) has provided
significant insights into lipid regulation. His studies on oxysterol esterification have expanded the

of chols 1 is, which is critical in both metabolic and cardiovascular

diseases.

Current Position: Head of Department of Enzymology, Institute of Biochemistry, Romanian

Academy, Bucharest, Romania.
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CentrulLogistic Inegrat CentrulLogistic Integrat

‘pentru Programe si Proiecte Eurapene pentru Programe si Proiecte Europene
Actiuni-Suport pentru Proiectele ERC Actiuni-Suport pentru Proiectele ERC
) T o Centrul CLIPP asiguri componenta de living lab a ccosistemului de anliza
Vectori de dezvoltare participativa o Centrul CLIPP asigurd sinergiile cu ecosistemul Cesar, care are acum peste 500 de parti
NCP@UEFISCDI interesate (stakeholders) si peste 50 de parteneri la nivel curopean.
o Centrul CLIPP asigurd cercetarca stiinfificd pentru antropologia si economia cunoasterii,
NCP@UEFISCDI prin living lab-urile:
©  Open Knowledge and Education Living Lab (Centrul de Excelenta Cesar)
constituie unitatea de reprezentare a programelor o Systems Thinking Innovation Living Lab (Centrul de Excelentd Cesar)
curopene in Romnia i functioncaza ca entitate a o Systems Thinking Laboratory (RDRP Knowledge Ecosystem)
Ministerului Educatiei, sub indrumarea o EU Policies & Strategic Actions Living Lab (Centrul de Excelentd Cesar)
UEFISCDL o RoRuralia Living Lab (RDRP Knowledge Ecosystem, proiectul Horizon Europe
RURALITIES)
¢ NCP este acronimul pentru National o Knowledge Management Laboratory (Food for lasi Living Lab, Academia Roménd,
Contact Point. acfiune de sustenabilitate a projectului H2020 Ciies2030)
o Knowledge Transfer Lab (RoRuralia Living Lab, RDRP Knowledge Ecosystem,
CLIPP - Centrul Logistic Integrat, pentru Proiecte si Programe Europene proiectul Horizon Europe RURALITIES)

e Centrul CLIPP asigurd activitatile de educatie si interventie strategica prin infiintarea

urmiitoarelor departamente:

o

Coordonare: Diana-Elena Creanga

°

Cercetare stiintifici: Carmen-Mihaela Popescu
Transfer de cunoastere: loan Sebastian Brumi
Transfer tehnologic: Maria-Cristina Popescu
Bio
Sisteme INCD:
Managementul proiectelor: Mihai Chitea
Statiuni Legumicole ASAS: Creola Brezeanu

o o o

ersitate: Elena Barcanu Tudor

°

liza Cavia

o

°

o

Retorici §i a
Antropologic culturali: Petronela Savin
Etnolingvistic: Cristina Bleorfu

iuni performative: Andreca Tatiana Grigore

°

o o

multiculturalitate: Catilina Mihalache

°

Sisteme culturale: Elena Isabelle Tamba
Strategii sistemice: Codrin Dinu Vasiliu

o
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Centrul Logistic ntegrat Centrul Logistc Integrat
pentru Programe i Proecte Eurpene pentu Programe i Proicte Europene
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Referinte Mentiuni

Ghid Deﬂtru prUiEDtelE Eurﬂpean Research Council ERC ® Raport coordonat de Codrin Dinu Vasiliu, Academia Roména - Filiala lasi

 Raport dezvoltat cu sprijinul urmétoarelor comunitai:

« Codrin Dinu Vasiliu - Academia Roméng, Filiala lasi / Coordonator
Carmen-Mihacla Popescu - Institutul de Chimie Macromoleculard Petru Poni CLIPP Cesar

[®] |centruicLipp-cenmu | [M] @ [®] | Comunitatca Cesar
Logistic Integrat, pentru H
Proiccte i Programe
Europene

Petronela Savin - Universitatea . Vasile Alecsandri” din Bacau E

Diana-Elena Creanga - SIA Teritorial Invest

‘Tatiana Grigore - EVOLVIO

loan Scbastian Bruma - Academia Roménd, Filiala lasi / Rural Development E
=

Research Platform

Elena Isabelle Tamba - Academia Romdnd, Filiala lasi

Cosmina Timoce-Mocanu - Academia Roménd, Filiala Cluj-Napoca
® Lucian Cuibus - Academia Roména, Filiala Cluj-Napoca
Lucian Tanasd - Academia Roména, Filiala lasi

RDRP
Rural Development
Rescarch Platform

RoRuralia

Laboratorul viu =
RoRuralia - RoRuralia

Living & Policy Lab

Irina Frasin - Academia Roméng, Filiala lasi
Alina Rusu - USAMYV Cluj-Napoca

Meda Gilea - Academia Roménd, Filiala lasi

lia Tugulia - Magazia Mordrifei

ia-Cristina Popeseu - Institutul de Chimie Macromoleculard Petru Poni
Mihai Chi
Simona Stiinescu - Academia Romdn, Bucuresti

George Bodi - Academia Roména, Filiala lagi

Creola Brezeanu - Statiunea de Cercetare-Dezvoltare pentru Legumicultura (SCDL)
Baciu

ARFI ICM Petru Poni

Academia Romani - [®] | sttt de Chimie
Filiala lasi % | Macromoleculara

Petru poni

- Institutul de Economie Agra

ademia Roména, Bucuresti

Carmen Dobre - Academia Romind, Bucuresti

Annual Report on the ERC Activities and Achievements - 2023 L i
Mentiuni speciale
E ‘Annual Report on the ERC activities and achievements in 2023
o Informatiile si opiniile prezentate in acest material nu reflectd in mod obligatoriu pozitia

24, Prepared under the authority of the ERC Scientific Council
) i oficiala a institutiilor care au oferit sprijin pentru realizarea acestui document. Informatiile

e Raport publicat de European Research Council
reprezintd, in mod exclusiv, opiniile autorilor.
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mia Romind, Filiala Iasi este unul dintre cele mai

importante ecosisteme de cunoastere din Regiunea de Dezvoltare

Nord-
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Est a Romaniei.

Dezvoltarea Verticala. ARFI este definita, pe coordonatele
verticale, prin interactiunea dintre retelele de cercetare stiintifica
si transfer de cunoastere cu caracter fundamental, aplicat,
exploratoriu si experimental.

Dimensiunea Orizontala. ARFI activeazd, in front orizontal,
pe lanturile epistemice ale cercetdrii stiintifice si transferului
consolidat de cunoastere.

Impactul Transversal. ARFI este definitd transversal prin
strategia multidimensionald de interventie in dezvoltarea
sistemului. Aceastd strategie este fundamentatd de principiile
inter-, trans- si multidisciplinarititii de cercetare si actiune
societala.

Dimensiunea Sistemica. ARFI este definitd sistemic de
metodologiile de tip systems thinking si de paradigmele
cunoasterii, guvernantei si dezvoltirii participative.
Infrastructura de cunoastere. Ecosistemul de cunoastere
ARFI este definit de institutele de cercetare si comisiile
academice.

Dimensiunea strategica. ARFI este definitd strategic, in acord
cu ecosistemele de dezvoltare nationale, regionale si europene.

f 4

Rapport Strategic ARFI
M1 - Modulul Sistemic

Componente secvente:
M1 - Modulul Sistemic
M2 - Modulul Integrat

M3 - Modulul Consolidat

[M4 - Modulul Strategic

Academia Romana
Filiala lasi

Filiala lasi

Academia
Romana

Raport Strategic
Ecosistemul de Cunoastere ARFI
M1 - Modulul Sistemic

Codrin Dinu Vasiliu
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Academia Roména
Filiala fagi

Filiala lasi

Academia
Romana

Raport Strategic
Ecosistemul de Cunoastere ARFI
M1 - Modulul Sistemic

Codrin Dinu Vasiliu

Academia Roména - Filiala Iasi reprezinta unul dintre
cele mai importante ecosisteme de cunoastere din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Est a Roméniei.

o Dezvoltarea Verticald. ARFI este definiti, pe
coordonatele verticale, prin _interactiunca  dintre
retelele de cercetare stiintifici si transfer de
cunoagtere cu caracter fundamental, aplicat,
exploratoriu si experimental.
Dimensiunea Orizontald. ARFI activeazi, in
front orizontal, pe lanturile epistemice ale cercetirii
stintifice i transferului consolidat de cunoastere.
Impactul Transversal. ARFI este definitd
transversal prin  strategia multidimensionald de
interventie in dezvoltarea sistemului. Aceastd
strategie este fundamentati de principiile inter-,
trans- si multidisciplinarititii de cercetare si actiune
societali.
Dimensiunea Sistemici. ARFI este definiti
sistemic de metodologiile de tip systems thinking si
de paradigmele cunoasterii, guvernantei si dezvoltarii
participative.
Infrastructura de cunoastere. Ecosistemul de
cunoastere ARFI este definit de institutele de
cercetare si comisiile academice.
Dimensiunea strategici. ARFI este definiti
Lo strategic, in acord cu ecosistemele de deavoltare
oo @R ‘nationale, regionale si europene.

Academia Roména - Filiala lasi
Prezentare generald

Misiunea noastri este realizarea si promovarea cercetérii
stiintifice, cu scopul de a extinde cunoasterea si de a contribui
la dezvoltarea economici si sociald armonioasa in plan
regional, cu deschidere nationala si internationala.

Academia Romana, Filiala Iasi este o institutie publici cu personalitate juridica de
drept public si reprezintd forma de organizare teritoriald a activititii Academiei
Romane. Pentru desfagurarea activitatii sale institutia dispune de un corp de
cercetitori si de un aparat tehnico-administrativ, fiind finantata integral de la
bugetul de stat.

Obiectivul Academic

ARFI isi asuma valorile stiintifice ca fiind instrumente de valorificare a identitatii
nationale, a patrimoniului material si imaterial, a legaturii dintre cercetarea stiintifici
fundamentali si cercetarea stiintifici aplicatd si a discursului umanist, in contextul
provocirilor societitii contemporane. ARFI contribuie la monitorizarea, studierea si
normarea limbii roméne si la formularea identititii culturale roménesti in context
european, prin_ programele sale fundamentale din domeniul filologiei, istoriei si
arheologiei, cu ajutorul unor i resurse de patri national, valori prin
cercetdri in cele mai variate domenii.

Obiectivul Stiintific

ARFI reprezinti cel mai important pol de cercetare si inovare in Regiunea de Dezvoltare

Nord-Est, statutul siu fiind asigurat de urmitoarele politici interne, asumate la nivelul

cercetdrii - stiintifice: 1 profund interdisciplinar al ilor pe care le
sile i j corelarea cu iectele de

cercetare aplicatd; corelarea strategiilor de cercetare cu orizontul strategic de dezvoltare

regionald, nationald si europeani.

Obiectivul Formator

ARFI isi asuma rolul de formator la cel mai ridicat nivel al transmiterii si dezvoltarii
cunoasterii. Acest statut formator, in regiunea din care face parte, se realizeaza prin
activititi de cercetrii, pi a valorilor nationale,
regionale si europene, nformare publici si transfer tehnologic.

Obiectivul Comunitar

ARFI este un important actor in dezvoltarea regionala pn‘ : atragerea de fonduri

europene; lmplemenlarea de proiecte cu un impact lmpomnt in societatea din care face
: p ipiilor europene ale cercetiirii; impli activi in

politicilor i a strategiilor regionale.

Ecosistemul de cunoastere ARFI
Raport Strategic

Argu ment
Ecosistemul de cunoastere ARl I are un caracter multidimensional,
li ic, polifonic, mult t disciplinar si dinamic in raport
cu provocirile societale, necesititile de cunoastere s si oblecmele de
delare strategici di
e Complexitatea ecosistemului necesita abordari multidimensionale in
pro(‘esul de conceptuahzare intelegere si prezentare a actiunilor,
p ) ilor si si: lor integrate in acest ecosistem.

Raportul strategic al ecosistemului de cunoagtere ARFI rdspunde acestui obiectiv
complex de prezentare a Academiei Roméne - Filiala Tasi, in raport cu diferitele criterii,
contexte §i comunititi implicate in acest ecosistem intr-un moment sau altul al
dezvoltarii strategice.

Principiile Raportului Strategic

Principiul izomorfismului sistemic al cunoasterii fundamentale si aplicate

Relatiile dintre procesele de productie de cunoastere si cele ale transferului si modelrii

strategice sunt relatii simetrice, cu un pronuntat caracter izomorfic. in acest sens, fiecare

actiune a sistemului este, in acelasi timp si in mod biunivoc, un act si un fapt de

cunoastere. Astfel, fiecare proces trebuie considerat atat din punct de vedere
i logi 1), cit si din punct de vedere praxiologic

(cunoastere aplicat).

Principiul localismului epistemologic

Modelarea epistemologica a raportului dintre cunoasterile fandamentale si cunoasterile

aplicate are ca vector metodologic conceptul de epistemologie locald. In acest sens, se

constituie o relatie de dezvoltare organicd reciproc intre datele directe ale sistemului si
sale teoretice. Epi i este o epi ie locals, dinamica,

organicd, integratd, sistemica.

Principiul circularitatii sistemelor de nunoastere deschlse

in orizontul i sale ARFI rispunde ideii de
societate deschisi prin paradigma operational a sistemelor de cunoastere deschise. n
acest sens, ecosistemul ARFI rispunde in mod obiectivelor

de Deschi sistemici a de si interventie strategica

este asigurati de circularitatea actelor de cunoastere si caracterul participativ al
cunoasterilor si guvernantei.

Planul strategic
al Academiei Roméne - Filiala lasi

Planul Strategic — ARFI / 2023-2028

Planul Strategic al Academiei Roméne — Filiala lasi 2023-2028
este fn concordanta cu:

e Programul Strategic al Academiei Romane 2022-2026;

e Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd
2022-2027;

e Planul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2022-2027.

Planul Strategic al Academiei Roméne deriva din Strategia de Dezvoltare
Institutionald a Academiei Roméane — Filiala Iasi 2023-2028 (SDI-ARFI
2023-2028).

Planul Strategic — ARFI 2023-2028 este structurat pe trei directji:

A.  Crearea mediului favorabil punerii in practica a tuturor obiectivelor
generale ale ARFI si a celor specifice fiecdrei structuri de cercetare;

B. Indeplinirea obiectivelor generale si specifice privitoare la dezvoltarea
cercetdrilor fundamentale in toate domeniile stiintifice ale ARFI;

C. Indeplinirea obiectivelor privitoare la asigurarea infrastructurii de
cercetare, dezvoltarea resurselor umane de inaltd calificare si pentru
oferirea de expertiza stiintifica de inalta calitate.

Autorii Strategiei ARFI

Coordonatoare: GABRIELA HAJA (Institutul de Filologie Roména ,,Alexandru Philippide”)
Colaboratori: MONICA FIRA (Institutul de Informaticé Teoreti
Matematici ,0. M
(Centrul de Cercet:

1”), DUMITRU BULGARIU (Centrul de Cercetiiri
Antropologice ,Olga Necrasov"), GEORGE BODI, GEORGE BILAV:

(Organizatie Sindicali a Angajatilor ARF),

Consultanti
«  PANAITE NICA, Presedinte al Comisiei pentru dezvoltarea strategica a cercetarii stiintifice (ARF),
o GH. POPA, membru de onoare al Academiei Roméne.
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), MARIUS DUREA (Institutul de
Geografice), MONICA GROZA
HI (Institutul de
Arheologie), FLAVIUS SOLOMON, VICTOR COJOCARU (Institutul de Istorie ,,A.D. Xenopol”), BOGDAN
OLARIU (Institutul de Cercetiri Economice si Sociale ,,Gh. Zane”, ALIN CIOBICA (Centrul de Cercetiri
Biomedicale), BOGDAN CIOROIU (Centrul de Cercetare pentru Oenologie), LAURA MOCANU (Biblioteca
ARFD), MEDA GALEA ( RFI), IRINA OLARU (C Juridic), ASTRID CAMBOSE.



Planul strategic
al Academiei Roméne - Filiala lasi

Misiune, Viziune, Valori

Misiunea ARFI

Misiunea ARFI este realizarea si promovarea cercetirii stiintifice, cu scopul de a
extinde cunoasterea si de a contribui la dezvoltarea economica si sociald armonioasi
in plan regional, cu deschidere national si internationala.

Viziunea ARFI

Viziunea ARFI este aceea de a-si consolida pozitia ca institutie de cercetare de
importantd nationald si de a deveni un liant intre cercetare, invdtimant, mediul
economic si social, prin promovarea excelentei in cercetare. Ne dorim transformarea
ARFI intr-o marca de prestigiu in sistemul de cercetare din Roménia.

Valorile ARFI
Valorile ARFI sunt excelenta, integritatea si etica, traditia, continuitatea, libertatea in
cercetare, inovarea, responsabilitatea, transparenta si respectul, interesul pentru
beneficiarii cercetarii.

Obiectivele generale
OG. 1. Dezvoltarea cercetirilor in stiintele umaniste, cu accent pe lucrari de referintd
in lingvistic, literaturd, arheologie, istorie si culturd, filosofie;

0OG. 2. Dezvoltarea cercetirilor in stiintele soci ice in contextul provocirilor
contemporane;

0OG. 3. Dezvoltarea cercetirilor in stiintele exacte, cu accent pe informatics, stiinte
tehnice, stiinte ale vietii si Pamantului;

OG. 4. Elaborarea si implementarea actiunilor suport pentru eficientizarea cercetarii
tiintifice, a i resurselor fare si umane, diseminarea si

valorificarea rezultatelor;
0G. 5. Dezvoltarea resurselor umane de inalta calificare prin programe de doctorat,
postdoctorat si speciali; la institute de profil din Romania si din state avansate
stiintific;

0G. 6. Oferirea de expertiza stiinificd de inalti calitate in domeniile specifice ARFI,
atat partenerilor din tari si striinitate, cat si pentru rezolvarea unor probleme ale
culturii, educatiei si mediului socio-economic din regiunea Moldovei.

Ecosistemul de cunoastere ARFI

Sisteme integrate

Building Cesar

Sistemul infrastructurii de cunoastere

Sistemul i ii de este sistemul fi din ARFT si este
reprezentat de entititile si comunitatile de cercetare, inovare si transfer de cunoastere, organizate
in institute, centre, comisii si subcomisii.

Sistemul consacrérii academice

Sistemul cons: cademice este format din comunitatea membrilor Academiei Romane care
activeazi in ecosistemul ARFI. Acest sistem reprezintd vectorul de consacrare a valorilor
academismului in societatea romaneasca regionala si nationald. Comunitatea membrilor
Academiei Roméne constituie si forul de reprezentare europeani a ecosistemului ARFI.

Sistemul laboratoarelor vii, de tip Living Lab

Sistemul laboratoarelor vii de tip living lab este un nou sistem consolidat in ecosistemul ARFI.
Acest sistem are ca obiectiv principal integrarea cercetirii colaborative cu cunoasterea,
guvernanta si dezvoltarea participativii. Laboratorul de tip Living Lab este o entitate pentru
productia, modelarea si transferul de cunoastere. Acesta are un grad ridicat de dinamism operand
in mediu si timp real, folosind i i si i, in. 4
colaborare cu partenerii si beneficiarii.

Sistemul de excelentd Cesar
Sistemul de excelenti Cesar este un sistem complex, de tip ecosistem, care are la bazi centrul de
cercetare de excelentd Cesar2030.

Strategia de dezvoltare institutionala
a Academiei Roméne - Filiala lasi

Alinierea la Carta European a Cercetatorilor

Alaturi de valorile institutionale de mai sus, ARFI respecta si
urmdtoarele valori si principii specifice activititii de cercetare,
in acord cu recomandarile Cartei europene a cercetitorilor:

e excelenta rezultatelor de cercetare, recunoscuti in comunitatea
academicd internationald;

e libertate academica, in sensul libertatii de a alege temele si obiectivele
de cercetare, la initiativa cercetitorilor, precum si in sensul mai larg al
libertitii de gandire si de exprimare;

o principiile etice fundamentale si etice  specifice
domeniului/disciplinei, asa cum sunt stabilite in codurile de etica
aplicabile;

e utilizarea practicilor sigure si recunoscute in cercetare, in vederea
obtinerii unor rezultate noi si relevante;

e dezvoltarea profesionald continud;

e diseminarea rezultatelor cercetirii, facilitarea valorificirii lor in
favoarea dezvoltirii societatii;

e deschid fatd de mediul ic si social;

e T bili profesionald, ma bild prin relevanta si utilitatea
sociald a rezultatelor obtinute in urma activitatii de cercetare;

o rispunderea fata de jator si fi ii cercetdrii si, in ultimi

instantd, fatdi de contribuabilii la fondurile de cercetare, prin
parcurgerea cu onestitate a proceselor de evaluare, de supervizare si de
asigurare a accesului la rezultatele cercetirii;

e atitudinea profesionald in relatie cu angajatorul / finantatorul
cercetdrii;

e prezenta publicdi a cercetitorului, diseminarea cat mai larga a
activititilor i rezultatelor cercetarii.

Sistemul infrastructurii de cunoastere

Institute, Centre, Comisii si Subcomis

Sistemul infrastructurii de este sistemul i ARFI si
este de entititile si itatile de c
cunoastere, organizate in institute, centre, com

Institute de cercetare
® Institutul de Cercetiri Economice si Sociale ,Gheorghe Zane”
Institutul de Filologie Romini ,,Alexandru Philippide”
Institutul de Informatici Teoretici
Institutul de Arheologie
Institutul de Istorie ,A. D. Xenopol”
Centrul de Istorie si Civilizatie Europeani
Institutul de Matematici ,,O. Mayer”.
Centrul de Cercetiri pentru Oenologie
Centrul de Cercetiri Geografice, Tasi
Centrul de Cercetiri Biomedicale

Centrul de Cercetiri Antropologice ,,Olga Necrasov”

Comisii si Subcomisii

®  Studierea formdrii poporului Studierea problemelor de
roman si a limbii romane marketing

®  Dezvoltarea strategici a Fiziologia experimentald si
cercetirii gtiintifice clinici a sistemului

e Stiinge ale Educatiei stomatognat

®  Automatici teoretici §i teoria
controlului optimal

®  Bioetici Subcomitetul romin de istoria

e Combaterea poluirii mediului si filosofia gtiingei

®  Sisteme fuzzy si inteligengd Subcomisia pentru Ocrotirea

artificiala

Monumentelor Naturii
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Membrii Academiei Roméne - Filiala lasi

Sistemul consacririi academice

Sistemul ii ice este format din d
Roméne care activeazi in ecosistemul ARFL Acest sistem reprezinti vectorul de
nsacrare a valorilor iin regionald si nationald.
demiei Roméne constituie si forul de

europeant a ecosistemului ARFI.

Acad. Viorel BARBU

Acad. Dorin IESAN

Acad. Bogdan C. SIMIONESCU

Acad. Victor SPINEI

Acad. Horia N. TEODORESCU

Acad. Alexandru ZUB

Prof. dr. Stefan AFLOROAEI, m.c.

Dr. Maria CAZACU, m.c.

Prof. dr. Gheorghe CLIVETI, m.c.
Prof. dr. Daniel CONDURACHE, m.c.
Prof. dr. Valeriu V. COTEA, m.c.

Prof. dr. Dan CRISTEA, m.c.

Prof. dr. Gerard JITAREANU, m.c.
Prof. dr. Aurel RASCANU, m.c.

Prof. dr. Eugen-Victor-Cristian RUSU, m.c.
Prof. dr. Catalin TANASE, m.c.

Prof. dr. Alexandru UNGUREANU, m.c.
Prof. dr. Mihail VOICU, m.c.

Prof. dr. Constantin ZALINESCU, m.c.
Prof. dr. Ion H. CIUBOTARU, m.o.
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Sistemul de excelentd Cesar
Valori, Concepte, Naratiuni, Modele, Metodologii, Sisteme

» [ of E tems ¢ 4 Systems Thinking ¢ Living Labs ¢
Stakeholders Community ¢ Multi-Actor Apprnanh 4 Open Science ¢ Responsible Research and
Innovatlun 4 Urban Systems # Rural Systems ¢ Responsible Identity ¢ FAIRness of Data ¢
and ¢ Epistemic Chains ¢ Decision Making Actions ¢
Research Based Innovation # Transformative Innovation # Incremental Innovation ¢
Environmental Friendly Systems¢ Gender Equity ¢ Idenmy [qmty 0 Famlllaturs 0 Replmalnrs *
Digital Transformation ¢ Brokers ¢ ‘ .
Sustainable Memory ¢ Building the Future =

Sistemul laboratoarelor vii

Laboratoare vii, de tip Living Lab

Sistemul laboratoarelor vii de tip living lab este un nou sistem consolidat in
ccosistemul ARFL Acest sistem are ca obiectiv principal integrarea dintre
colaborativa, guvernanta si participativa.

Laboratorul de tip Living Lab este o entitate pentru productia, modelarea si
transferul de cunoagtere. Acesta are un grad ridicat de dinamism, operand in
mediu si nmp real, folosind msln\meme e‘(penmentale si exploratorii, in
ol b cu partenerii si be

FILL este primul Living Lab dezvoltat de ARFL, in proiectul Cities2030,
in parteneriat cu Primiria Municipiului Tagi. FILL este un laborator
pentru dezvoltarea sistemelor urbane si reprezinti o entitate fanion in
ecosistemul laboratoarelor de tip Living Lab din sistemul ARK.

RoRuralia este dezvoltat de RDRP in proiectul RUR ALITIES si este un
laborator de tip Living & Policy Lab specializat in dezvoltarea sistemelor
rurale. RoRuralia §i FILL conlucreazi in permanenti pentru a dezvoltarea
sistemelor urbane si rurale in mod integrat la nivel regional.

CESAR reprezinta Centrul de Excelenti pentru o Socio-Economie
Alimentari Durabili, Sustenabili si Rezilienti. CESAR are la baza 4
clustere de excelentd, in cadrul cirora functioneazi 25 de laboratoare din
categoria Living Lab.

Sistemul DECK

Dissemination, Exploitation, Communication, Knowledge

ARGUMENT

®  Scopul DECK il reprezinti transferul sistemic si consolidat de
cunoastere, in acord cu principiile cunoaterii participative deschise.

®  Obiective: Diseminarea, exploatarea rezultatelor, comunicarea si
brokerajul sunt obiective operationale §i nu pot constitui scopuri in sine.

®  Strategii: Comisia pentru Transferul Sistemic de Cunoastere, Comisia
pentru Dezvoltarea Sistemelor Regionale, Urbane, Rurale (RUR),
Centrul CRITERIU (Centrul Regional Integrat pentru Transfer in
Ecosistemele Rurale si Integrare Urbani), CLIPP (Centrul Logistic
Integrat pentru Programe si Proiecte Europene)

Simpozionul de
‘Agro-Economie si
Antropologie Rurala

Ateliere pentru copii

Expertiza pentru
 Strategia Regionala RIS3
¢ Rapoarte Horizon

4



Sistemul Rapoartelor Strategice Ecosistemul de cunoastere RDRP

Rapoarte pentru dezvoltarea sistemelor strategice decizionale Rural Development Research Platform
Rapoarte livrate in proiectul Gities2030 Foosistemul  de  cunoastere  RORP
reprezintd un sistem de cunoastere
e D3.3 Systems Thinking Methodology - Cities2030 Project Delivery construit de cercetitori din Academia
o D74 Innovation and Intellectual Property Management Plan and Reporting - Roméng - Filiala lagi si integrat in
Cities2030 Project Delivery ecosistemul de cunoastere ARFI.

e D7.2 Dissemination Package - Cities2030 Project Delivery

RDRP is the main core of the RDRP Knowledge Ecosystem and represents a collaborative hub
Rapoarte strategice livrate in alte proiecte dedicated to research and knowledge transfer in rural and urban systems.

RDRP integrates material and digital resources and communities:
o Long Term Living Lab Support towards Food System Transformation. Policy ®  3research digital platforms,

recommendations for long-term support of Living Labs contributing to food system e 12 digital laboratories,
transformation. A joint initiative from the EU FOOD 2030 Project Family e 2living labs for urban and rural systems,
. . . . e e 3 symposium platforms,
®  MAP Position Paper (Romania) - Change in production and diversification of the rural o 2platforms for local producers and urban consumers, stakeholders community with 112
economy - SHERPA Project Delivery actors, large social media networking, academia networking,
o MAP Position Paper (lasi, Romania) - Towards sustainable and resilient value chains - *  3yearly symposiums,
SHERPA Project Delivery e 3 periodic fairs with large participation,

o MAP Position Paper (Transilvania, Romania) - Towards sustainable and resilient value ® experiencein over 30 projects on national and european level.

chains, 2022 - SHERPA Project Delivery

e Map Discussion Paper Rural Transylvania - LONG-TERM VISION FOR RURAL AREAS:
CONTRIBUTION FROM 20 SCIENCE SOCIETY-POLICY PLATFORMS - SHERPA Project
Delivery

o Map Position Paper Rural Transylvania - LONG-TERM VISION FOR RURAL AREAS:
CONTRIBUTION FROM 20 SCIENCE SOCIETY-POLICY PLATFORMS - SHERPA Project
Delivery

o D3.2 Report on a qualitative analysis in 11 case-studies for understanding the process of
farm demographic change across EU-farming systems and its influencing factors -
SURE-Farm Project

e D2.3. Report on farmers’ learning capacity and networks of influence in 11 European
case studies, in cadrul proiectului Horizon 2020 Sure-Farm - Sustainable Resilient EU
Farming Systems - SURE-Farm Project Delivery

o The Agricol Sector and Rural System in COVID-19 Crisis: Food Security Issue (Sectorul
agricol si mediul rural in criza COVID-19: provocarea securitatii alimentare) - National
Public Report

Sistemul Logistic pentru Proiecte Europene Sistemul parteneriatelor

CLIPP - Centrul Logistic Integrat, pentru Proiecte si Proiecte Europene Parteneri strategici ai ecosistemului ARFI

Grupul coordonator GLIPP

Coordonatoare: Diana Creangi

Cercetare stiingifici: Carmen-Mihacla Popescu

Transfer de cunoastere: Toan Scbastian Brumi

Transfer tehnologic: Cristina-Maria Popescu

Guvernanta strategicd: Marian Dalban

Patrimoniu: Toana Baskerville

Istorie si multiculturalitate: Catalina Mihalache

Sisteme culturale: Elena Isabelle Tamba ICEADR
Strategii sistemice: Codrin Dinu Vasiliu

Ghidurile CLIPP =

o Ghidurile si metodologiile pentru proiectele si programele europene reprezinti ) A AcroTv
instrumente care se afld deja in arsenalul de cunoastere si bune practici al
beneficiarilor finantirilor Comisiei Europene. Ele functioneazi deja cu efecte ZERO
importante pentru orientarea activititilor de constructie si implementare.

o Ghidurile CLIPP nu isi propun sa dubleze efortul care a fost deja depus de = B
ecosistemul care administreaza si faciliteazd aceste finantéri.

e Ghidurile CLIPP isi asuma o perspectivi care a fost exploratd mai putin, aceea a
experientei pe care au avut-o in mod direct beneficiarii in momentul in care s-au
implicat in activititile specifice de conceptualizare, structurare, propunere si
implementare a unui proiect.

e Luind locul in i acestor I iarilor §i experi

CASA MARCO

in mod
direct activitdtile specifice procesului de constructie a unui proiect, ne-am
asumat pozitia utilizatorului si am construit instrumentele de ajutor pentru cei
care vor fi, la randul acestora, utilizatori si beneficiari ai finantarilor.

e Pentru ci unul dintre principiile noastre este acela al punerii in oglinda a Sc. a sine
cunoasterilor si actiunilor, in tot ceea ce experimentim in lumea reald, ne-am
asumat rolul de antropologi ai cunoasterii in aceastd frumoasd aventurd a
proiectelor europene.

CLIPP Guide: https://clipp.cesar2030.eu/
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Academia Romini - Filiala Iasi este cel mai
. Ny . o
Academia Romini  important actor de cercetare fundamentala,
Filiala lasi aplicatd, experimentali si exploratorie din
Regiunea de Dezvoltare Nord-Est a Roméniei.
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. Scientific research. Fundamental, applied, and
experimental research with impact in rural and urban
socio-economics.

. Knowledge transfer. The development of participatory
knowledge projects, with a particular focus on
sustainability, durability, circular economy, healthy living,
environmental protection, and cultural, material, and

immaterial heritage.
. Systemic mapping and analysis: The development of u ra

the scientific infrastructure for the identification, analysis,

and evaluation of the determining factors for the economic

environment, social environment, quality of life, cultural

heritage, and natural environment. e V e 0 p m e n
. Strong, multi-stakeholder communities: The

development of communities of stakeholders, following the

Quadruple Helix model, engages the main actors from the

academic environment, the entrepreneurial environment,

governance, and civil society.
. Knowledge ecosystems: the development of systemic

infrastructures based on knowledge and participatory P I atfo rm
governance for the intelligent growth of rural and urban

socioeconomics.
Academia Roman Organic Food
Filiala lasi Living Lab SIA

Building Cesar ——— 157




Rural Development Research Platform
www.rdrp.org / PIC: 889757818

wivicesar2030.eu
‘Wi roruralia rirp.org
wwlinn rdrporg

oy simpozion rdrp.or

Rural Development Research Platform

Asociatia Rural Development Research Platform is an NGO in the city of Iasi from Romania (Nort-East
Region) oriented on sustainable development of the rural and urban systems. RDRP mission is the

nowledge based development of the rural and urban systems through research, innovation, co-creation,
participatory strategies, and knowledge management and transfer.

RDRP Objectives & Activities

Wi cesar2030.eu
wwvrorurala rirp.org
i linn rdrporg

Rural Development Research Platform
www.rdrp.org / PIC: 889757818

simpozionri

« Ecology. Activities for protection, bi and cireular economy.

Research and responsible innovation. Activities aimed at developing the culture of embracing
a responsible approach to research and innovation.

© RDRP is ready to participate in innovative, strategic and capacity building actions and projects for
smart development of the rural and urban systems.

« RDRP is built on an integrated knowledge ecosystem with an innovative platform for research,
knowledge management and transfer, capacity building, and support for stakeholders communities.

 The RDRP Knowledge Ecosystem is based on years of its members' experience in building and

implementing 27 regional, national and European projects.

Scientific research. Fundamental, applied, and experimental research with impact in rural and
urban socio-economics.

. transfer. The of p knowledge projects, with a particular
focus on sustainabilty, durabiliy, circular economy, healthy living, environmental protection, and
cultural, material, and immaterial heritage.

 Systemic mapping and analysis: The development of the scientific infrastructure for the
identification, analysis, and evaluation of the determining factors for the economic environment,
social environment, quality of life, cultural heritage, and natural environment.

* Stron i The

5, of of
following the Quadruple Helix model, engages the main actors from the academic environment, the
entreprencurial environment,  governance and civil society.

. of systemic based on knowledge and
participatory governance for '.he intelligent growth of rural and urban socioeconomics.

“To achieve its objectives, RDRP is actively engaged in the following activities:

RDRP Knowledge Ecosystem

RDRP Knowledge Ecosystem. RDRP is the main core of the RDRP Knowledge Ecosystem and represents a
collaborative hub dedicated to research and knowledge transfer in rural and urban systems. It integrates
material and digital resources and communities: 3 research digital platforms, 12 digital laboratories, 2 living
labs for urban and rural systems, 3 symposium platforms, 2 platforms for local producers and urban
consumers, stakeholders community with 112 actors, large social media networking, academia networking, 3

yearly symposiums, 3 periodic fairs with large

high experience in i ing over 30

Projects national and european level, synergies with similar projects.

RDRP Knowledge Ecosystem is a super hub that integrates digital platforms, living labs, stakeholders
researc] rural and urban actions and activities.

.o

of the Cities2030 project: yww.fill.rdrp.org
RoRuralia Li
support of the RURALITIES project

RDRP Platform s the main core of the ecosystem: www.rdrp.org
Food for Iasi Living Lab is a living lab for urban systems development, implemented with the support

ing & Policy Lab i a v ab for rural systemns development, implemented vith the

15 research laboratories: Urban and rural systems, Living and policy labs, Stakeholders communities,
Systems thinking, Participatory governance, Urban and CRES systems, Knowledge management,
Utban living labs, Rural systems thinking, Participatory Governance, Agri-economy, Rural
y, Urban Visual

1 Urban stakeholders community platform: Tasul in Bucate - www jasulinbucate. rdrp.org
1 Regional stakeholders community platform: Gust de asi - www gustdeiasi ro
3 dissemination platforms:

o Living Labs INN European Symposium platform - www.llinn.rdrp.org

o Agri-economy and Rural Anthropology National Symposium - wwn.sasr.rdrp.org

diasi

cee

 Resecarch, development, and innovation. Activities involving research, development, and
innovation in social, humanistic, natural, and engineering sciences.

«  Mapping, analysis, monitoring, and evaluation. Activities focused on assessing the economic,
social, medical, enVernmemal and cultural state.

 Enhancing the digital capacity. Activities of digitalization and digital transformation in urban
and rural syslems.

© Databases and data management. Activities of public opinion surveys, processing and
managing small and big based on qualitative and quantitative methods.

* Counseling and professional support. Activities for counseling, certfication, and development
in agriculture, agricultural marketing, digital promotion,
tourism, branding, accessing, and implementing projects with public and private funding.

 Dissemination across the academic environment and support for policies and
strategies. Activities involving writing scientific articles, studies, volumes, models of good
practices, analyses, predictions, strategles policies, and public and/ or private reports.

 Training, education, and p owledge transfer. Activities for training, informing,
knowledge transfer, and scentie b brokerage for civil society and the general public.

. F i and publi Organizing and taking part in fairs,

congresses, expositions, galleries, exhibition stands, and workshops.

Orgaric Food

Rural Development Research Platform
www.rdrp.org / PIC: 889757818

RoRuralia Living & Policy Lab
www roruralia rdrp.org.

wuwcesar2030 ey
wwworuraliardmorg
wwlinn rirporg
wwwsimpozionrdmorg

Living and policy labs

Food for Iasi Living Lab
Food for lasi Living Lab is an innovation and policies oriented hub. Our mission is to build sustainable and
durable urban systems in the North-East Region of Romania by developing the participatory knowledge and
action culture within our cnmm\mmee ‘Websites:

FILL website: winwfill rdrp.org

o Cities2030 project website: yw.cities2030.cu
RoRuralia Living & Policy Lab
RDRP coordinates the RoRuralia Living & Policy Lab. RoRuralia Living Lab aims primarily at connecting
stakeholders for assessing the issues of the rural and urban systems. Designed as a collaborative and
innovative hub, RoRuralia Living Lab aims primarily at connecting stakeholders from the Romanian
North-East Development Region for identifying and assessing the particular issues of the rural and urban
systems. The most important dimensions of RoRuralia are as such:

o Living Lab Dimension is innovation oriented, based on scientific research, and co-creation.

o Policy Lab Dimension i based on multi-actor and strategic actions.

with all

and

©  RDRP Ecosystem Integration.
Websites:

o RoRuralia website: www.roruralia.rdrp.org

©  RURALITIES project website:

www.ruralities-project.eu
Experience in European and National Projects

Title of the project Aecronym | Keywords and Experience
of the
project
Cities2030 - Co-creating resilient and | Cities2030 | - Urban living lab, Food for Tasi Living Lab, for synergies with
susTalnable food systEms towards | - Horizon | activities related to urban systems
FOOD2030 Proj - Stakeholders Community with 112 regional actors
- Systems Thinking methodology for knowledge management
and transfer
- High Impact Deliverables
- Dissemination platforms for 3 symposums
- Experience in policies and high impact
- Experience in databases building, mappmg, and scientific
RURALITIES - Climate  smart, | RURALITI | - Rural living lab, RoRuralia Living & Policy Lab, for
ecosystem-enhancing and | ES - | synergies with activities related to rural systems
knowledge-based rural expertise and | Horizon | - Stakeholders Community with 164 regional actors.
training centres Project

Organic Food
Living Lab

Building Cesar

RoRuralia Living

The infrastructur of the RORP Knowledge Ecotysem can be-seen an our Visual Epistemology Platform:

www.ecosystem.rdrp.org

Orgaric Food
Living Lab

Rural Development Research Platform
www.rdrp.org / PIC: 889757818

RoRuralia Living & Policy Lab
www.roruralia rdrp.org

wncesar2030 e
whroruraliardrporg
‘il rdrporg
wwwsimpozionrdiporg

- Training activities as good models and practices in rural
systems
High Impact Deliverables
- Experience in policies and high impact reports
- Experience in databases building, mapping, and scientific
researct
SHERPA - Sustainable Hub to Engage | SHERPA - | - Knowledge management, transfer models, and good
into Rural Policies with Actors Horizon | practices.
Project | - Systems Thinking methodology as a good practice in
working with stakeholders community.
LIFT - Low-Input Farming and | LIFT - |- Knowledge management, transfer models, and good
Territories Integrating knowledge for | Horizon | practices
improving ecosystem-based farming - Experience in databases building, mapping, and scientific
research
SURE-Farm - Towards SUstainable | SURE-Far | - Knowledge management, transfer models, and good
and REsilient EU FARMing systems m - | practices
Horizon | - Experience in policies and high impact reports
Project | - Experience in databases building, mapping, and scientific
research
RUBIZMO - Replicable ~business | RUBIZMO | - Knowledge management, transfer models, and good
‘models for modern rural economies - Horizon | practices
Project | - Rural stakeholders communities
- Experience in databases building, mapping, and scientific
research
A - Small Farms, Small Food 4 - |- Knowledge management, transfer models, and good
Businesses and  Sustainable Food | Horizon | practices
Security Project
Gust de Tasi (Taste of lasi) Project | Regional |- Knowledge management, transfer models, and good
(www gustdeiasi.ro) is meant to faciliate | Project | practices
the consumers’ access to local food D anovatise tools for workshops with stakeholders (online
products. This is a programme funded by sampling local products with urban consumers)
Tasi City Hall - Digital platform
- Stakeholders community with 107 direct beneficiaries
EcoRuris - The EcoRurlS Cenire Project | Regional | EcoRuris is complementary to this project offering the
for rescarch, knowledge transfer, and | Project | following resources in the City of Tasi and North-East Region
development of eco-friendly a"uculmml of Romani
systems i lasi county  (EcoRurlS), - Knowledge management, transfer models, and good
www.ecoruris drp.ro,  funded by w practices
County Council, 2021 - Community of Stakeholders

Organic Food RoRuralia Living & Policy Lab
Living Lab www.roruralia.rdrp.org
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Local food markets project: | Regional |- Knowledge management, transfer models, and good
Development and promotion of local | Project | practicesEncouraging the collaboration between small local
food markets based exclusively on short producers for initiating and expanding the local food market
food supply chains in Suceava county, based on the principles of short food supply chains

within the National Programme for

Rural  Development  2014-2020,

ub-measure 16.4 - Support provided

for horizontal and vertical cooperation

between the actors involved in the

supply chains in the agricultural sector,

022

Organic brands project: Services for | Regional Knowledge management, transfer models, and good
orgaising common seminary tegading he | Project | practicesTraining for lcal rral stakeholder
protection methods for brands of organic or - Experience in branding and marketing
traditional  products . LAC  Codri - Organic farming visits and activities

Pascanilor, 2022-2023 - Co-creation activities in local gastronomic business

- Workshops in funding and financing

RoRur - Rediscovery of the | RoRur - | - Rural anthropology
Contemporary  Rural  Human. | National | - High Impact Deliverables

Fundamental Categories for Project

Rethinking  the  Romanian  Rural
Consciousness,  Romanian  Academy
Grants

Romanian Migration - Economic | National | - Experience in databases building, mapping, and scientific
and  Social Effects of High-Skilled | Project | research

Emigration - Evidence from Romania.

UEFISCDI, Romania

Digital Culture and Technologies | National | - Experience in databases building, mapping, and scientific

Research  Project,  Romanian | Research

Atademy, Tasi Branch, Gheorghe Zane | Project | - Experience in organising trainings and conferences
Institute for Economic and Social

Resear
Organic RDNE - Organic Agriculture | National | - Experience in databases building, mapping, and scientific
in the North-East Development Region researcl
of Romania Project | - Experience in organising trainings and conferences
Smart food systems - Local food | National | - Experience in databases building, mapping, and scientific
systems and short food supply chains | Research | research

Project | - Experience in organising trainings and conferences
Organic  agri-food ets - | National | - Experience in databases building, mapping, and scientific
Organic  Agriculture, certification of | Research
Project | - Experience in organising trainings and conferences

Organic Food

Rural Development Research Platform
www.rdrp.org / PIC: 889757818

RoRuralia Living & Policy Lab
wwowroruralia rdrp.org.

wuwcesar2030 ey
wwwroruraliardorg.
wwlinn rdrp.org
wwsimpozion drporg.

Experiments with Business Models

Experience in Carbon farming and ecosystem markets

Result Market Value chains | Description

ERUC - | carbon ~Transformation | Testing integated applicatons o increae the degree of

cotourism | farming and | - Distribut ural ecotour N r urt

resources for | ecos onsumers i i Fast Development Region of

an mani. Rural cyel toursm, alternative toursm.

consumers

KAPIMS Carbon - Transformation | KAPIMS Methodology (Knowledge and Action Pillars for

Methodology | farming and Knowledge | Iceberg Model Systems). Testing the KAPIMS methodology
e transfer r_encouraging stakeholder communities to engage in
markets participatory knowledge and governance actions.

Experience in Circular farming

and circular bioeconomy markets

Deseription

cve Testing compostng and
technology for sup of manure. (...d agricultural

Result Market | Value chains
cve Cireular | - Production
Vermicompost for | farming | -
rior and - Knowledge
utilisation ~of - Business model
ure bioeconom | - Recycling

n
agricultural plant | y markets
residues

Jant residues. The technology is inmovatin
Feplcated in farms in the North-East Development Region of
Rormania. The peoduets btained through this technclogy can
be used both for improving, i biodiversity, and
regenerating the sol, a0 well 5 for fohar ertihsation of rop
plants, vines, and fruit trees

A theoretical | Circular | At the level of an
barometer of | farming | accommodation
circularity and

evaluating the | circular

ymarkets | value

unit:

all the levels of a

circular business | bioeconom | business mode
model

implemented  in proposition,
case of an customers,
Secommedstion channels,
unit and,  thus, activities,
when ources,
implementing it, partners, _costs,
obtaining  the and revenues/
profile of  the ~Production
accommodation ‘ransformation
units in terms of ~Distribution
their levels of ~Consumption

knowledge,
perceptions, and
actions  regarding

The approach draws attention to_circularity and plastic
pollution concerns as new concepts while proposing a
‘barometer to assess them at the level of accommodation units.
In this way, it intended to complete the incipient knowledge
about circular tourism. The barometer was divided into two
dimensions, ie. one dimension focused on_circularity

both analysed from the perspectives of ~knowledge,
perceptions, and actions in this particular context.

W cesar2030.eu

wnvrorurali rdrp.org

‘Wil rdrporg
wsimy
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www.rdrp.org / PIC: 889757818

agrifood  products, and  digital
‘marketing strategies for small producers

Reports, Deliveries and Strategic Actions
Ethics & RRI Reports

+ D7.4 Innovation and Intellectual Property Management Plan and Reporting - C:
Delivery

Dissemination Reports

nination Package -

52030 Project

52030 Project Delivery

Participatory Knowledge Management Reports

Systems Thinking Methodology - Cities2030 Project Delivery

EU Policies Reports
« Long Term Living Lab Support towards Food System Transformation. Policy recommendations.
for long-term support of Living Labs contributing to food system transformation. A joint initiative
from the EU FOOD 2030 Project Family

Rural Systems Reports
- MAP Position Paper (Romania) - Change in production and diversification of the rural economy -
SHERPA Project Delivery
« MAP Position Paper (Iasi, Romania) - Tow:
Project Delivery
+ MAP Position Paper (Transilvania, Romania) - Towards sustainable and resilient value chains,
2022 - SHERPA Project Delivery
Map Discussion Paper Rural Transylvania - LONG-TERM VISION FOR RURAL AREAS:
('ONTRYBUTION FROM 20 SCIENCESOCIETY-POLICY PLATFORMS - SHERPA Project Delivery
- Map Position Paper Rural Transylvania - LONG-TERM VISION FOR RURAL AREAS:
CONTRIBUTION FROM 20 SCIENCESOCIETY-POLICY PLATFORMS - SHERPA Project Delivery
in 11 case-studies for understanding the process of farm
‘ming systems and its influencing factors - SURE-Farm Project
Report on farmers’ learning capacity and networks of influence in 11 European case studies,
adrul proiectului Horizon 2020 Sure-Farm — Sustainable Resilient EU Farming Systems -
SURE-Farm Project Delivery
+ The Agricol Sector and Rural System in COVID-19 Crisis: Food Security Issue (Sectorul agricol si
mediul rural in criza COVID-19: provocarea securitatii alimentare) - National Public Report

sustainable and resilient value chains - SHERPA

Orgaric Food RoRuralia Living & Policy Lab
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their  circular
approach

RDRP Experience in Smart Farming and Digital Markets

Result Market Value chains | Description

Gep Smart farming | - Production GCP methodology for mansging production. coss i
methodology | and  digital | - Transformation | vegetable farms. Analysis, testing, and replication
to  determine | markets - Business Model agncullumlhrmnnlhe\lonh East Region of Romani
the costs of -Good Practice | methodology is used to determine the costs of crops and
crops develop a digital application for their monitoring, to improve
the operational management at the farm level.

RDRP Experience in Social Farming and Territorial Markets

Result Market | Value chains | Description
Gust de lasi | Social - Distribution Gust de s (Tt of lax) Communiy: devloping ccossten
(Taste of lasi) | farming and | - Consumption | markets by shortening the production, distribution and food
Community territorial | Behaviour consumption chains in fterms of strengihening _responsible
markets - Knowledge comumpion commurs focused on_local, organic, certified
Transfer roducts which are obiained through traditional methods, and based
~Qulity of e | S loca row matrals
- Public Health
RoRuralia Social - Consumption RoRurahachlldrenswnrkshﬂp involvement of rural children
childre farming and | Behaviour in tory kaowledge actions, through. innovative
territorial |- Knowledge | wo rganized  together with  ecologically an
markets Transfer traditionallycertified oca produeers,
- Quality of Life
- Public Health

Organic Food
Living Lab

RoRuralia Living

10 Important RDRP Results

1

Scientific article with 255 citations: The impact of COVID-19 crisis upon the consumer buying
behavior of fresh vegetables directly from local producers. Case study: The quarantined area of
Suceava County, Romania, Alina Butu, Toan Sebastian Bruma, Lucian Tanasd, Steliana Rodino,
Codrin Dinu Vasiliu, Sebastian Dobos, Marian Butu, International Journal of environmental
research and public health, 2020

Scientific article in Food Security: Discursive Framework of Food Security and Its Impact on
Urban Consumers’ Cognition and Behavior, Codrin Dinu Vasiliu, Toan Sebastian Brum, Springer,

2021
Organic Food RoRuralia Living & Policy Lab
Living Lab wwwroruraliardm.ore
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3. Scientific article in Organic Food: The process of ethnocentralizing the concept of ecological
agroalimentary products for the Romanian urban consumer, Alina Butu, Codrin Dinu Vasiliu,
Steliana Rodino, Ioan-Sebastian Brumé, Lucian Tanask, Marian Butu, Sustainability, 2020

4. Scientific le in Consumer Behaviour: Implications of COVID-19 pandemic on

sustainable consumption patterns. Evidence from Iasi County, Romania, Toan Sebastian Brumi,
Simona Roxana Ulman, Lucian Tanasi, Cristina Ciutisanu, Frontiers in Sustainable Food Systems,
6, 2022
KAPIMS methodology (Knowledge and Action Pillars for Iceberg Model Systems).
KAPIMS is a knowledge management methodology for participatory innovation in stakeholder
communities. It is based on the report D3.3 Systems Thinking Methodology. Generate the project
system thinking framework, Tuula Loytty, Codrin Dinu Vasiliu, loan Sebastian Brumd, Lucian
Tanasi, Mark Koetse, Justine Vanhalst, Kyriakos E. Georgiou, Edna Yamasaki, Demet
Osmancelebioglu, Bruno da Silva, Sebastian Dobos, Kalle Karlsson, Cities2030 Project, 2021.
KAPIMS is already replicated in European Projects SHERPA and RURALITIES.
6. RDRP Knowledge Ecosystem is an innovation superhub that integrates: 2 living labs (Food for
Tasi Living Lab wwww illrdrp.org and RoRuralia Lmng & Policy Lab www.roruralia.rdrp.org), 3
(

platforms for Living Labs lNN Symposium wwnelin.rdrp.org,
Agro-Ex and Rural jum www.saar
liasi.ore), 2 i platforms
(www.iasi drp.org 3 tdeiasiro), 15 research i and 1 Visual
Platform (www.ec te drp.org). For a short ization of , please
vxsll the platform wwi. e(u:ulem rdrp.org).

7. is a quadruple i network consisting of 112

from academla, civil society, and governance.

8. Regional report: MAP Position Paper (lasi, Romania) - Towards sustainable and resilient value
chains, Codrin Dinu Vasiliu, Ioan Sebastian Brumi, Lucian Tanasi, Monica Mihaela Tudor, 2022,
DOI: 10.5281/zenodo.7351911, Proiect SHERPA, Project ID 862448, Horizon 2020

9. Report on RRI: D7.4 Innovation and Intellectual Property Management Plan and Reporting,
Cilieszo30 Project, Codrin Dinu Vasiliu, Lavinia Andreea Bejan, Toan Sebastian Brumd, Lucian

10. Ellropean Symposlum for Living and Policy Labs: LLINN (Living Labs INN -

Organic Food RoRuralia Living & Policy Lab
www.roruralia rdrp.org.
B
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Affiliation:

Romanian Academy, Iasi Branch

Codrin Dinu Vasiliu

Societal sciences (philosophy, sociology, anthropology, digital culture, systems  thinking,
epistemology, knowledge ecosystems, knowledge management, knowledge transfer, communication,
media, branding, consumer behavior and cognition).

He is an expert in: Anthropology, Digital Culture, Systems Thinking, Ethics, Rural Development,
Consumer Behaviour, Digital Platforms, Knowledge Management.

.

.

Lucian Tanasi
«  Economics (tourism, eco-tourism, rural development, food supply chains, food security and safety,

rural systems, regional systems, marketing, project management).

He is an expert in: Rural Development, Organic Agriculture, Short Food Supply Chains, Cycle

“Tourism, Gastronomy Tourism.

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-6127-0058

Toan Sebastian Brumi

« Agri Economics (organic agri food and agriculture, food supply chains, food safety and security,
agri-food markets, stakeholders communities, marketing, project management, local producers,
consumer behavior).
He is an expert in: Rural D Organic It i iendly Agricultural
Systems, Event Management (e.g. Tasul in bucate as Tasi in Dishes), Consumer Behaviour, Market
Access
e ORCID: https://orcid.org/0000-0002-0549-547:

RDRP founding members and coordinators
Rural Development Research Platform Association (www.rdrp.org)

Please join us on our emerging European Project Synergies community on
Facebook:

Horizon Europe Synergies
https://veww facebook.

Orgaric Food RoRuralia Living
Living Lab

Wi cesar2030.eu

Rural Development Research Platform wnaladarg
www.rdrp.org / PIC: 889757818 ww%uzwll:wdv 01

RDRP Coordinating group

Team

.

.

Codrin Dinu Vasiliu - codrindinuvasiliu@gmail.com - 004 0753 594 610
Lucian Tanasi - lucian tanasa @gmail.com - 004 0734 124 764
Toan Sebastian Brumi - sebastianbruma1078@zmail.com - 004 0745 908 021

Experience, Resources and Expertlse

.

.

.

.

.

.

.

.

.

.

Coordination of working package for i issemination, and
Organization of events with large groups of beneficiaries

Organization of courses for digital ies (for horizontal training in Horizon projects)

Organization of scientific sessions

Organization of activities with stakeholders

Making and publishing of high impact scientific papers in an open-access system

Building synergies with national and European projects

Dissemination of results at the national level

Solutions for the sustainability and durability of projects during the post-implementation period.

Development of methodologies such as Systems Thinking addressing research, brokerage, and

knowledge transfer in the relationship with stakeholders within Horizon projects

Scientific research in urban and rural food systems in the following directions: consumer behavior,

helthy food, food security and safety, short food supply chains, organic agricultue, rural
rural tourism,

Scientific research in rural herit ion and rural

Web development for Horizon projects

Branding for Horizon projects

Scientifie researchers with the Romanian Academy

Stakeholder community in the system of national urban and rural food systems
Social media infrastructure for dissemination

Quadruple-helix connection with stakeholders

‘Web infrastructure for activities such as CRFS Labs

Orgaric Food RoRuralia Living & Policy Lab
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AR T Modele de bund practic3
Bu I Idmg Cesar in dezvoltarea proiectelor din

ecosistemele de cunoastere

Mentiuni

Acest volum a fost realizat in cadrul actiunii Building Cesar Action, de conceptualizare si
structurare a proiectului Cesar2030 - Centrul de Excelentd pentru o Socio-Economie
Alimentara Durabila, Sustenabila si Rezilienta, in acord cu strategia europeand Food 2030.

Building Cesar Action reprezinta o actiune de sustenabilitate, desfasurata prin sinergia
dintre:

e Laboratorul Food for Iasi Living Lab, construit in cadrul proiectului Cities2o030 de
Academia Romana - Filiala Iasi si Primaria Municipiului Iasi;

*  RoRuralia Living & Policy Lab, construit in cadrul proiectului RURALITIES, de Rural
Development Research Platform.

This book is published with the support of Cities2030 project (www.cities2030.eu). This project has
received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme
under grant agreement No 101000640

The content of this book does not reflect the official opinion of the European Union.
Responsibility for the information and views expressed therein lies entirely with the authors.
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Concluzii

Cesar este unul dintre cei mai importanti promotori pentru drepturile
cunoasterii si autodeterminare in culturile epistemice, pentru cunoasterea

si educatia deschisd, pentru multiculturalism, pentru valorile si principiile
europene, pentru dreptul de a trdi in biosisteme durabile si rezistente, pentru
sustinerea bundstdrii incepand cu dezvoltarea calitatii vietii pentru familii,
copii, comunitdti si toate fiintele vietii.

Cesar schimbd deja comportamentele de cunoastere, institutiile, obiectivele
sistemelor, obiectivele strategice, camenii, comunitdtile, organizatiile.

A tréi cu Cesar inseamnd a trdi intr-o lume durabild, rezistentd, prietenoasa,
incluziva si imbogatita cu cunostinte.
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Consultanti - Advisory Board Community

Nico Stehr (Zeppelin University, Germany) « Ramon Alcarria (UPM, Spain)
« Felix Arion (USAMYV Cluj, Romania) « SiniSa Borota (IRI, Serbia) « Virginia
Cepollina (FFI, Italy) - Iveta Cirule (EPALE, Latvia) « Bogdan Cretu (UAIC,
Romania) « Dan Cristea (ARFI, Romania) ¢ Bianca Ghica (PMI, Romania)
Ruxandra Ivan (UB, Romania) « Evagelos D. Lioutas (IHU, Greece) « Gabor
Mester (PEDAL, Slovakia) « Bogdan C. Simionescu (ICMPP, Romania)
Ioanna Thoumatou (CETRI, Cyprus) « Gabriela Haja (ARFI) « Anca Gheorghica
(AMB, Romania) *Denisa Zaldea (VAUB, Romania) « Viorica Boboc (ARAD,
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Valeanu (RDSCBDI, Romania) ¢ Corina Bubueanu (ICCFB, Romania) -
Angela CASARICA (ICCFB, Romania) « Dacian Badea (SB, Romania) « Silvia
Strajeru (SPG, Romania) « Gheorghe Barau (LAG-SM, Romania) « Constantin
Iordachi (CEU PU, Austria) « Georg Schweiger-Beck (Orgapic, Romania) »
Stefania Moise (PE, Bruxelles, Romania) « Larisa Dragolea (UAB, Romania)
» Constanta Vintila (IHNI, Romania) « Svetlana Suveica (UR, Germany)
« Martin Mihajlov ( JSI, Romania) « Gabriela Fotache (UBc, Romania) -
Veronika Lajos (UM, Hungary) « Jaime Prohens (Valencia, Spain) « Petronela
Paraschiv (TUGAI, Romania) « Sandra Goritschnig (ECPGR, Romania) -
Tanase Mihai (ASEB, Romania) « Dragos Sirbu (IAA, Romania) « Rodica
Cristina Butnaru (UQM, Canada)  Elena-Nicoleta Untaru (TUB, Romania) e
Sonia Bulei (RDRP, Romania) »
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