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. INTRODUCERE

Transformarile magistrale incepute la mijlocul secolului XX, continuand cu evolutiile
dramatice in desfasurare specifice secolului XXI din sectorul organizational au determinat
numeroase schimbari de paradigma si in domeniul stiintelor sociale asupra tematicilor de
specialitate, implicand reconsiderari de pozitie in termenii managementului muncii, politicilor de
personal, studiului conducerii si organizatiilor, noi abordari asupra explorarii si cercetarii
stiintifice cu integrarea dimensiunilor sociale, psihologice si economice.

Sintagma traditionala ,,omul potrivit la locul potrivit”, ce stabilea in trecut o pozitie precisa,
stabild, fixd pentru fiecare angajat la locul de munca, impunind politica administrarii resursei
umane in companie si viziunea pe termen lung n cadrul acesteia, a fost constransa de provocarile
actuale sa cedeze locul conceptelor ce vizeaza flexibilitatea si mobilitatea resurselor umane,
procesele de invatare continua, lucrul in echipa si proiecte, adaptare, schimbare si dezvoltare
organizationala in noile matrice organizationale s.a.m.d. Tn prezent, actul muncii se desfisoara
mai mult ca oricand in echipe dinamice, in activitati interdisciplinare, in structuri ce transcend
limitele de spatiu fizic si timp, Th medii virtuale, in organizatii ce pot asimila episoadele de
schimbare si rearanjare structurald. Situatiile de viatd pe care le parcurgem astazi ne releva si
subliniaza inca o data ideea ca studiul organizational este unul vital pentru angajat, pentru echipa
din care face parte, pentru organizatia unde acesta activeaza. In acest sens, persoanele petrec o
mare parte din timpul alocat vietuirii si timpului individual la locul de munca, acolo unde
stabilesc multiple interactiuni profesionale si sociale, acolo unde se formeaza continuu,
dezvoltandu-se personal si profesional, Tntr-un sector ce poate fi considerat realmente parte
centrald a existentei si vietuirii noastre de zi cu zi.

Tematica conducerii iIn mediul organizational nu poate sa lipseasca din aceste noi abordari
ale domeniului iar cartea de fata incearca sa surprinda anumite perspective ale stiintelor sociale,
in sensul portretizarii ipostazelor de conducere in raport cu anumite variabile legate de context,
culturd organizationala, instrumente de masurare si personalitate. La acestea, lucrarea propune si
o0 inventariere a instrumentarului, destinat investigarii stilurilor de conducere, cu rol explorativ.

Cercetarea si analiza stiintificd a instantelor conducerii oferd posibilitatea identificarii
elementelor ce pot avea un impact decisiv asupra coordonarii si eficientei grupurilor de munca
sau echipelor, asupra gestionarii motivatiei, satisfactiei si performantei angajatilor la locul de
muncd, asupra gestionarii conflictelor si negocierii in organizatie, asupra culturii si climatului
organizational s.a.m.d.

Tematica cartii supune atentiei importanta studierii perceptiilor, cognitiilor, emotiilor si
atitudinilor angajatilor cand vine vorba de interactiunea cu o expresie a conducerii in organizatie,
cu rol Tn procesele de recrutare si selectie ale liderilor, plasarea lor adecvata in grupurile sau
echipele de lucru aferente, monitorizarea constanta a activitatilor, progreselor si interactiunilor de
coordonare ale acestora pentru bunul mers al organizatiei, al echipei sau grupului de lucru si nu in
ultimul rand al angajatului. Cultul conducerii beneficiaza in prezent de numeroase ipostaze si
aplicatii pe care stiintele din domeniul social le abordeaza din prisma puterii, a rolurilor sociale, a
tacticilor de influenta, a medierii conflictelor si strategiilor de negociere, tintind pana la urma
ecuatia unei organizatii de succes sau a uneia tributare esecului.
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In literatura de specialitate vom gisi numeroase referinte cu privire la instanta conducerii,
de la ipostaza liderului, la cea a coordonatorului, de la figura conducatorului la statusul ceva mai
aplicativ al managerului, de la conceptul de leadership la cel privind stilurile de conducere, toate
acestea punand in discutie sub diverse abordari figura celui care detine sau poate influenta
majoritar actul decizional intr-o companie, cel care poate accesa pe termen lung si construi o
viziune organizationald, cel care prin stilurile de conducere pe care le afiseaza si practica poate
»guverna” intr-o directie corectad sau gresitd organizatia, influentand si fiind influentat la randul
sau de context, personalitate, dispozitii si perceptii.

Ne putem fintreba adesea daca existd sau nu anumite conditii sau aspecte situationale
precise care pot genera anumite inclinatii spre adoptarea unui stil de conducere? Poate fi un stil de
conducere un vector educat, dezvoltat si optimizat in timp cu caracter dinamic sau mai degraba
este o laturd Innédscutd, marca a stilului personal, stabila si rigida? Sau un melanj din ambele?

Lucrarea de fatda prezintd si un studiu de caz aplicativ, util pentru explorarea din
perspectiva metodologicad a tematicii conducerii, investigand in mediul organizational romanesc
perceptii ale angajatilor asupra diverselor stiluri de conducere, preferinte si asocieri cu anumite
componente ale personalitatii, totul raportat intr-un cadru comparativ si cu referire la o situatie

contextuala reala si existentd la un moment dat.
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