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Cuvant inainte

Andrei-Sorin Herta

Articolele incluse In acestd antologie sunt eterogene ca tematica si
perspectiva, criteriile lor de selectie fiind indeplinirea minimala a unor
standarde academice de coerenta si formda a continutului. Nu s-a
urmadrit, astfel, elaborarea unui volum integrat, fiecare articol fiind luat
in considerare in propriul sdu univers. Prin urmare, privite in ansamblu,
cele noua articole incluse in volumul de fatd ofera o imagine, chiar daca
doar partiald, a situatiei sociologiei contemporane, asa cum este ea
practicatd de studenti si masteranzi Intr-un spatiu geografic si
universitar specific.

O prima observatie referitoare la cele spuse mai sus este legata de
lipsa din acest volum a abordarilor cantitative. Aceasta poate fi explicata,
pe de o parte, de preeminenta in ultimul timp a dimensiunii calitative in
Facultatea de Sociologie, iar pe de alta parte, de tendinta tinerilor stu-
denti de a cduta mai degrabd intelesuri de profunzime ale realitatii
sociale. Nu in ultimul rand, aceasta situatie este influentata de conside-
rente de ordin practic precum accesul facil la date, costurile pe care le
implicd diferitele tipuri de cercetari si dimensiunea redusa a acestora, la
care se preteaza abordadrile calitative.

In mai multe cazuri putem observa o reflexivitate a autorilor in ce
priveste pozitionarea epistemologicd, aspect caruia Victor Lugojan si
Cristine Palaga 1i dedicd un Intreg articol teoretic referitor la obiectivi-
tate In cunoasterea stiintifica. Acestia opereaza o analiza a conceptului,

intrebandu-se cui, In ce mod si In ce scop 1i foloseste, si In ce masura
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poate fi atins dezideratul acesteia. Respingand atat obiectivismul
ortodox, cat si relativismul, autorii opteaza pentru o cunoastere situata,
reflexiva si partiald, care poate fi validata empiric.

Un aspect interesant il reprezinta prezenta, dupa doud decenii si
jumatate, ceea ce iIn general depaseste varsta autorilor, a temei
socialismului real existent si variatiei sale de postsocialism. Plecand de
la politicile pronataliste din perioada ceausista, Elena Chiorean priveste
corpul uman ca spatiu al unei lupte politice de dominare si rezistenta si
ca depozitar al unei proiectii ideologice despre natiune. O abordare
asemanatoare, de data aceasta nu asupra corpului, ci asupra spatiului
construit, are Denisia Susanu, care cartografiazd noi forme de locuire
urband In cartierul postsocialist, aratand cum o forma arhitecturala
specifica reprezintd un act identitar si contureaza spatiul social,
incorporand in acelasi timp tensiunile celui din urma.

Tema postsocialismului nu mai apare insa ca o orientare epistemica
particulara ce a caracterizat pand recent mediul academic est-european
(termenul efectiv de postsocialism fiind regasit doar in articolul amintit
mai sus), ci prin prisma dinamicii pe care o comporta istoria globala a
capitalismului in acest spatiu geografic specific. in articolul lui Andrei
Herta si Laura Budai, autorii se retrag in culise, lasand ca prin vocea
respondentilor sa transpard modul in care destructurarea unei foste
zone puternic industrializate aduce instabilitati economice si familiale,
degradare si trairi disonante asociate cu o culturd transnationald. Intr-un
alt articol, Dana Gita vorbeste despre constrangerile spatiale si tempo-
rale cu care muncitorul suburban se confrunta in contextul dependentei
de un capital mobil, asadar sub amenintarea permanenta a plecarii
acestuia din zona respectiva. In contextul destructurarii companiilor de
stat si privatizarii serviciilor oferite de acestea, plecand de la prdbusirea
unui pod de cale feratd, eveniment care ofera oligopol transportatorilor
auto privati, Grig Vulpe dd seama de practici alternative de mobilitate

pe ruta Giurgiu-Bucuresti.
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Revenind la dimensiunea globalizantd a capitalismului, observdam o
diluare a granitelor si intrepatrundere a diferitelor aspecte sau sfere ale
lumii sociale, ce contribuie la instaurarea unui tip de guvernamentalitate
neoliberald. Ionelia Nan, Andrada Negurd, Oana Onita si Delia Petrea
arata cum elemente din paradigma economistd a managementului
muncii se Intrepdtrund cu elemente din sfera educatiei informale si
spiritualitatii, contribuind iImpreuna la un discurs al dezvoltdrii per-
sonale ce promoveazad flexibilitatea, voluntariatul, si autodisciplinarea.
In acelasi registru, Silvia Butean, Elena Chiorean, Victor Lugojan,
Cristine Palaga si Corina Rusu vorbesc despre remodelarea si comodifi-
carea valorilor si simbolurilor orientale Intr-un proces de marketizare a
iluziei de exotic, indepartat, necunoscut.

Pentru a inchide in formd de cerc incursiunea asupra preferintelor
studentilor sociologi, tema corporalitdtii apare din nou in articolul
Silviei Seusan, care etnografiaza viata ascetica intr-o manastire de maici.
Tacerea, ascultarea si renuntarea sunt elemente cheie in viata maicilor.
In acest caz avem de a face cu o disciplinare prin ritual intr-o institutie
totald, dar in acelasi timp, tot institutia monahala este cea care ofera

instrumentele de adaptare, respectiv rugdciuni, ascultari, ritualuri etc.
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On the empire of objectivity as ideology:

towards a critical reconstruction of scientific reasoning

Victor Lugojan, Andreea-Cristine Palaga

Rezumat: Obiectivitatea reprezinta un lucru despre care noi toti am invatat ca
este benefic si demn de eforturile noastre. Este de dorit, este necesara. Nu
existd nici o indoiald cd, daca scopul nostru este rationalitatea, nu putem
ramane limitati la capriciile noastre nestatornice. Prin urmare, cea mai impor-
tantd preocupare a epocii noastre este de a invata sa vedem lucrurile in mod
clar si sd le evaluam corect. Totusi, in acelasi timp, este necesar sa examinam
obiectivitatea In sine si sa vedem daca modul in care a fost construita si
utilizata este, in unele privinte, defectuos si dacd, poate, am putea amenda in
mod legitim constitutia sa in asa fel incat sa poata servi mai bine scopului sau:
cdutarea unui inteles mai deplin a lumii, a prezentului, a realului.

Prolegomene: scurt excurs in istoria ,,obiectivitatii”

Faptul cd obiectivitatea reprezintd cerinta fundamentala pe care este
predicat un intreg modus operandi al dialecticii stiintei ia forma unei
expresii tautologice, a unei evidente de la sine inteleasa. , Obiectivita-
tea” este un concept apdrut la mijlocul secolului al XIX-lea, care, in
termeni practici, se traduce prin abstinenta cercetatorului de la angaja-
mente aprioric definite, prin lipsa implicdrii emotionale si prin absenta
interpretdrii ideologice etc., manifestata la nivelul fiecdrei etape a cerceta-
rii (observatie, definirea cadrului metodologic, selectarea instrumentelor
de masurd, respectiv interpretarea datelor).

Obiectivitatea, asa cum o intelegem astazi, in varianta ei de manual

(textbook definition), s-a conturat la mijlocul anilor 1800, cand, in randul
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intelectualitatii epocii, s-a impus treptat ,obiectivitatea mecanicd”,
formulatd in opozitie cu virtutea stiintifica a , fidelitatii fata de natura” —
specifica cartografilor si naturalistilor ilumunisti — care prevalase in
secolul precedent. ,,Obiectivitatea mecanicd” cduta eliminarea idiosin-
craziilor generate de tendinta idealizanta a scolii traducerilor fidele, sub
motto-ul de ,a ldsa natura sa vorbeasca pentru sine” (Datson & Galison,
2007:98-121).

Bias-uri in obiectivitate

Aceastd definitie a obiectivitdtii, ulterior unanim acceptatd, ridicd o
serie de contradictii interne. De pilda, insasi selectarea obiectului de
observat/mdsurat presupune luarea unei decizii profund imersatda in
structurile subiective ale actorului social, la aceasta addugandu-se pro-
blema reductionismului: alegerea instrumentarului de madsurare si a
metodologiei prin care se codificd acesta, impun limite absolute asupra
cantitatii si tipului de date ce pot fi adunate i.e. sunt scrutate doar unele
insusiri ale obiectului cercetat, ergo doar o parte din datele obtinute
sunt considerate relevante.

La toate acestea se mai adauga si problematica paradigmei. Conform
lui Thomas Kuhn, in a sa “Structura a revolutiilor stiintifice”, in stiinta,
problemele de cercetare pot fi definite si rezolvate doar in cadrul para-
digmei ce opereazd la un anumit moment dat (stiinta normald). Ea
circumscrie posibilitdtile conceptuale ale cercetatorilor, limitandu-le
imaginatia teoretica si capacitatea de problematizare.

O schimbare de paradigma (paradigm shift) nu este niciodata una
organicd, ci are o natura accidentald, producandu-se atunci cand numa-
rul autoritatilor stiintifice, care nu mai considera viabild vechea paradig-
md, atinge o masa critica (stiinta extraordinara). Procesul nu este insa
unul lin, deoarece o parte a comunitatii stiintifice va incerca sa rezolve
problema apdruta mentinand vechea paradigmd, pe care, din varii

considerente, nu se simt pregatiti sd o abandoneze. Acesta este, daca il
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punem numi asa, “bias-ul paradigmatic”. Luand in considerare toate
aceste conditii, obiectivitatea, asa cum este ea ceruta si definita, devine
improbabild si chiar imposibild (vezi Latour, 1987:63-79). Mai mult decat
atat, potrivit filosofului stiintei Imre Lakatos (1978:1-7), abstragerea
unor legi cu aplicabilitate infinitd dintr-un numar finit de fapte nu este
posibila. Mentinerea imperativului deductiei isi are rddacinile in dorinta
oamenilor de stiintd de a-si legitima propriile proiecte si descoperiri,
transformandu-le in cunoastere legitima.

De ce, ajungand sa cunoastem limitele obiectivitatii, continudm sa
fundamentam demersul cunoasterii stiintifice In lipsa unei asumari
constructive a acelor bias-uri invariabile si constante ale obiectivitatii?
Nu statuam aceste bias-uri ca fiind obstacole cognitive nocive actului de
cunoastere, obnubiland accesul la o realitate sui generis, ci le
consideram parti constitutive inalienabile si congruente procesului de
cunoastere.

In ordine logica, putem avansa: daci ideologia presupune ci teoria
trebuie impusa realitdtii, iar nu schimbatd conform acesteia,
obiectivitatea Insdsi a devenit centrul unui esafodaj ideologic in care,
contra datelor disponibile, se mentine artificial validitatea unui eidolon.

Lucrarea de fata a fost constituita astfel incat sa permitd ilustrarea
modului in care, departe de a fi capabila sd se priveascd pe sine in
oglinda, stiinta s-a invaluit In propria mitologie, mitologie generatoare
de multiple ideologii' stratifica(n)te, lezand tocmai economia internd a
parcursului  pozitivist, concretizat iIn: reactivitate, fiabilitate,

replicabilitate si reprezentativitate (,,the four Rs”?).

1 Utilizam acest termen cu sensul conferit de scoala de gandire inspiratd de Henri Lefebvre:
ideologia inteleasd ca sistem teoretic ce seduce, atrage sau perverteste oamenii, astfel incat
acestia sprijina ordinea sociala existentd la un moment dat.

2 The ,four Rs”: reactivity, reliability, replicability, representativeness (Katz, 1983 apud.
Petrovici, 2010:225).
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Quo vadimus, Sociology?

In incercarea nevroticd de a se alinia standardelor epistemice ale
stiintelor ,tari”, (,hard sciences”3), de tip nomotetico-deductiv, in
incercarea de a deveni superpozabila cu asa-numitele ,stiinte exacte”,
generatoare ale unui bloc de cunoastere compact si inatacabil, forurile
superioare ale stiintelor sociale au cdutat, in mod programatic, sa cultive
obsesia cronica a obiectivitatii.

Dezideratul paritatii presupune, pe de o parte, aseptizarea instru-
mentarului metodologic, calibrarea minutioasa a orizontului specific de
investigatie, cantonarea pana aproape de paroxism in structurile logicii
formale si instituirea unui sir nesfarsit de praguri procedurale menite sa
strajuiascd si sa asigure congruenta interna si externa a oricarei
incursiuni explicative in realitatea sociald, pe de alta parte.

Imperativul obiectivitatii permite avansarea tezei potrivit cdreia
procesele sociale iau forma unor simple ingiruiri de instante mecanic
conectate, ce urmeaza o traiectorie inexorabila, inerentd unor procese
autoreglatorii, vizibil ierarhizate si ierarhizante. Astfel, multi sociologi
de formatie pozitivista cred cu tarie in posibilitatea de a identifica, la
nivel societal, o suita de legitati, aidoma celor din sfera stiintelor
naturale — fizicd, matematicd, biologie, respectiv chimie - legitati menite
sd asigure atingerea finalitdtii, a justificarii prime si ultime a oricdrei
stiinte, tradusa prin capacitatea de a face predictii.

Socotim imperios necesar sa ridicAm urmatorul mare semn de intre-
bare: Cine, cum si In ce scop scrie povestea obiectivitatii? Din aceasta
interogatie-suport putem deriva o multitudine de alte intrebari funda-
mentale: ,Odata scrisa, este narativa acestei obiectivitati dezbracata de

orice forma de ideologie?”; ,Daca da, cum putem demostra aceasta

3 ,Hard science” versus ,soft science” — duplet conceptual colocvial, un substitut pentru
delimitarea realizatd de filosoful german Wilhelm Windelband (1848-1915) intre stiintele
de tip nomotetic si ideografic.
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decontaminare ideologicad fara ca demersul nostru sa sfarseasca prin a
(re)crea o ideologie?”; , Existda cea mai micd sansa ca aceasta aseptizare
sd fie cu putinta?”.

O altd intrebare legitima constd in a pune sub lupa indoielii temeiul
necesitatii unei dihotomizari radicale intre cunoasterea de simt comun
(profund subiectiva, spontand, nesistematizatd) si cunoasterea stiintifica
predicata pe o scrutare hiperacutizata a fenomenelor naturale si/sau
sociale, peer-review-uri, un sistem canonic de confirmare reciprocd, o
succesiune metodologica explicit definitd, de la care nu se permite
niciun fel de abatere si, nu in ultimul rand, o infrastructura institu-
tionald absolut necesara, fara de care nici procedurile, nici rezultatele nu
ar fi considerate valide (necesitatea apartenentei la o comunitate
stiintifica, investita cu autoritate intr-o mai larga retea profund imersata
in realitatea economico-politicd).

Se impune si o ultima intrebare ce, intr-o cheie realista, ar putea
putea estompa sau, plusand, chiar rezolva tensiunea dintre polii acestui
binom: ,Nu s-ar dovedi oare mai productiv si mai fidel din punct de
vedere epistemic un demers prin care, in locul postuldrii unei obiectivi-
tati mereu-transcendentd sau a unei optiuni ce valorificd solipsismul, sa
se marcheze debutul reconfigurarii obiectivitatii per se, o reconstructie
care sa dea seama de toate aspectele reale ale problemei si sa se dezica
in mod hotarator de ingratul statut de garant ideologic al vreunui grup

(social, politic sau cultural) partizan?”.

Anthropological Enlightment?

Periplul ametitor si deconcertant prin care sociologia incearcd in
mod Invederat sa isi depdseasca conditia de stiinta ideografica (,,soft
science”, o stiinta ce adeseori se rezuma exclusiv la palierul bazal al
descrierii evenimentialului empiric) nu este unul singular. Si antropo-
logia — stiinta ce isi propune sa studieze in mod global, comparativ si

multidimensional Omul, umanitatea acestuia — se afla, la randul ei, intr-o
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posturd similard umanitatii. In antropologie, ca si in sociologie, cerce-
tatorului i se cere sd disocieze in mod drastic Intre suma experientelor
personale si actul de cunoastere. Faptul cd cercetatorul este simultan
subiect si obiect al propriei cunoasteri* este o grava transgresare a
scopului si a notelor definitorii ale obiectivitatii, asa cum este ea
actualmente definita: o instanta exterioara constiintei omenesti si
independenta de aceasta.

O astfel de sfidare creeazd o dilema elementara: fie acceptdm necesi-
tatea reinterpretarii obiectivitatii pornind de la faptul ca orice raportare
la Celalalt implicd numeroase medieri simbolice si operatii cognitive
precum reprezentarea, memorarea, actualizarea, categorizarea, rationa-
lizarea, textualizarea (asumarea unor limite), fie abandonam pretentiile
de stiintificitate ale antropologiei, respectiv sociologiei, asa cum sunt ele
actualmente definite.

Am fi complet naivi sa credem ca sensul propriu cu care a fost
investitd obiectivitatea in decursul timpului a fost unul lipsit de urmari,
consecinte, reactiuni in concreto. In urmi cu doud secole, pictorul
spaniol Francisco de Goya scria pe una dintre picturile sale: ,Somnul
ratiunii naste monstri”. Nimic mai adevarat. Totusi, ar fi interesant de
urmdrit modul in care imperiul obiectivitatii, inteles ca somn al
subiectivitdtii, naste si el hidre, gorgone, titani, balauri si alte creaturi
malefice plasmuite de imaginarul/mentalul colectiv.

Intrucat nu dorim si cidem pradd unui patetism estetic, consideram
indispensabila numirea catorva dintre gorgonele ndscute dintr-un
obiectivism dezechilibrat. Hiperbolizarea, apoteotizarea si, in cele din
urma, ridicarea obiectivitdtii la rang de adevar ultim a deschis drumul a
ceea ce putem monstruozitdti coloniale: utilizarea datelor obtinute in

urma analizelor craniometrice® drept argument al superioritatii rasiale;

4 In stiintele sociale, , cercetitorul este de aceeasi esenti cu obiectul cercetat, in cazul realiti-
tii sociale el face parte chiar din ea” ( Dimitrie Gusti, ,,Opere”, volL, Editura Academiei
Republicii Socialiste Roméania, Bucuresti, p.443)

5> Craniometria este acea parte a antropometriei care se ocupd cu masurarea si indexarea di-
mensiunilor craniului si a altor indici cranieni.
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narativa , primitivului” iliterat, o ,relicva vie”, un ins ,fara istorie”;
propaganda ,sdlbaticului fara suflet”; asumarea de catre Occidental a
pozitiei de ,Civilizator”, de ,Mantuitor”, de ,Stapan suveran”.
Monstruozitatile coloniale au fost succedate de o seama de atrocitati
postcoloniale: darwinismul social (obsesia ,Omului nou”) si forma
radicalizata a acestuia: eugenia®. Cel mai graitor moment al devenirii
antropologiei ca ,,stiintd” autonoma este legat in mod indisolubil tocmai
de aceastd retorica coloniala.

In ultimele decenii, in antropologia modernd, cu ecouri in cea
postmodernd, a devenit cutumiard plasarea intre ghilimele a unor ter-
meni precum ,sdlbatic”, ,arhaic”, ,inapoiat”, ,necivilizat”, prin acest
lucru cautandu-se a se conferi demnitate acelor populatii pentru care
acesti termeni aveau functia de referent (crow, apasi, zulu, masai, papu-
asi, populatii din Insulele Trobriand, Samoa, Haiti, Hawaii s.a.m.d). Cel
putin la nivel textual, ghilimelele au menirea de a rdscumpara injustitia
taxonomica si realitatea profund subversiva din spatele acesteia.
Antropologia avea initial menirea de a face ,sdlbaticul” inteligibil si,
deci, manevrabil, manipulabil, utilizabil, de a-l transforma intr-un
simplu apendice de productie. Astfel, putem observa cum obiectivitatea
a constituit pilonul justificator central al ideologiei colonialiste.

Prima paradigma coerent articulatd si acceptata in istoria antropo-
logiei a fost aceea a evolutionismului. La baza paradigmei evolutioniste
sta prototeoria dezvoltdrii unidirectionale, progresive si necesare a tutu-
ror societatilor de pe glob. Menirea umanitatii este redusa, in spiritul
acestei paradigme, la trecerea prin trei stadii succesive (,perioade

etnice”): ,,salbatic — barbar — civilizat”?. Cine a atins privilegiatul stadiu

¢ Eugenia ia forma unei teorii care postuleaza ameliorarea calitdtilor biologice ale populatiilor
umane prin instrumentalizarea unor masuri genetice (de pildd, alegerea parintilor potrivit
zestrei genetice si a statutului socio-economic, interzicerea procrearii in randul populatiei
sdrace etc.), folositd cu precadere in triunghiul experimental sovioeto-fascisto-nazist.

7 Stadii teoretizate de Lewis H. Morgan (1877) in ,, Ancient Society or Researches in the Lines
of Human Progress from Savagery through Barbarism to Civilization”, London:
MacMillan&Company.
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al civilizatiei? Occidentalul, bineinteles. El, colonizatorul, este cel abilitat
sa Indrume celelalte societati ,sdlbatice” (baza inferioara a schemei
evolutive) sau ,barbare” (stadiu evolutiv intermediar) catre complexi-
tatea, dinamismul si plindtatea civilizatiei.

In spiritul aceleiasi obiectivitati, schema europocentrista stabileste o
seamd de opozitii binare; In termeni istorico-geografici se pune proble-
ma existentei unui centru si a mai multor periferii. Centrul este evoluat,
iar periferiile, urmand acelasi fir argumentativ, sunt gradual inferioare.
Prin apelul constant la astfel de opozitii se justificd intregul Weltan-
schauung colonial, a carui tinta constanta a fost orchestrarea, uneori
subtild, alteori violentd, a unui parcurs potrivit caruia societdtile non-
centrale (non-europene) trebuie sd accepte (spre binele propriu!) idei,
comportamente, institutii si tehnologii europene: , Evolutionistii privesc
cdtre primitivi cu o anumitd «vointd de nerecunoastere», cum ar numi-o Foucault:
primitivii nu intereseazd ca atare, in sensul unei umanititi alternative, ci ca
prezente fosile ce confirmi o schemd istorica” (Troc, 2006:240).

Eurocentrismul epistemic ce a marcat debutul antropologiei ca sti-
intd autonoma (vezi supra) va fi reluat, in perioada imediat urmatoare
Celui De-al Doilea Razboi Mondial, sub forma neoevolutionismului.
Asistam la o febrila polemica asupra pozitivismului, Marshall Sahlins si
Leslie White pledand pentru un discurs antropologic de factura
organicist-pozitivistd, contrar liniei de gandire interpretativist-simbolica
promovata de Clifford Geertz, Victor Turner si David Schneider.

In anii '60, Positivsmusstreit (spatiul cultural german creeaza chiar
un termen-specific, menit sa evidentieze tensiunea dintre cele doud
tabere epistemologice, pozitivisti versus non/antipozitivisti), conduce la
fragmentarea antropologiei intr-o pleiadd de discursuri antipozitiviste.
Ne-am astepta ca antropologia contemporana sa manifeste o hipersen-
sibilitate exhaustiva, atat fata de multitudinea unitatilor culturale,
inconmensurabile, deci imposibil de ierarhizat, cat si vis-a-vis de o

viitoare resurgentd a ontogenezei europocentriste. Dihotomii precum:
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,centru-periferie”, ,sincronic-asincronic”, ,, avansat-subdezvoltat” conti-
nud sd structureze la nivel ideatic si textual imaginarul stiintific,
postuland inca o data locul si rolul privilegiat al occidentalului in raport
cu non-occidentalul. Realitatea la care face trimitere suita dubletelor
notionale antagonice nu este menitd sa frapeze sau sa violenteze, fiind
prezentatd ca un element natural, internalizat, de la sine inteles (taken-
for-granted) al lumii sociale contemporane. Intr-o cheie de interpretare
postcolonialistd, textualizarea se face de asa maniera incat, prin
utilizarea unor termeni aparent neutri, academici, echidistanti, aceasta
ierarhizare participa la crearea unei iluzii de fairness, de non-partizanat

si political corectness.

A claim to objective knowledge is an absolute demand for
obedience” (Mendez, Coddou, & Maturana, 1988:170).

Occidentalul a creat pentru sine acest statut hegemonic facand apel
la obiectivitate si stiintificitate ca mod superior de a intelege lumea, ce
transcede particularitati culturale, care altfel ar deforma procesul de
cunoastere. In pozitia sa de observator niciodati observat, hegemonul
nu este nevoit sa demonstreze valabilitatea observatiilor sale. Compor-
tandu-se ca un Deus absconditus, in dorinta sa de a genera un ,punct de
vedere universal”, translocal, acesta creeazd ceea ce Santiago Castro-
Gémez a definit ca fiind hubris of zero degrees — ,,0 perspectiva care
incearcd sd se articuleze pe sine ca fiind independenta de centrul sau
cultural si etnic de observatie”, menitd sa , opacizeze locul specific al
enuntarii” (Géomez, 2008:279).

Obiectivitate reala acum!

Dacd panad aici am problematizat obiectivitatea (substanta sa, istoria
sa), nu putem sa nu propunem o posibild solutie. La urma urmelor,
orice proces deconstructiv legitim trebuie sa aiba ca finalitate posibili-

tatea unui act de creatie. De aceea, punem urmadtoarea intrebare: este
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obiectivitatea condamnata sa ramana un Sfant Graal, tel cu ardoare
ravnit al tuturor eforturilor stiintifice, insa de negasit, intangibil?
Raspunsul pe care il dam este, fara echivoc, negativ.

Problema cu care ne confruntdm este de a alege in mod just punctul
de pornire. Conform exigentelor ortodoxe, a fi obiectiv inseamna a fi
alocal, transcendent si universal, cu accent pe aceasta din urma.
Inseamna a privi lumea nu doar de sus, ci de peste tot, in acelasi timp, a
fi omniprezent. Dar mai inseamna si a fi inaccesibil si inscrutabil. Este
oare verosimil asa ceva? Mai mult, este acceptabil sd vorbim despre
inscrutabilitate? Din nou, raspunsul nu poate fi unul pozitiv.

S$i atunci, Incotro ne putem indrepta pentru o solutionare echitabila
a dilemei? Cu sigurantd nu spre nisipurile miscatoare ale relativismului.
De ce? Pentru cd raspunsul relativist este unul facil, insuficient pentru
cineva care emite pretentia de a cunoaste obiectul asupra cdruia isi
directioneaza eforturile si resursele cognitive: toata lumea are dreptate
(cu adaugirea diplomatica, esentd a corectitudinii politice, ,dintr-un
anume punct de vedere”). Relativismul si obiectivismul, desi diametral
opuse, comit aceeasi eroare elementard: cunoasterea pe care o produc si
metodele pe care le propun (ca sd nu mai vorbim de presupozitiile
epistemice de la care pornesc) sunt viciate de pretentia de fi capabile sa
surprindad totul deodata, dintr-un punct nedeterminat si indeterminabil.

Cunoasterea nu poate fi decat, asa cum admirabil arata Donna
Haraway, pozitionatd, localizatd, circumscrisd — ,situated knowledge”
(Haraway, 1989). A pretinde altceva este un nonsens. Trebuie, totusi, sa
nu ne lasdm antrenati In excese constructioniste. Nu putem nega rezul-
tatele actelor de cunostere dandu-le la o parte, sub pretextul ca ele nu
sunt decat rezultantele unei retele cauzale socio-istorice. Ca dovada,
legile termodinamicii nu isi pierd valoarea de adevar odata cu descope-
ririle lui Neils Bohr. $i aici trasam prima linie directoare in reconstructia
obiectivitatii: veridicitatea rezultatului unei cercetdri nu este dependen-

ta de pozitia epistemica de pe care se articuleazd premisele cercetarii,
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atata vreme cat concluziile se verifica faptic. Concret, realitatea nu
suferd modificdri functie de inclinatiile agentului cunoscator. Fie ca
acesta alege sa emita pretentii de universalitate sau nu, este relevant
doar faptul ca descoperirea/concluzia isi gdseste confirmarea in practicd,
in acea instantd particulara. Orice investigatie are un punct de origine.
A fi obiectiv inseamna, pentru noi, a dori si a fi capabil sa dai seama de
acel punct de origine, a-1 admite ca si constituent organic al demersului.

Primul lucru care se cere, deci, in plan practic, este ca omul de
stiinta sa inceteze sa joace rolul , agentului neutru” si sa fie constient
exact de unde (a se citi ,, de pe ce pozitie”) produce rezultatele pe care le
produce, ba mai mult, aceasta constientd trebuie sa fie oficiala, nu doar
informald. El nu devine (fie si temporar) ,,cu totul altcineva” odata ce
imbraca halatul alb (indiferent daca intelegem aceasta in sensul propriu
— cazul, sd zicem, al chimistului, sau la figurat — cazul antropologului in
teren, cdruia i se cere o sterilizare cognitiva).

Al doilea pas il constituie recunoasterea faptului ca o cunoastere
partiald este suficientd atata timp cat poate fi validatd empiric. Asta
deoarece cunosterea este, dupa cum atesta istoria stiintei, un proces
emergent. De aici si inevitabilitatea caracterului ei de rezultantd a
multiplilor factori socio-culturali. A cere finalitate intr-un cadru emer-
gent nu poate fi decat o incdlcare flagranta (si, in cadrul academic, chiar
frapanta) a logicii celei mai elementare. Nu este nevoie sa cerem de la
noi Insine transcendentd, doar fapticitate. Moderatia, iar nu acuitatea
semanticd, este semnul care distinge obiectivitatea de partizanat. Vom
explicita. Orice construct lingvistic are limite inerente in ce priveste: a)
capacitatea de a surprinde o stare de fapt si b) de a face acea stare de
fapt inteligibild pentru un altul.

Fidelitatea cu care un fenomen este descris are cu siguranta un rol
crucial in productia de cunoastere, insa este departe de a fi si suficienta.
Ea trebuie dublata de vointa explicita de a infrunta deschis marja de

inexactitate a descrierii fara a trage, prin aceasta, concluzia eronatd ca
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adevarul ar fi, de fapt, inaccesibil, fiind posibile doar aproximari ale
acestuia. Moderatie mai Inseamna, in acest context, constientizarea
particularitatii descoperirii. Dacd, asa cum arata Lakatos, este imposibil
a trage concluzii universal valabile dintr-o suma finitd de date (si
vorbim intotdeauna de o suma finitd), nimic nu ne impiedicd, totusi, sa
admitem fara rezerve ca eforturile noastre dau rezultate ce sunt valide
acolo si atunci, cu posibilitatea unei generalizari circumspecte.

Stiinta a fost, dintru inceput, dominata de un caracter vizionar.
,Sapere aude!”, spunea Kant. Este moderatia compatibild cu indraz-
neala? Aici pleddm pentru un raspuns afirmativ. Nu doar ca ele pot sta
laolalta, ci ele trebuie sa coexiste. Moderatia fara viziune inseamna a
pluti in derivé, iar viziunea fard moderatie inseamna delir - intocmai
absenta obiectivititii. Insi cel care poate Indrazni este subiectul, in toata
particularitatea sa, pulsand de impulsuri volitive. Iar echilibrul dintre ,a
vrea” si ,a fi” este esenta rationalitdtii. A dori un lucru si existenta
acelui lucru sunt plasate, in actul rational, intr-un delicat echilibru, un
proces in care actiunea si observatia sunt obligatoriu simultane.

Rationalitatea nu dobandeste sens decat prin pozitie, prin actua-
litate, prin concret. Ceva este rational pentru cineva, de undeva, nu in
abstract, per se. Modurile de a trdi circumscriu modalitdti de a vedea. Iar
perceptia nu este niciodata , de nicaieri”, decorporalizata. Ratiunea, si
deci obiectivitatea, nu pot fi decat corporale. Iar intre corporalitati exista
legaturi, partile putand sd se raporteze una la cealalta si, astfel, sa
comunice. Omniprezenta nu lasa loc pentru relationare si, deci, nici
pentru comunicare. Unde nu existd relationare nu exista responsabili-
tate, iar ratiunea si iresponsabilitatea sunt notiuni antitetice.

Incheiere

Ne-am straduit sa aratam limitarile obiectivitatii mecanice. Am
vazut cum, departe de a fi capabila sa duca la o mai buna intelegere a
lumii, aceasta, asumand un caracter non-corporal, nu poate decat sa

decorporalizeze orice examineazd, prin aceasta distorsionand obiectul
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investigatiei sale, pe care il rupe din contextul atat de vital insdsi
constitutiei si existentei sale. Ochiul, prin excelentd, nu dispune de un
cadru referinta propriu si, de aceea, nici de capacitatea de a relationa.
De aici, gravele erori la care activitatea sa este susceptibild. Rezolvarea
rezida in a plasa acel Ochi in contextul unui chip - un chip uman, insetat

dupa real, capabil de autocriticd, responsabil.
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Aproprierea sferei private si corporalizarea dominatiei.

Politicile pronataliste din Romania ceausista’

Elena Chiorean

Rezumat: Aceasta lucrare vizeazd intocmai modul in care politicile prona-
taliste din Romania comunistd au modelat dinamica public-privat, producand
permeabilizarea frontierei dintre corpul individual si corpul politic. In prima
parte a studiului voi reda, pe scurt, parcursul legislativ al acestor politici,
urmand ca, mai apoi, s abordez problematica relatiei dintre corp si putere,
inteleasd atat ca dominatie construitd social intre diverse categorii, cat si ca
dominatie institutionalizatd. Cea de a doua parte va fi consacratd strategiilor
de subminare a celei din urmd, examinand practicile informale ca forme de
rezistenta sociala.

Introducere

Formele de guvernare si-au indreptat mereu atentia inspre obiectul
lor prezumtiv: populatia, indiferent de manifestdrile concrete ale rapor-
tului dintre aceasta si teritoriu, raport care a devenit din ce in ce mai
transparent pe masura ce conceptul ,cetdteniei” a fost mai clar definit.
Odata cu circumscrierea unor ,state nationale”, conexiunea dintre
individ si stat va fi amplificata, prin anexarea unei noi modalitati de
identificare a celui dintai, in termenii apartenentei sale nationale. Astfel,
are loc o fluidizare a identitatii individuale, care va fi o sursa a disensiu-
nilor puterii, generate de conflictul dintre sfera intimd, privatd si cea
publica, care se va finaliza adeseori printr-o acaparare a primei de catre

cea din urma.

! Lucrare de cercetare sustinuta la Facultatea de Istorie si Filosofie, in iunie 2013.
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Cu atat mai mult va fi aceastd dinamica specifica socialismului, care
a coordonat o luptd manifesta in scopul controlului vietii cotidiene, prin
politicile sale intruzive, initiate pe fundamentele unei rationdri care por-
neste, In numeroase cazuri, de la un complex de premise fictive, parte a
unei imagerii ,hiperreale” a realitdtii. Cazul politicilor pronataliste
implementate In epoca ceausista ilustreaza intocmai aceasta tentativa de
apropriere a sferei private, care opereaza in doua maniere distincte. Pe
de o parte, la nivelul discursiv, se apeleaza la identitatea nationald a in-
divizilor, vizand resemnificarea identitatii prin acest cadru si redefinirea
lor ca unitati vitale ale unui ,,corp politic” care trebuie sa subziste, fara a
tine cont de interesele particulare. In masura in care practicile repro-
ductive individuale determinad ,anduranta” corpului politic, corpul
individual trebuie sa fie aservit acestuia. Pe de alta parte, datorita
divergentei intereselor, statul uzeaza de diverse forme de coercitie, care
vor suscita o scindare a sinelui, finalizata cu coexistenta unui sine privat
si a unuia public. Sinele privat va fi Inscris intr-un corp docil, asupra
cdruia tehnicile disciplinare ale puterii au avut ca efect o auto-cenzura
constanta. Acesta, Insd, construieste un sistem al rezistentei, fundamen-
tat pe un ansamblu de practici informale, a caror ,plasd de siguranta”

este furnizatd de retelele sociale in care indivizii sunt angrenati.

Politicile pronataliste in Romania comunista. Repere socio-istorice

In contextul postbelic, in care Romania, la fel ca si statele occiden-
tale, era caracterizatd, din punct de vedere demografic, de rate reduse
ale natalitatii si mortalitatii, precum si odata cu legiferarea accesului la
avort din Uniunea Sovietica (in 1955), a fost adoptata, dupa acest model,
o politica liberala in ceea ce priveste reproductia. Astfel, in 1957, avortul
este dezincriminat In Romania, fapt explicabil prin preocuparea elitelor
politice pentru dezamorsarea tensiunilor sociale din aceasta perioada.
Reducerea drasticd a ratei natalitatii, a sporului natural, deci implicit a

capacitdtii de inlocuire a populatiei, care s-a produs in urmatorii ani, a
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fost pusa pe seama liberalizarii avortului — in special datorita faptului ca
avortul era una dintre cele mai larg utilizate metode de planificare
familiala, datorita absentei mijloacelor contraceptive alternative, dar si a
educatiei privitoare la reproducere — iar reactia majoritatii statelor din
Europa de Est a constat in implementarea unor madsuri pronataliste
explicite. Mai mult decat celelalte state, Romania s-a confruntat cu o
serie de prevederi vehemente ale prohibitiei avortului, dinamica demo-
graficd constituind o preocupare centrald a statului, pe intreg parcursul
regimului socialist (Dobos, 2010:24-32). in consecintd, in 1966, in urma
studiilor publicate de Comisia de studiu a mdsurilor privind imbundtdtirea
sporului natural al populatiei (infiintata in acelasi an), este adoptat
Decretul 770, prin care, cu foarte putine exceptii (printre care se numara
si pericolul iminent pe care il reprezinta sarcina pentru femeie, varsta de
peste 45 de ani a acesteia, sau numarul de copii necesar pentru a fi
legitimd o intrerupere de sarcind — patru), intreruperea de sarcind este
interzisa. In acelasi timp, toate solicitarile pentru avort vor fi analizate si
solutionate de cdtre o comisie medicald constituitd In acest scop,
prevedere care se va pdstra pand in 1989 (op. cit., 126-132, 157-8). Varsta
minima pentru permiterea efectudrii avortului fara alte conditiondri a
fost diminuata la 40 de ani, prin Decretul 53 din 1972 — decizie motivata
de constatarea aparitiei unor probleme medicale la sarcinile femeilor
care depasesc aceasta varstd si augumentarea incidentei mortalitatii in
cazul lor — aldturi de alte cateva prescriptii. Doi ani mai tarziu, in
contextul preparativelor pentru Conferinta Mondiala a Populatiei, care
urma a se desfasura la Bucuresti — si, astfel, a necesitatii unor noi forme
de legitimare a politicilor pronataliste — vor fi aduse noi completari ale
Decretului 770/1966, printre care cele mai notabile sunt cele privitoare la
activitatea comisiilor medicale, care vor include cate un reprezentant al
Ministerului de Interne si al Procuraturii, prevedere prin care se inten-
sifica supravegherea cadrelor medicale (op. cit., 167-172). Toate aceste

madsuri, precum si controlul populatiei si al medicilor — ca intermediari
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intre aceasta si stat — sunt Indsprite si mai mult In 1985, odatd cu
adoptarea Decretului 411, care, intre altele, restabilea varsta minima
pentru un avort legal la 45 de ani, iar numarul minim al copiilor ndscuti
si aflati in ingrijirea femeii care dorea o intrerupere de sarcina, la cinci.
Ins3, paradoxal, ,pe masura ce legislatia devine mai restrictiva numarul
intreruperilor ilegale de sarcina este in continua crestere” (op. cit., 187).
Acest fapt devine explicabil printr-o privire analitica asupra raportului
dintre ordinea formald si practicile informale, chestiune pe care o voi

aborda putin mai tarziu.

Corpul si relatiile de putere. Corporalizarea dominatiei

De-a lungul istoriei, corpul? a fost intotdeauna unul dintre recipien-
tele cele mai rezonante ale relatiilor de putere, datorita functiei sale de
mediator intre subiectivitate si mediul exterior. Mai mult decat atat, male-
abilitatea sa l-a transformat intr-o proiectie a realitdtii sociale, intr-un
punct de jonctiune al sinelui si al Alter-ului, un locus al reificdrii socialu-
lui. Corpul, subiect al interogatiei perpetue - si, astfel, nucleu al oricarei
metanarative® — poate fi conceptualizat ca spatiu de reflexie, circumscris
organic, in care intentionalitatea individualad [agency] sau, altfel spus,
sinele, si societatea converg. Acest raport de superpozitie este cel care
faciliteaza reprezentarea unei ordini sociale particulare ca fiind legitim4,
fundamentand cristalizarea sa si, prin aceasta, caracterul inflexibil al
structurii sale. Legitimitatea realitatii sociale este, asadar, produsa
printr-o reevaluare constanta a coincidentei sale cu individualitatea

subiectiva si, desigur, de constatarea concordantei dintre cele doua. Pe

2 fn scopul facilitdrii analizei teoretice, discutia care urmeaza asupra corpului pistreazs, in
substrat, conceptul de ,corp” ca ideal tip, asa cum a fost acesta definit de Weber.
Reprezentdrile sociale asupra sa nu pot fi nicidecum tratate ca unitare, caci fiecare cultura
opereazd in mod distinct cu acest concept. Este necesard pastrarea in vedere a faptului ca
aceastda metodd analiticd va persista pe intreg parcursul lucrarii.

3 Acest concept este preluat din lucrarea , Conditia postmoderna” a lui Lyotard (1979), cu
sensul de viziune exhaustiva asupra existentei si realitdtii sociale, care are capacitatea de a
produce semnificatie.
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de altd parte, actiunile transformative care vizeaza corpul sunt impul-
sionate de reprezentdrile sociale asupra sa si de modalitdtile in care este
definit, raportate la pozitia specifica pe care o ocupa in spatiul social. In
acest sens, nu se poate vorbi despre un ,,corp”, ci despre o multitudine
de ,corpuri”, care, interconectate, catagrafiaza realitatea sociald. Fiecdrei
categorii 1i este atribuita o imagine particulara — fie cea dezirabila, fie
cea conceputa ca , dispozitie”, cea de a doua vizand efectele concrete ale
categoriei sociale asupra corpului, i.e. incorporarea practicilor sociale —
care insumeazd coordonatele deprinderilor sociale ale clasei* respective.
In consecinti, s-ar putea afirma ci pozitia unui individ in structura
sociala se inscrie In corp, modelandu-1.

In acelasi timp, relatiile sociale sunt, in cea mai mare parte a lor,
create prin instituirea unor contingente corporale, care constituie tot
atatea shortcut-uri deliberative. Mai exact, in cazul interactiunilor cotidi-
ene care depasesc sfera relatiilor sociale primare (cele din cadrul grupu-
rilor primare, spre exemplu grupul familial), perceptia imediatd a
corpului celuilalt activeaza un anumit set de actiuni si reprezentari, pre-
stabilite, care furnizeaza un anumit grad de previzibilitate, permitand
consolidarea anticipatiei sociale. in acelasi cadru, interactiunea respec-
tiva va fi transpusa Intr-o conditionare categoriald, care 1i va determina
forma. Asadar, corpul poate fi conceptualizat ca o etichetare sociald
reificatd a sinelui. Privind astfel relatia dintre corp si social, este limpede
cd modelarea realitatii sociale va fi nevoitd sa treacd prin corp, in mod
deliberat — fara, insd, a omite consecintele colaterale — iar acesta din
urmad, docil, ori docilizat, devine o materializare a ordinii proiectate

asupra sa, obiectivand-o. Una dintre mizele centrale ale elitelor politice

4, Clasa” sociala nu este utilizatd aici in sensul pe care i-1 ofera Marx, ci se referd la orice
categorie sociala, indiferent de criteriile in functie de care aceasta este definitd, preluand,
mai curand, sensul lui Bourdieu - fiecarei clase 1i este specific un set de practici sociale si
de dispozitii, precum si un ,habitus” aparte, care, pe de o parte, determina o configuratie
particulara a acestor practici, producand criteriile de ,distinctie sociala” si, pe de alta
parte, genereaza o noua structurd.
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este, exceptand cele cateva cazuri singulare in care se urmadreste pas-
trarea status quo-ului, schimbarea sociald, aceasta fiind unica modalitate
prin care acestea ar putea sd isi construiasca legitimitatea. Schimbarea
sociald, In acelasi timp, va restructura aproape intotdeauna, insa doar
partial, relatiile de putere, atat la nivel politic, cat si societal.

Puterea nu se referd, in acest context, doar la sfera politicului, ci, in
spetd, la un raport de dominatie internalizat, care emerge pe fondul
inegalitatilor din societate si care este fundamentat pe, dar si produce, o
anumita configuratie a relatiilor dintre diversele categorii. Una dintre
cele mai pronuntate manifestari ale puterii este cea care instrumenteaza
corpul, care devine un indicator fidel al pozitiei In sistemul puterii. in
acelasi timp, In mdsura in care corpul este si un recipient al realitatii
sociale, fiind, astfel, o entitate relationald si nu una rigidd, unitard,
devine instrumentul predilect al puterii. Cu toate acestea, corpul trebuie
privit si din perspectiva proprietatii: corpul este, in cultura europeanad, o
proprietate a sinelui, de care acesta are dreptul — care nu poate fi instra-
inat — de a dispune. Desigur, acest drept este strict limitat de normele
culturale, Insa constrangerile de acest tip sunt cel mai adesea ocultate,
prin naturalizarea dispozitiilor pe care le produc. Dreptul de posesiune
asupra propriului corp este, insd, divizat intre individ si stat, iar
ponderea pe care o detine fiecare dintre cei doi variaza in functie de
calitatea raportului dintre acestia (spre exemplu, iIn democratia liberald,
acest raport este unul mai lax, ceea ce inclind balanta libertatilor care
privesc corpul inspre individ), fiind direct proportionald cu corelatia
dintre sfera publica si sfera privata. Coroborand cele doua principii
analitice descrise mai devreme — corporalizarea puterii si proprietatea
asupra corpului — devine vizibil faptul ca fenomenul de dubla
apropriere a sa va crea disensiuni intre individ si stat si, prin aceasta,

caracterul ambivalent al corpului.
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Aproprierea corpului de catre stat. Natiunea ca si ,corp politic”

Odata cu constructia statului national si, astfel, cu definirea popula-
tiei care 1i ocupa teritoriul ca ,natiune”, ca si , corp politic”, este instituit
un nou tip de relatie intre individ si stat, care presupune primatul
identificarii individului in functie de apartenenta nationald, concomitent
cu obliterarea celorlalte identitati — in special cele culturale. Acest proces
creeaza un grup heterodefinit ca unitar — cu toate ca ,omogenitatea” sa
este determinata de un singur factor — care, Intocmai datoritd coeziunii
sale interne, are datoria de a se conserva si de a se reproduce. , Ceta-
tenii”, categorie epistemica legitimanta a acestei viziuni, nu mai sunt
doar indivizi sau noduri intr-o pluralitate de retele sociale, ci devin
»celule” ale organismului national. Aceasta noud pozitie intermediaza
intre cele doua entitati prin ideea de functionalitate: fiecarei ,celule” 1i
este atasata o functie particulard, la care este nevoita sa se raporteze in
momentul in care actioneaza. Transgresarea normelor impuse de cdtre
stat este resemnificatd in termenii eludarii rolului conferit, devenind o
actiune indreptata impotriva ,corpului politic”, care are capacitatea de
a-i altera echilibrul. Acest concept, al ,,corpului politic”, pe de alta parte,
este cel care justificaA implementarea unor masuri menite, la nivel
discursiv, sa il protejeze. Metafora , corpului”, subsumata de conceptul
,natiunii”, nu este un simplu subterfugiu expresiv, ci da seama de un
mod aparte de a intelege dinamica guverndrii. Acest corp, ca oricare
altul, are ,nevoi”, dispune de intentionalitate, este pus in miscare de o
serie de ,legi naturale”, care, confruntate in anumite cazuri cu influente
externe nefaste, pot fi perturbate, devenind necesara interventia prin
inginerie sociald. Kligman observa acelasi lucru in ceea ce priveste
conceptualizarea populatiei: ,corpul fizic al poporului era, ca sa
spunem asa, proprietatea statului socialist si trebuia modelat si
transformat in corpul politic al acestuia” (2000/1998, 12). In acest sens,

trupul individual este o replicd, la nivel micro, a corpului social — care se
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transforma intr-unul politic iIn momentul in care este translatat intr-un
cadru diferit de semnificatie: nu cel al societatii ca atare, ci acela al
transnationalului.

Statul totalitar, mai mult decat celelalte tipologii statale, uzeaza de
narativa descrisd in randurile precedente, definindu-se printr-o delimi-
tare riguroasa de ceea ce nu-i apartine. Acesta construieste un discurs
etnocentrist, care apeleaza tocmai la identitatea nationala a indivizilor,
prin care 1si clameaza suveranitatea: ,,suveranitate” a statului, , suvera-
nitate” a poporului, cele doud fiind intersanjabile, intr-o perspectiva a
statului-societate. Aceasta tendinta etnocentrica este un mecanism de
complementarizare a insuficientelor ideologice, dupa cum sustine si
Alexandra Tomita (2007) atunci cand analizeazd fenomenul protocro-
nist, parte semnificativa a acestei replieri nationaliste: , Protocronismul a
fost unul dintre avatarurile mitologiei nationaliste a epocii Ceausescu, la
care regimul a recurs pentru a dobandi o aurd de legitimitate, in con-
textul crizei evidente a societdtii si a absentei solutiilor pe care ideologia
le-ar fi putut oferi” (p. 318).

In cazul particular al socialismului, aceastd viziune este cu atat mai
intruziva, cu cat discursul ideologic® este construit in jurul ideii de
suprimare a inegalitdtii si injustitiei, produse de guvernarea claselor
dominante. Reversul stdrii de fapt anterioare poate fi creat doar prin
rasturnarea relatiilor de putere, prin inclinarea balantei autoritatii inspre
cei dominati. Ins3, paradoxal, datorita pozitiei structurale a acestora si a
faptului cd au fost privati de habitudinea auto-guverndrii, investirea
puterii trebuie sa fie amanata, pana in momentul in care si-o vor Insusi.

Aceasta este asumptia discursivd care fundamenteaza paternalismul

5 Utilizez conceptul de ,ideologie” cu sensul de sistem ideatic eclectic intruziv, care regle-
menteaza raporturile inter-individuale si cele ale individului cu realitatea exterioara si
care se finalizeaza cu obiectivarea unei ,lumi” particulare. Astfel, ,,ideologia” nu se refera,
in acceptiunea in care o intrebuintez in lucrarea de fata, doar la o doctrina politica
particulara — socialism, liberalism et cetera — ci la orice sistem de gandire care poate fi sau
este instrumentat politic (e.g. ideologia proprietatii private, ideologia dezvoltarii,
ideologia performativitatii etc.).
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statului socialist, care isi asumd un rol emancipativ, cetdtenii sdi fiind
Jtratati ca niste copii care beneficiau de grija (sau de neglijenta)
pdrintilor lor si, in special, de indrumarea aspra a tatdlui familiei”
(Kligman 2000/1998, 40).

,Dezvoltarea”, fie ea economicd, sociald, politica sau morald, ori de
altd naturd, nu poate fi atinsa decat printr-o repliere a statului-societate
asupra siesi, singura cale prin care isi poate dobandi independenta,
conditie sine qua non a emanciparii. Acesta a fost unul dintre principiile
esentiale ale regimului comunist din Romania, in perioada autocratiei
ceausiste, In care ,populatia devenea un element strategic ce trebuia
disciplinat si manipulat, evident, pentru a maximiza potentialul de
dezvoltare al tarii” (op. cit., 19). Autocefalia, Insd, a fost secondata de un
proces de omogenizare internad unidirectionatd, i.e. o conjuctie aproape
perfecta a sferei publice si a celei private, obtinuta prin imixtiunea sta-
tului In cea din urm4, printr-un proces de ,etatizare” a vietii cotidiene.
Dupa cum afirmd plastic James Scott, , guvernarea moderna este, in
mare masurd, un proiect de colonizare internd, adeseori deghizat, ca in
retorica imperiald, In "misiune civilizatoare™” (2007/1998, 113).

Conceptul de , sferd privata” se refera aici la complexul de aspecte
ale vietii sociale ale individului care ies de sub tutela statului, asadar la
ansamblul de actiuni, reprezentari si comportamente culturale neregle-
mentate. Sfera publica, pe de alta parte, poate fi inteleasa ca domeniu
socio-politic, ca spatiu al examinarii si deciziei chestiunilor , publice”, i.e.
care privesc raportul dintre stat si cetdteni, precum si interrelationarea
acestora, sub cupola identitatii nationale. Sfera privatd devine apanajul

statului, fiind instrumentata in beneficiul natiunii®, iar individului i se

¢ Aceasta idee, precum si cele anterioare, au ca referent discursul oficial - fie cel ideologic, fie
cel politic — si nu modul In care principiile sale au fost aplicate. Realitatea sociala este,
desigur, de o complexitate peremptorie, astfel cd, de fiecare data, apare o distanta
considerabila intre discurs si ,implementare”, conferita atat de duplicitatea elitelor
politice, cat si de adaptabilitatea societatii, pe de o parte, si de opozitia sa In ceea ce
priveste schimbarea, pe de alta (ceea ce produce o serie de forme de rezistentd).
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pretinde concursul la bundstarea sa, chiar dacd acest fapt presupune
dispensarea sa de o mare parte dintre libertatile anterior considerate ca
drepturi inalienabile.

Una dintre libertatile implicite, in acest sens, a fost dreptul la regle-
mentarea propriei sexualitati, care, insd, nu revenea neapdrat femeii, ci
se afla in campul decizional creat normativ de catre culturd, care il
transfera, mai degraba, barbatului (Kligman 2000/1998, 168). Totusi,
indiferent de relatiile de putere din cadrul familiei — nucleare sau, dupa
caz, extinse — sexualitatea ramanea un aspect al vietii sociale private,
indepartat de privile stiruitoare ale statului. In pofida acestui fapt,
odatd cu instaurarea regimului comunist, reproductia este detasata de
sfera privatd si devine o problema de natura publica, fiind permutata in
domeniul discursiv al corpului politic. Astfel, concomitent cu procesul
de indigenizare - sau, altfel spus, de inchidere, de repliere a statului - si,
totodata, in tentativa de a atinge independenta nationala, are loc un
transfer al unora dintre ,functiile” (aceasta tendinta inspre utilitarism,
precum si ideea conform cdreia corpul poate fi ,util”, i.e. instrumen-
tabil, presupun existenta unui obiectiv predefinit, care il transcede,
principiu naturalizat care permite institutionalizarea corpului politic ca
atare si reprezentarea individului ca unitate elementara a acestuia, care
are datoria de a-si executa functia in beneficiul natiunii) corpului inspre
campul superior de semnificatie, mai exact cel al natiunii. in alte
cuvinte, forta de munca si capabilitatea reproductiva, cele doua functii
esentiale ale sale, vor fi puse in slujba dezvoltarii. In ceea ce o priveste
pe cea dintai, societatea socialistd poate fi descrisa sub forma unei retele
productive, In care fiecare actant ocupa o pozitie nodald, auto-
definindu-se si fiind hetero-definit In functie de acest criteriu.
Autoidentificarea sa In acesti termeni apartine, insd, ,sinelui public”,
despre care voi vorbi putin mai tarziu.

Identitatea individului de muncitor, calitate care inglobeaza orice

tip de activitate productivd, surclaseaza oricare alta modalitate de
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identificare sociala, fiind transvalorizata. Centralitatea muncii se dato-
reazd, mai mult decat dimensiunii doctrinare, eforturilor de edificare a
unei organizdri economice particulare, care sa configureze conditiile
propice ale obtinerii independentei, care nu poate fi atinsa decat printr-o
autosuficienta economica. Prin urmare, in acest cadru al supravalori-
ficarii productiei, identitatea de gen este intrucatva obscurizatd’, in
madsura In care cea de a doua functie corporala — si care se concretizeaza
intr-un principiu de diferentiere intre femei si barbati — este tradusa in
parametrii activitdtii productive. Aceasta idee este statuata si de
Kligman, care afirma cd ,pe masura ce a crescut preocuparea statului
pentru statisticile demografice, rolul femeilor ca muncitori socialmente
productivi a fost pus In umbra de rolul de muncitori socialmente
reproductivi” (2000/1998, 125). Egalitatea de gen, ca politica asumatd, ar
putea fi interpretata, In acest context, ca o modalitate de transpozitie
ideologica a obiectivelor economice, care, pentru a fi realizate pe deplin,
necesitau suplimentarea fortei de muncd. Aceeasi ratiune se afld si in
fundalul suprimarii discursive a gender-ului, datorata irelevantei sale in
procesele economice. Astfel, cele doua categorii sociale — femeia si
barbatul — devin ,cetdteni”, care isi pierd semnul® diferential in fata
puterii, al carei subiect sunt ambele, nediscriminatoriu. ,Femeile si
barbatii erau comunisti egali” (Kligman 2000/1998, 142). , Cetatenia”
este definita, mai apoi, nu doar ca apartenenta nationald, ci si in
termenii transferului celor doud functii dinspre individ Inspre stat, in

special a fortei de munca.

7 Reamintesc faptul cd aceasta este o abstractiune ideologica si nu un exercitiu descriptiv al
realitdtii empirice.

8 Conceptul de ,,semn” este utilizat aici in sensul pe care i-l atribuie Baudrillard, anume cel
legat de consum. in contextul dat, acest , semn diferential” ar face trimitere la interac-
tiunile legitime, care presupun un consum al gender-ului.
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Duplicitatea si dedublarea sinelui. Forme de rezistenta

Politicile pronataliste aplicate de Ceausescu apartin aproprierii
sferei private si produc o diastaza a identitatii sociale, care se divide
intre o manifestare publicd si una privatd, devenind, In consecinta,
duplicitara. Kligman realizeaza o analizd demna de atentie a acestei
duplicitati, definind-o astfel: ,,Duplicitatea a devenit un mod de com-
portament comunicativ; a minti cu bund stiinta ajunsese o practica
obisnuitd. Fiecare din aceste comportamente era o forma caracteristica
de dedublare, intretesind impreuna firele complicitatii. (...) In contextul
Romaniei lui Ceausescu, dedublarea se referea in general la reprezentari
distincte ale sinelui: un sine public, care afisa o atitudine conformistd in
vorbire si comportament, si un sine privat, retras uneori in adincimile
tiintei pentru a putea conserva un simbure de gindire liberda” (Kligman
2000/1998, 24).

Aceasta ,dedublare” a sinelui poate fi explicatda prin analiza dina-
micii relatiei dintre formal si informal, dintre ideologie si societate, care
imbraca o forma particulara in socialism. Statul socialist, ca stat auto-
ritar, s-a autopozitionat intr-un raport de juxtapozitie relativ la societate,
producand o structurda matriceala plurivalentd, careia i-a fost atribuita
functia de a crea o serie de spatii interstitiale, care sa functioneze ca
generatoare ale ,permeabilitdtii” sociale. Aceste spatii urmau a fi
ocupate de agentii aparatului statal, care, printr-un ansamblu de pozitii
strategice, au determinat emergenta unei retele sociale in care statul si
societatea se intercaleazd la fiecare nivel, favorizand aparitia unui
sistem de parghii de control si supraveghere, prin care a fost instituit un
nou tipar al dominatiei. Punctele nodale ale acestei structuri intruzive
sunt, ele insele, definite prin dualitate, In mdsura in care apartin atat
societdtii, cat si ,metasocietatii”, inteleasd ca o conformatie transcriptiva
a primeia, dar care o transcede, cu scopul de a 0 modela. Cea de a doua

ar putea fi explicitata in termenii unei ,hiperrealitdti” — in sensul lui
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Baudrillard — a unei simulari de ordinul trei, care se afla in afara
realitdtii, a cdrei functionalitate o depdseste (in sensul cd iIntreaga
ideologie pe fundamentele cdreia a fost construit acest aparat statal,
precum si cea mai mare parte a politicilor sale, au pornit de la un model
teoretic rupt de realitate, investit cu o falsa functionalitate — una care
serveste nu societatii, ori sferei politice, ci propriei fictiuni empiricizate).
In concordanti cu aceastd idee, Kligman observa faptul ci ,pentru
Ceausescu si regimul lui, retorica oficiald a devenit mai reala decat reali-
tatea Insdsi (adica decat acele conditii verificabile empiric)” (2000/1998,
46). Acelasi cadru hiperreal poate oferi o explicatie pertinenta a
dedublarii, care a fost produsa intocmai de divizarea realului. Asadar,
un sine privat care corespunde realitatii sociale anterioare si un sine
public, modelat in conformitate cu proiectia sa hiperreala. Complicitatea
s-ar referi, In acest context, la adoptarea duplicitatii ca strategie sociala
sau, altfel spus, la resemnificarea realitatii pe cele doua paliere distincte
- ordinea ,reald”, pe de o parte, si ordinea impusad, construita discursiv.
O complicitate, deci, nu doar intre indivizi, ci si Intre ,cetdteni” si stat,
prin care cel din urma guverneaza sineitatile publice, insa arareori este
suficient de patrunzator incat sa le atinga pe cele private.

Faptul ca socialismul, prin politicile aplicate, a asediat anumite di-
mensiuni ale vietii cotidiene, modelandu-le prin coercitie, este, desigur,
incontestabil — acesta fiind si cazul practicilor reproductive. Cu toate
acestea, la fel de neindoielnica este si internalizarea anumitor principii
ale sale, care a pus bazele unui fenomen al auto-cenzurii. Insd aceasta,
tocmai datoritd sciziunii identitare, a fost sedimentati doar Intr-una
dintre cele doud identitati, cea publicd. Corpul, ca ,obiect si scop al
puterii” (Foucault 2005/1975, 174), este unul docilizat, adica unul ,care
poate fi supus, utilizat, transformat si perfectionat” (ibid.), aservit disci-
plindrii, ca urmare a imergentei aparatului de supraveghere comunist in
societate. Disciplina este originata in acest mod particular de organizare

a coercitiei, fundamentat pe principiul certitudinii supravegherii de
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cdtre putere, care isi face simtitd prezenta tocmai prin lipsa sa de vizi-
bilitate, consolidand un tip aparte de control, intemeiat pe principiul
panoptismului (analiza lui Foucault, 2005/1975 — in acest sens, este una
realmente meritorie). Acest fapt, la randul sdu, genereaza un complex
de tipare comportamentale individuale si colective, dar care nu sunt
altceva decat un conformism superficial, i.e. al sinelui public, aproape in
integralitate separat de cel privat. Disciplina, pe de alta parte, nu este un
aparat sau o institutie, ci un tip de putere, care insumeaza un ansamblu
de tehnici prin care va fi implementata. Totusi, nu trebuie omisa even-
tualitatea institutionalizarii sale, care, de altfel, s-a concretizat in socia-
lism (spre exemplu, prin diversele forme de ,reeducare”, care isi asuma-
serd un rol corectiv, prin intermedierea unor tehnici disciplinare).
Societatea comunista ar putea fi inteleasa ca o ,societate disciplinara”
(op. cit., 273) sau, mai acurat, o societate cvasi-disciplinard, In masura in
care aceasta forma specifica a dominatiei impieteaza doar una dintre
manifestdrile sinelui.

Politicile pronataliste ale regimului ceausist nu au uzat, insd, de
tehnicile disciplinare, ci au fost, mai curand, o ,desfasurare de forte”,
apeland la coercitie. Acestea au apartinut tentativei de apropriere a
sferei private, dupd cum spuneam mai devreme, vizand, in particular,
practicile reproductive, iar ,primul semn al transformarii corpului
femeii Intr-un instrument a apdarut odata cu Decretul 770 din 1966, care
interzicea avortul In aproape toate imprejurarile” (Kligman 2000/1998,
30), ca si modalitate de influentare a trendului negativ al ratei natalitatii.
Mai exact, In 1996, numarul mediu de copii al unei femei era de 1.9, ceea
ce nu asigura nici mdcar inlocuirea simpla a populatiei (Dobos 2010, 30).
Aceastd mdsura este fundamentata, insa, pe o inferenta eronatd, care
stabileste un fals raport de cauzalitate, si anume cel conform caruia
prohibitia intreruperii de sarcina ar determina cresterea ratei natalitatii,
ceea ce ignord celelalte criterii ale planificarii familiale pe care cuplurile

le iau in calcul, cu o pondere importantd in decizia finald, precum
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micro-economia familiala (Kligman 2000/1998, 64). Acest rationament s-a
dovedit a fi unul gresit, in perioada urmatoare adoptdrii decretului, in
care, dupd un ,boom” temporar al natalitatii — la finele anului 1967, rata
natalitatii atinge valoarea de 38%e., iar sporul natural se tripleaza (Dobos
2010, 163) — aceasta a reluat tiparul sdu descendent anterior (Kligman
2000/1998, 79). Interzicerea avortului poate fi conceptualizata ca maniera
aparte de a impulsiona o resemnificare a corpului feminin in termenii
productivitatii si, Intr-o alta dimensiune, ca deviere a reprezentarii aces-
tuia inspre identitatea nationald, prin politizarea sa. Functionalizarea
trupului, care va fi privit prin filtrul capabilitdtii sale reproductive, este
relevata si de legiferarea cazurilor in care copiii sunt absenti. In acest
sens, prin legea 1 din 1977, toate persoanele, cu varsta peste 25 de ani,
care se regasesc In aceastd situatie, indiferent de statutul marital, sunt
nevoite sa achite o taxa, care sa ,egalizeze contributia sociala” (op. cit., 84).

Revenirea ratei natalitdtii la valorile sale anterioare decretului da
seama de caracterul de adaptabilitate sociala a indivizilor, care au reusit,
in scurt timp, sa construiasca o serie de strategii de rezistentd, prin care
au redobandit controlul asupra vietii private. Aceste mecanisme de
ajustare la schimbare apartin unui pattern cultural universal, si anume
cel fundamentat pe ,,metis” (concept dezvoltat de James Scott, cu sensul
de cunostinte si practici locale contextuale, bazate pe experientd). Meétis-ul
este generat, asadar, prin practicd, dar una ce presupune o capacitate de
adaptare continud la mediul fizic si social aflat in schimbare si care se
adecveaza la dinamicitatea celor doud. Acest tip de cunoastere presu-
pune o serie de subtilitati care nu se preteaza transmiterii orale sau
scrise si pot fi Insusite de cdtre actori doar prin experienta practica
nemediata. Metis-ul, ca ansamblu de cunostinte contextuale, localizate,
se opune cunoasterii generale, instrumentalizata de cdtre stat in
proiectele sale de inginerie sociala. Cunoasterea de tip metis se opune
celei de tip techne, tehnice, care ar fi una generald, fundamentata pe

deductia logica bazata pe premise universale si, totodata, independente
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de context. Ceea ce determina utilitatea acestui tip particular (si
particularist) de cunoastere este caracterul imprevizibil al realitatii
(Scott 2007/1998, 395-402). Astfel, ordinea sociald proiectata formal,
menita sd o substituie intru totul pe cea existenta, nu poate subzista — In
sensul functionalitatii — independent de cea “informala”. Intotdeauna
apare un complex de strategii informale care o submineazd, dar fara de
care aceasta nu ar fi sustenabila. Dupd cum observa Scott, ,,cu cat se
aspird si se insista mai mult asupra unei microordini decretate oficial, cu
atat va creste amploarea practicilor neconforme necesare sustinerii
acelei fictiuni” (op. cit., 315). Cazul Romaniei ceausiste nu a fost nici el o
exceptie de la aceasta uzanta, caci ,niciodatd statul comunist, in ciuda
efortului constant manifestat, nu a reusit sa obtinda un control strict
asupra comportamentului reproductiv al populatiei, care a gasit in
permanenta metode de evitare” (Dobos 2010, 176). Aceste ,, metode de
evitare” constau, pe de o parte, in recursul femeilor la relatiile intrafami-
liale sau la retelele sociale cdrora le apartineau, pentru a se elibera de
sarcinile nedorite, si, pe de altd parte, la solidaritatea cadrelor medicale,
generatd de o reactie de protectie Impotriva aparatului coercitiv al
puterii. Medicii se foloseau, cel mai adesea, intocmai de , litera legii” —
care oferea o posibilitate de eludare a represiunii, in cazul , avorturilor
spontane” sau permitea avortul in cazul identificarii unor afectiuni care,
in contextul pdstrarii sarcinii, ar fi periclitat sandtatea mamei sau a
progeniturii sale — si de cele cateva situatii nelegiferate pentru a se
sustrage reglementarilor legale, sprijinind, in acest mod, femeile care
apelau la serviciile lor. In acelasi timp, in covarsitoarea majoritate a
cazurilor, spitalizarea devenea o optiune abia dupa cel putin o tentativa
de avort, fie auto-indus, fie asistat de diversi diletanti. Cu toate acestea,
cadrele medicale erau, la randul lor, supuse supravegherii atente a
aparatului statal, atat prin obligativitatea de a anunta procuratura in
situatiile de urgenta, care trebuia sa iIncuviinteze intreruperea de

sarcind, cat si prin colegiile medicale disciplinare, formate din cadre
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medicale loiale partidului, ceea ce le limita drastic actiunile (Kligman
2000/1998, 168-171, 116-7). In acest mod, politicile oficiale au creat, in
prima instantd, o societate antagonica, in care diferitele interese intrau
in conflict — datorita impulsiondrii unei fisiuni identitare generalizate,
care a circumscris o multitudine de sineitati divergente, printr-un proces
de identificare plurivalenta — stare de fapt cu puternice repercusiuni
asupra comunitatilor anterioare si, totodatd, a determinat intensificarea
relatiilor sociale si consolidarea altora noi, prin stimularea emergentei
unei retele de solidaritate sociald, ca mecanism reactiv produs de

amplificarea represiunii statului.

Concluzii

Corpul, ca obiect al luptelor perpetue, a fost mereu un locus al
puterii, definit prin potentialitatea sa de posesiune: proprietate a sinelui,
proprietate a comunitdtii sau a statului, acesta a fost supus unor resem-
nificari continue, a caror dinamicitate a furnizat instrumentele unei
recalibrari identitare. In cazul particular al socialismului, aceasta
resemnificare a luat forma unei ,,dedublari”, care s-a materializat prin
instituirea unei ambivalente ale sineitdtilor, ca mecanism de rezistentd la
o ordine formald, lipsita de sensibilitate contextuala si culturald, impusa
prin coercitie. Aceasta noua cultura a duplicitdtii da seama de frictiunea
dintre doud lumi — si doud perspective asupra lumii — care, departe de a
se afla intr-un raport de superpozitie, se desfasoara pe doua planuri
distincte ale realului, intersectandu-se doar pe alocuri, in puncte ale
unui camp al agonisticii sociale, care, desi definite de stat prin
autoritatea de care dispune, raman intr-un spatiu al negocierii. Politica
pronatalistd, prin medierea careia se incearca deposedarea indivizilor de
controlul asupra propriului corp, nu este, nici ea, o exceptie, ci este
subordonatd aceleiasi dualitdti, fiind contestatd si eludata in planul
informal. Asadar, in pofida structurii pervazive si inflexibile construita

de statul socialist, prin care a urmarit facilitarea imersiunii sale in
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societate, cutumele si practicile culturale anterioare au prevalat — cu
toate cd au reusit acest lucru, paradoxal, prin ajustarea la noile conditii
sociale si, astfel, prin schimbare — sfidand puterea.

Este important, insd, de retinut cd politica demografica din perioada
ceausistd nu a avut un suport ideologic puternic (ma refer aici la cel
marxist, cdci tot pe fondul unei ideologii a fost modelatd, mai exact pe
cea a statului national si a natiunii ca si corp politic, care trebuie sa se
perpetueze), fiind mai degraba motivata de o dinamicd demografica
aparte si de incercarea de a atinge un obiectiv politic si economic
specific. De asemenea, cadrul sdu discursiv, intruchipat de propaganda
oficiald, a fost mai curand o metoda de a substitui absenta legitimitatii
sociale, prin infatigabila reiterare a acelorasi formule discursive sterile.
In pofida acestui neajuns, ceea ce nu a reusit si obtind prin persuadare,
a realizat prin exercitarea autoritatii sale, transformand corpul intr-un

obiect depozitar al , viitorului natiunii”.
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Reconfigurarea imaginarului locuirii la nivelul
clasei de mijloc. Studiu de caz pe doua ansambluri

de locuinte din cartierul clujean Bunda Ziua

Denisia Susanu

Rezumat: Lucrarea de fata cartografiaza noi forme de locuire urbana identifi-
cabile in cartierul postsocialist clujean Bund Ziua, urmadrind felul in care
orasul este structurat de aparitia unor noi gusturi si idealuri caracteristice unei
elite urbane Imbogdtite dupa anii ‘90. Asumptia de baza a studiului este ca
spatiul fizic contureaza spatiul social, incorporand o serie de tensiuni specifice
celui din urma. Astfel, relatiile spatiale sunt in acelasi timp relatii sociale,
ierarhia sociala fiind dublatd de cea spatiala. Comunitdtile inchise!, parte a
unor ansambluri rezidentiale din cartierul Buna Ziua care fac obiectul prezen-
tului studiu, sunt privite ca o realitate arhitecturala distinctd, dar si ca expresia
spatializata a unor viziuni si aspiratii de ordin cultural caracteristice unei
categorii sociale aparte, pe care am considerat-o ca fiind clasa de mijloc
postsocialista.

Transformari urbane in postsocialism

,,...rolul lor este si creeze un spatiu care este diferit, un alt spatiu real, ca
perfect, meticulos, bine structurat, in timp ce al nostru este dezordonat,
defectuos construit si confuz.”? (Foucault, 1986)

Postsocialismul ca epocd istoricd este marcat de transformari pe
multiple paliere, cele apdrute in structura formelor urbane si a pattern-

urilor de dezvoltare ale orasului fiind printre cele mai importante.

! Gated communities in literatura de specialitate.
21n original: , their role is to create a space that is other, another real space, as perfect, as meticulous,
as well arranged as ours is messy, ill constructed, and jumbled”
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Transformadrile din cadrul orasului postsocialist, vizibile mai ales la
nivelul noilor cartiere, pot fi conceptualizate precum o consecintd a
tranzitiei spre democratie si spre o noua ordine economica, bazatd pe
piata libera. Aceste fenomene au fost insotite de o privatizare masiva,
retrocedarea terenurilor nationalizate de-a lungul perioadei socialismu-
lui de stat, precum si de o descentralizare amplificata paralel cu ascensi-
unea unei logici bazate in principal pe alegerea libera, rationala a
individului (Pichler-Milanovic, 2009). Privatizarea sectorului de locuinte
a fost o decizie politicda menita sa sprijine proprietatea privata si
economia de piata, avand drept consecinte o crestere majord a pretului
locuintelor, precum si a costurilor de inchiriere. Retragerea statului din
finantarea directa a constructiei de noi locuinte a transferat sarcina
dezvoltdrii urbane la nivelul investitorilor privati, care au cdpatat astfel
o putere de decizie cvasi-totald asupra noilor pattern-uri de transfor-
mare urbana.

Privatizarea pamanturilor dupa anii ‘90 a avut in acelasi timp un
impact substantial si radical diferit asupra unor grupuri sociale distincte.
S-au emis autorizatii de vanzare catre entitati private si au fost facilitate
astfel transferurile de piata. In timp, drepturile de proprietate au cipatat
tot mai multa putere, prin diferite proceduri de ordin juridic (Marcuse,
1996). Schimbarile produse in drepturile de proprietate odata cu caderea
socialismului la sfarsitul anilor ‘80 au constituit fondul pe care s-au
dezvoltat noile cartiere postsocialiste In Romania, inclusiv cartierul Bund
Ziua din orasul Cluj-Napoca. Investitorii s-au mutat la extremitatile
oraselor, unde costurile terenurilor erau o parte importanta din cheltuie-
lile aferente proiectelor pe care intentionau sd le deruleze si pentru care
aveau nevoie de terenuri extensive. Astfel, s-a proliferat fenomenul
suburbanizadrii rezidentiale, suburbia devenind un loc atrdgator mai ales
pentru clasele de mijloc care prefera stilurile de viata oferite de periferie
(Vais, 2009). Fragmente insemnate din oras devin marfuri cu valoare pe
piata, mai ales marginea urband, unde mediul inconjurator devine baza

reorganizarii urbane intr-o logica de functionare de tip capitalist.
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Fenomenul de ,gated community” incepe sa fie mentionat in litera-
tura de specialitate, inca de la sfarsitul anilor 1990, cand apare si prima
lucrare exhaustiva dedicata acestui subiect: , Fortress America. Gated
Communities in the United States” (Blakely & Snyder, 1997). Acesteia ii
urmeaza apoi numeroase alte lucrari care tratau acelasi fenomen din
perspective multiple, iar comunitatile inchise Incep sa apara si sa fie
tratate in literatura de specialitate si in alte parti ale globului, inclusiv
Europa, Asia si chiar Africa (Low, 2003; Glasze, Webster, & Frantz, 2006;
Polanska, 2010; Le Goix & Webster, 2008; Hirt, 2012; Jurgens &
Landman, 2006; Webster, Wu, & Zhao, 2006; Lentz, 2006).

Definitia noilor comunitati inchise se refera la acestea ca la ,arii
rezidentiale cu acces restrictionat, In interiorul cdrora spatiile, In mod
obisnuit publice, sunt privatizate” (Blakely & Snyder, 1997). Aceste
comunitati sunt zone specifice, cu parametri foarte bine trasati sub
forma, de obicei, a unor ziduri sau porti si cu intrarea supravegheata
astfel Incat sa previna accesul non-rezidentilor. Comunitatile inchise
transced insa ca semnificatie granitele fizice, inchiderea aparand ca un
act politic prin intermediul careia spatiul fizic apare ca un contur pentru
tensiunile inerente spatiului social. Indivizii care aleg sa se separe fizic
de restul cartierului si al orasului, inchizandu-se in spatele portilor,
urméresc o siguranti crescutd pentru ei si familiile lor. In acelasi timp
insd, comunitatile Inchise sugereaza o nevoie de securizare a propriilor
case, precum si dorinta de formare a unui spatiu uniform in cadrul caruia
ceilalti rezidenti ,sd Impdrtaseasca acelasi simt al unei vieti bune”.
Asadar, portile, barierele, gardurile care ingradesc accesul in interiorul
acestor tipuri de spatii sunt mai mult decat granite fizice; bariere
simbolice, care dau seama de o serie de aspiratii accesibile numai unei
anumite categorii sociale ce reclama o temere accentuata fata de ceilalti
si pericolul pierderii privilegiilor ce decurg din proprietatea privata
(Blakely & Snyder, 1997).
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Casa este mai mult decat un addpost fizic, aceasta fiind intim legata
de un context al locuirii mai larg ce include vecindtatea, securitatea
spatiului de locuit, cartierul in care este amplasata aceasta, statusul pe
care 1l confera rezidentilor, relatiile sociale din interiorul spatiului in
care este localizata, controlul asupra mediului, facilitdtile necesare
indeplinirii nevoilor si nu mai putin, distanta fizica fata de localizarea
celorlalte spatii de activitate: serviciu, spatii de petrecere a timpului
liber etc. (Foley, 1980). Casele sunt in legatura directa cu un ideal verde,
iar calitatea apare intrinsec legata de naturd, aceasta din urma depdsind
astfel statutul ei de resursa pur peisagistica (Troc, 2013). De asemenea,
dorinta de spatiu privat asociata caselor din suburbii se incadreaza intr-o
logica culturald specifica, locuinta fiind idealizatd ca reprezentand
suportul unei vieti noi, care sa respecte toate standardele definite de
actorii sociali, si considerata totodata o baza materiala pentru prestigiu
social, recunoastere a meritelor si nu mai putin, o viata implinitd, cumu-
latd cu relatii de familie armonioase si un ideal de libertate indeplinit in
interiorul spatiului domestic si comunitar, prin inchidere spatiald
(Fehérvary, 2002). Noile proiecte imobiliare tin cont de imaginarul
asociat locuirii de o categorie sociald distincta si vizeaza cu precddere
cererea unor persoane tinere, educate, mobile si cosmopolite, cu locuri
de muncd specializate (Vais, 2009), respectiv clasa de mijloc vizata si de
studiul de fata.

Criteriul securitdtii a devenit unul obligatoriu in urbanismul con-
temporan si arhitecturd, temerile asociate vietii si aspiratiile clasei de
mijloc reclamand o componenta de securitate, deopotriva a persoanelor
si proprietatii, si care devine inscrisa in spatiu. Barierele fizice sunt
astfel un mod de revitalizare a sigurantei publice, rezidentii (re)capa-
tand posibilitatea de control asupra ordinii spatiale si mediului prin
inchiderea in gated communities.

Securitatea este regdsita in familiar, iar diferite aspecte legate de

locuire devin semnificative mai ales din punct de vedere emotional.
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Confortul fizic, social si psihologic este asigurat de locuirea in proximi-
tatea spatiald a propriei rezidente de catre persoane cu aceleasi caracte-
ristici (comunitate), ceea ce confera actorilor sociali localizati In comuni-
tatile inchise un grad de incredere ridicat. Comportamentul de protectie
a locului confera de asemenea un sens de protejare a propriei identitati,
reconfigurate in jurul atasamentului spatial. Intrebarile legate de ,,cine
suntem” in calitatea noastra de actori sociali sunt adesea intr-o interde-
pendenta directa cu intrebari de tipul ,unde locuim”, si tocmai de aceea,
atasamentul fatd de spatiu constituie un construct identitar important,
stabilind barierele sociale, psihologice si culturale care se formeaza intre
indivizi, grupuri si mediul lor (Low, 2003).

Stabilirea granitelor este intotdeauna un act politic (Blakely &
Snyder, 1997), iar pentru definirea propriei identitati si a pozitiei lor in
lume, rezidentii comunitatilor gated isi construiesc spatiul fizic prin
raportarea la o figurd alternativa: noi — cei dinduntru, versus ei — cei din
afard. Figura alteritdtii apare in reprezentarile colective ale rezidentilor
comunitdtilor Inchise ca una amenintatoare, suspectd, reprezentativa pen-
tru dezordinea si polimorfismului peisajului urban pe care incearca sa il
neutralizeze printr-o reconstructie nu numai spatiala, definitda prin
inchidere in spatele zidurilor sau a barierei, ci implicit printr-o recons-
tructie imaginativd, o redefinire a identitatii prin raportarea la calitatea de

locuitor al unui anumit tip de spatiu.

Metodologie

Cercetarea pe care am realizat-o graviteaza in jurul unor intrebari de
tipul ,ce”, avand obiective exploratorii Intrucat investigheaza un
fenomen nou din Clujul postsocialist. Totodatd, studiul meu isi propune
sd descrie noile forme de locuire, precum si modul in care acestea pot fi
interpretate ca expresie a unor idealuri de clasd. Intrebarea la care
cercetarea 1si propune sd ofere un raspuns se refera la modurile in care
se structureaza imaginarul locuirii la nivelul rezidentilor a doua
comunitati inchise din cartierul postsocialist clujean Bund Ziua.
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Felul in care am studiat fenomenul inchiderii spatiale concretizat
prin aparitia comunitatilor inchise a respectat un design de tip studiu de
caz, vizand testarea unor teorii prin gdsirea de evidente care sa
nuanteze o serie de explicatii teroretice identificate in literatura de
specialitate (Comsa, 2009). Studiul meu a respectat postulatele cercetarii
calitative, cercetare situata care il localizeazad pe cercetdtor in lume. Am
considerat munca de teren ca fiind cea mai adecvata abordare, aceasta
reunind o multitudine de metode, de la observatia de teren nestructu-
ratd, pana la interviul semi-structurat sau nestructurat, note de teren si
material vizual, respectiv fotografii (Stanciulescu, 2006). Astfel, am
utilizat ca metoda observatia nestructurata in cele doua ansambluri de
locuinte si in cartierul Bund Ziua in perioada noiembrie 2014 — iunie
2015. De asemenea, am realizat un numar de doisprezece interviuri
semistructurate cu persoane de diferite varste, ocupatii, cu copii sau
fara, femei si barbati rezidenti ai celor doua comunitati inchise. Toate
categoriile enuntate se constituie in variabile cu potential impact asupra
variabilei independente, respectiv perceptia asociatd acestei forme de
locuire specifice. De asemenea, pentru zidirea unui istoric al cartierului
in care se gdsesc aceste spatii, am utilizat o serie de interviuri semi-
structurate realizate In anii 2003-2008, pe tema urbanizarii postsocialiste
si a suburbanizarii, precum si un interviu realizat de mine cu un
director de marketing al unuia din ansamblurile rezidentiale dezvoltate
in cartierul Bund Ziua. Acestea au fost completate de fotografii si note de
teren, toate permitandu-mi realizarea unei , descrieri dense” (Geertz,
2014) a realitatii investigate.

Cartierul post-socialist clujean Bund Ziua a fost adaugat spatiului
intravilan al Clujului chiar in primul an dupa revolutia din 1989, fiind
,,0 zond de extindere”3, in cadrul careia urmau sa se construiasca locuinte
si un set de multiple dotdri. Felul in care era prevazut a se dezvolta noul

cartier trebuia sd urmareasca aliniamentele unor planuri urbanistice

3 Cnf. unui urbanist din cadrul primariei, 45 ani, intervievat de N.Buier in Iunie, 2008.
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zonale care datau din anul 1996, respectiv 2003. Cartierul este astazi ,0
zond de mare impact”*, fiind o axd importanta in care s-au dezvoltat initial
locuinte mai mici. In 2008, trei mari ansambluri de locuinte erau in curs
de a fi avizate, nefiind , altceva decit niste locuri de dormit”> si urmand sa
ofere conditii optime de locuit pentru cei care aveau sa se stabileasca
acolo.

Proiectul Eden Residence, care cuprinde una din comunitdtile inchise
studiate, totalizeaza un numadr de 32 de locuinte construite in regim
duplex, si doua singulare, deci 18 vile structurate pe 12 unitati, 16
unitati, 6, 2, respectiv o unitate, fiecare ansamblu de unitati primind un
nume de floare: Vila Dalia, Magnolia, Azaleea, Orhideea si Frezia®.
Proiectul Eden Residence a fost creat pentru o categorie aparte de
persoane, acelea care cauta ,luxul si eleganta”, si carora li se ofera , un
ansamblu de locuinte insiruite in regim duplex, fiind optimizate atat din
punct de vedere al spatiului construit, cat si al spatiului verde””.
Duplex-urile sunt separate intre ele de garaje, iar strada, desi pare
ingusta din exterior, este consideratd ca fiind suficienta. Strada este
inconjurata de garduri construite de rezidenti pentru a se separa de
proprietatile deocamdata neutilizate din jur, iar ea se termina intr-un
punct mort (dead-end street), intrarea pe strada fiind si ea blocata de o
bariera, pe care este amplasat un afis care motiveaza existenta acesteia
prin discursul proprietatii private si al strdinului suspect, si interfonul
care permite luarea legaturii cu rezidentii.

Cea de-a doua comunitate inchisa studiata este separata de restul
cartierului prin grilaj de fier. Aceasta cuprinde un numadr de cinci case
finalizate, a sasea fiind in constructie. Casele au fost construite indivi-
dual, de fiecare dintre proprietarii de teren, incepand cu anul 2000.

Acestea au fost primele vile ridicate in cartier, terenul fiind achizitionat

4 Cnf. aceluiasi urbanist (Buier, 2008)
5 idem

¢ Sursa: www.eurotrendgrup.ro

7 idem.
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chiar la finalul anilor '90 de primii dintre proprietari, in perioada de
inceput a dezvoltarii cartierului Bund Ziua. Comunitdtile inchise se
constituie ca reactie la dezvoltarea haotica a cartierului in care sunt
amplasate, fiind in acelasi timp o forma de protest la ceea ce ei identifica
ca fiind abuzurile comise de administratia locald care sprijina sectorul
dezvoltarilor imobiliare intr-o maniera ce contravine intereselor rezi-
dentilor cartierului.

Clasa de mijloc este relevantd pentru studiu, fiind o categorie sociala
distincta si identificabila in cadrul spatiului social mai larg, si
cuprinzand acele persoane care au un statut socio-economic particular,
pe baza cdruia se situeaza in straturile superioare ale structurii sociale.
Acest statut specific le confera totodata posibilitatea de a achizitiona o
serie de bunuri si servcii care depdsesc nevoile de subzistenta. De
interes pentru studiu este mai curand particularitatea clasei de mijloc
vizatd in mod exclusiv, aceasta constand in diferentd. Diferenta devine
semn de distinctie In cadrul mai larg al spatiului social si poate fi
consideratd ,un principiu de viziune si diviziune distinct” (Bourdieu,
1999). Clasa nu se defineste pe sine in mod exclusiv printr-un anumit tip
de pozitie detinutd in relatiile de productie, pe baza unor indicatori
precum ocupatia, venitul sau educatia, ci ea se constituie totodata ca
urmare a unui tip particular de distributie in cadrul mai larg al spatiului

geografic, pozitia nefiind niciodata neutra.

Casa intre spatiu functional si construct identitar

In calitatea ei de element central al locuirii, casa si statutul asignat ei
la nivelul discursului rezidentilor oscileaza intre un spatiu functional,
modalitate de implinire a unor nevoi de baza, si un marker identitar,
devenind un important indicator de status. Calitatea casei este Insa
reclamata In cele mai multe dintre cazuri, aceasta fiind sub nivelul
asteptdrilor definite de rezidenti. Problemele enuntate de ei se leaga de

multiple aspecte: tencuiala decorativd de proastda calitate, lipsa de
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izolare a casei, dar si calitatea executiei, deplorabild, in ansamblul ei.
Problemele intampinate cu casa sunt puse de rezidenti pe seama
dorintei de imbogatire rapidd a dezvoltatorilor, care ,au construit ieftin
ca sd vandd scump, iar casele au fost facute repede, cu materiale proaste” (H.,
43 ani, profesor universitar, rezidenta).

Viziunile locatarilor relativ la calitatea constructiei casei pun in
evidenta lipsa corespondentelor dintre ceea ce ei isi doreau si isi
imaginau ca va fi casa si realitatea arhitecturala a acesteia. Explicatiile
pe care actorii sociali le construiesc pentru a justifica calitatea deplora-
bila a locuintei, in ciuda inaltelor standarde evidentiate de dezvoltatori
si la care acestea trebuiau sa raspundd, se raporteaza la o viziune alter-
nativa asupra proiectarii si constructiilor urbane care isi are raddcina in
socialism: ,,Lucrurile au scipat de sub control (i.e. dupa ‘90). La inceput se
construiau aici numai case, dar apoi au venit investitorii sd facd bani, bdietii cu
ochi albastri au facut troc cu primdria si au construit blocuri si de 8 etaje...”
(D., 44 ani, preot, rezident). Investitorii realizeaza proiecte indraznete, in
concordantd cu imperativul profitului, obtin aprobari rapide si ridica
constructii Intr-un ritm accelerat, pe care le vand apoi capitalizand pe
proiectia idealurilor clasei de mijloc asa cum apar acestea In imaginatia
lor. Aceste mecanisme transpar in mod evident din modul in care s-a
construit si dezvoltat cartierul post-socialist clujean Buna Ziua, pe care
unul din respondenti il considera ,un ghiveci”, considerand ca dupa
revolutia din 1989 si schimbarea de regim aferentd concretizata si prin
pattern-urile de dezvoltare a orasului, s-a realizat ,mutilarea unei zone a
orasului, fard sd se respecte nici cele mai mici norme urbanistice” (G., 55 ani,
inginer, rezident).

Casele din ansamblurile analizate sugereaza integrarea unui stil de
viata occidental, atat prin felul in care a fost gandit proiectul in primul
caz, sau in modul in care au fost construite casele, in al doilea, cat si prin
modalitatea de compartimentare a lor. Casele cuprind spatii de zi largi

care sa incorporeze si bucataria (American kitchen), bai ultradotate, chiar
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cu cabina de hidromasaj si jacuzzi, precum si incorporarea conceptului
de garderobd. Acest complex de aspiratii ce formeaza un ideal de
locuire specific este unul asumat de rezidentii ce aleg sa se relocheze
aici, chiar cu mari costuri, multi dintre ei avand credite la banci pe
perioade lungi de timp, in unele cazuri chiar si 25 de ani. In acelasi timp,
idealul de locuire asumat in mod concret prin mutarea in aceste zone
este respins In discurs, remarcandu-se o forma de revolta fata de
importul formelor arhitecturale occidentale, mai ales a disparitiei

zidului dintre bucatarie si camera de zi.

,Casa este ok, dar altceva as fi vrut eu (...). De exemplu, bucitdria as
vrea-o inchisd. Dar acuma e nebunia asta cu open space; open space, open
kitchen, iar dacd gdtesti, nu e foarte avantajos, dacd nu gdtesti, asa de
bibelou, 1i ok. De la vecinii nosti din Occident a venit viziunea asta (...)”
(M., 37 ani, economist, rezidentd)

Asadar, pe de o parte, actorii sociali rezoneaza cu viziunea pietei
libere si utilizeaza mijloacele pe care aceasta le pune la dispozitia lor, iar
pe de alta parte, observa esecurile acesteia in modurile de dezvoltare
haotica a cartierului Buna Ziua in care locuiesc. Piata libera este con-
ceptualizata ca suma unor investitori privati care isi urmaresc propriile
interese, iar criza imobiliara este considerata o imprejurare fericitd, care a
impiedicat aglomerarea urbana prin constructia de blocuri ce urmau sa
depaseasca 10 etaje, lasand cartierul postsocialist cu multiple terenuri
goale, neutilizate: , Ati vizut acolo mai la vale, toate bildriile alea... Acolo, daci
nu venea criza, acum erau blocuri de 15 etaje” (D., 44 ani, preot, rezident).

Reprezentarea casei in imaginarul rezidentilor este conturata in
contrast cu trasaturile locuirii la bloc. Locuirea la casa devine dezirabila
prin Intrunirea unor calitdti aflate in opozitie cu tot ceea ce a insemnat
locuirea la bloc. Lipsa de intimitate, dependenta de ceilalti locatari ai
blocului in realizarea unor activitati ce tin de spatiul intim al locuintei,
probleme de ordin factual asociate lipsei de curatenie sau disfunctionali-

tatii unor dispozitive necesare precum liftul, de asemenea imposibili-
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tatea de gestiune a spatiului dupa bunul plac, sunt toate dezavantaje ale
vietii la bloc, fiind tot atatea motive in justificarea dorintei de a locui la
casa. Casa este de asemenea un spatiu ce conferd libertate, intimitate si
independenta: ,, Faci cind vrei, ce vrei, la tine in casd...” (M., 37 ani, econo-
mistd, rezidentd). Casa apare asadar ca o forma de revendicare a drep-
tului la intimitate si independenta.

Perspectiva asupra caselor dintr-o zona rezidentiala® si nemultumi-
rile fatd de blocuri apar prin raportarea la o viziune implicita a normalu-
lui asociat unei zone de case rezidentiale, viziune care incorporeaza
acele idealuri ale clasei de mijloc asa cum transpar acestea din interviu-
rile realizate cu rezidentii ansamblurilor analizate: spatiu verde, liniste,
zona aerisitd, lipsita de aglomeratie, dorinta de uniformitate prin inveci-
narea cu persoane care sa aiba acelasi statut social, deci o omogenitate
sociald si spatiala deopotriva, care sa se constituie intr-o comunitate a
zonei de locuire. Idealul de cartier uniform, contrazis de realitatea arhi-
tecturala specifica si pattern-urile de dezvoltare haoticd caracteristice,
capata totusi forma la dimensiuni mult mai reduse, prin constituirea de
comunitati Inchise in interiorul lui. Acestea din urma apar asadar ca o
modalitate de contestare a ordinii necorespunzdtoare aspiratiilor
definite de rezidentii lor, fiind in acelasi timp expresia evidentd a unei
dorinte de izolare intr-un grup omogen prin statut.

Paralel asadar cu urbanizarea haotica caracteristica cartierului inter-
vine si o viziune referitoare la fragmentarea si eterogenitatea locuitorilor
sdi, care formeaza apoi premisele unui ideal de securitate indeplinit prin
inchidere spatiald. Dorinta spatiului intimist se proiecteaza la nivel
comunitar, sirul de case identice avand posibilitatea de a conferi linistea,
siguranta si confortul, regasite nu numai in cadrul restrans al locuintei

personale, dar si in comunitatea privata inchisa:

8 Termen al cdrui sens a fost modificat cu totul in prezent. Daca initial acesta era echivalentul
pentru locuintd, in prezent el face referire la un anumit tip de locuire, de standarde mai
inalte, si destinat cu precadere persoanelor din straturile superioare ale sistemului social.
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»Da, am gdsit aici un mediu propice, s-au adaptat copiii, mai ies la
bicicletd, mai joacd tenis (...). Suntem pe principiul cd vecinii ti-s
aproape, rudele-s mai departe... cind ai un necaz, primii care iti sar in
ajutor sunt vecinii” (S., 52 ani, inginer, rezidenta).

Locuinta poate fi consideratd in acelasi timp un item in jurul caruia
se constituie discursul propriei subiectivitati, se contureaza o imagine
de sine in care reusita in diversele spectre ale vietii sociale, cu precddere
in sfera economica, se reifica in achizitie de tip comercial, spatializandu-se
in interiorul comunitatii inchise.

Casele, ca si cartierul in care sunt localizate, desi dispun inca de
suficiente avantaje, devin tinta a nemultumirilor rezidentilor, nereusind
sa indeplineasca idealul de locuire definit de acestia. Ca o forma de
rezistentd la pattern-urile de dezvoltare identificate in cadrul cartierului
si ca urmare a neglijarii asteptdrilor si aspiratiilor lor de catre autorita-
tile locale, actorii sociali se retrag intr-o lume auto-guvernata, protejata
de virtutile proprietatii private, cu granite definite spatial si care 1i
separa de restul cartierului si al orasului. Identitatea se structureaza asa-
dar in jurul atasamentului spatial, dinamica material-imaterial capatand
noi valente in interiorul comunitatilor inchise situate in cartierul postso-

cialist Buna Ziua.

Reconstruirea privatului in gated communities

Legea de fier a proprietatii private este utilizatd pentru instituirea
unui nou model de spatiu privat, organizat la nivel colectiv si separat
fizic si simbolic de peisajul care inconjoara comunitatea inchisa. Asadar,
orientarea catre spatiul intim al familiei se produce concomitent cu o
reconstructie a privatului, in sensul re-formdrii comunititii guvernate de
drepturile ce decurg din proprietatea privatd, sistem naturalizat, folosit
ca principiu justificator al inchiderii: ,(...) noi am imprejmuit (i.e. strada)
pentru cd nu era imprejmuit cu gard, deci oarecum ne-am ficut proprietatea

noastrd sd nu mai tot intre toatd lumea...” (M., 37 ani, economist, rezidenta).
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Retragerea intr-un cartier nou, aflat mai la periferie, semnificd trasarea
unor granite simbolice fatd de restul orasului, dar acest act nu reuseste
sd Indeplineasca idealurile unei vieti bune imaginate de clasa de mijloc.
Odata insa cu imposibilitatea indeplinirii viziunii romantizate a vietii la
periferie, din cauza aglomerarii cartierului si a fragmentdrii rezidentilor
lui, se impune necesitatea conturdrii unor noi granite.

Procesul de separare vine concomitent cu o re-trasare a granitelor:
acestea devin nu numai simbolice (cum erau intr-o prima faza, odata cu
mutarea in noul cartier), ci capata chiar formd materiald, fard a-si pierde
din simbolistica initiald, si chiar amplificind-o prin separare fizica de
spatiul din jur in interiorul comunitatii inchise. Inchiderea se produce
insa prin intermediul unei guvernari de tip comunitar, rezidentii luand
decizia separdrii odatd ce omogenitatea locului este confirmatd: ,e o
comunitate, e o colectivitate, ca intre cunoscuti, prieteni” (S., 52 ani, inginer,
rezidenta).

Comunitatea inchisa poate fi consideratd o extensie a spatiului
privat intim, familial, fiind produsa la un nivel ce transcede granitele
acestuia, pe bazele uniformitatii, atat de statut socio-economic, cat si de
viziuni adiacente, impartdsite de rezidentii ei. Sentimentul de a apartine
unui grup in care indivizii se regdsesc si isi recunosc propriile interese,
inclusiv dorinta de spatiu privat si libertate, conduc la formarea comu-
nitatii. Relatiile comunitare se desfdsoara intre limitele materiale ale
inchiderii spatiale, comunitatea fiind in acelasi timp un instrument for-
mal de legitimare a noilor actori urbani si definitd in acord cu o serie de
criterii, cu precddere de statut socio-economic, dar si de tip cultural,
impadrtdsirea unor idealuri comune. Visul postsocialist al clasei de mijloc,
a unei case pentru o singura familie, se realizeaza la nivel comunitar,
comunitatea inchisa fiind materializarea imaginarului proprietdtii auto-
guvernate transferate la nivel colectiv si intruchipand complexul de
dorinte suburbane aferente clasei de mijloc postsocialiste (Petrovici,
2010). Legitimarea inchiderii utilizeaza drepturile ce decurg din sistemul

proprietatii private, principiu inerent ordinii socio-economice neoliberale.
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Narativa securitatii si frica de ceilalti

Bariera si grilajul de fier apar ca o forma de securizare a spatiilor
locative, intelese din doud puncte de vedere distincte: pe de o parte,
cresterea protectiei proprietarilor caselor, iar pe de alta, ocrotirea pro-
prietatilor detinute de locatari. Casa ca atare nu mai apare in discurs, ea
este acum proprietate, iar locuitorii sunt mai degraba proprietari.
Avatarul proprietatii private si drepturile pe care aceasta le incorpo-
reaza creeazd bazele de legitimare a formei de excluziune practicate de
rezidentii comunitdtii inchise. Remarc asadar un proces de reconfi-
gurare a ceea ce inseamna locuirea: se realizeaza trecerea de la casa ca
home, spatiu eminamente privat, care creeaza un puternic atasament
afectiv, la casa inteleasa ca house, a carei valoare poate fi apreciata in
termeni de investitie si profit pe care il poate genera. Din acest punct de
vedere, actiunea de montare a barierei capdta cu atat mai mult sens cu
cat casele au o valoare Insemnatd financiar, ceea ce produce un
atasament spatial fundamentat mai degraba pe drepturile generate de
proprietatea privata. Narativa casei ca investitie transpare din
discursurile locatarilor, acestia raportandu-se la posibilitatea de mutare
in viitor prin optica valorii proprietatii:

~Nu ne gdndim sd ne mutdm in viitor, ar trebui si facem iar aceleasi
chestii...plus cd noi nu o sd mai vindem cu cit am cumpdrat, in 2007

erau alte preturi, acum sunt alte prefuri, acum sunt mai mici, si atunci
nu avem ce facem, pierdem...” ( M., 37 ani, economist, rezidenta)

Mixul de case si blocuri ce caracterizeaza dezvoltarea actuald a
cartierului postsocialist si denuntat de rezidentii comunitatilor inchise
ca demontand viziunea idilica asupra unui cartier rezidential linistit de
case, lipsit de aglomeratie, dezordine si haos, este si el interpretat in
termeni de valoare a proprietatii, constructia unui bloc in imediata veci-
natate a caselor reprezentand o amenintare serioasa efectiv la insemna-
tatea financiard a casei. Casa este asadar mai mult decat un adapost, ea
este comodificata, judecata in raport cu valoarea ei de schimb. Valoarea
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de intrebuintare este una ce are in vedere in permanenta cadrele valorii de
schimb, fiind nu arareori redusa si utilizata in conformitate cu aceasta din
urmad. Imaginarul asociat locuirii de rezidenti este justificat de achizitia
unei case care sa corespunda aspiratiilor si a carei imagine o construiesc si
reconstruiesc constant prin raportare la valoarea ei pe piata.
Eterogenitatea si aglomeratia cartierului creeaza cadrele prin care
marcarea privilegiului devine relevantd. Disocierea spatiald de figura
alteritatii inseamna in primul rand o reafirmare a propriului statut.
Celdlalt apare in discurs prin opozitie cu propria imagine, servind la
conturarea identitatii. Acesta este persoana strdind sau suspectd, potentiala
amenintare la ordinea universului locativ, construit si intretinut cu o
deosebita meticulozitate si definit foarte clar din punct de vedere spatial
si nu mai putin, social. Narativa separdrii este una impregnatd de
dimensiunea securitatii fizice si locative, relocarea fiind conceputa ca
avantajoasa datoritd mijloacelor de securitate care impiedica accesul

non-rezidentilor:

»Bariera a fost cu sigurantd unul din avantajele zonei (i.e. atunci cand
am decis sa ne mutam). Creste siguranta copiilor si are de asemenea
rolul de a ne proteja de hoti, chiar dacd nu am auzit ca vreunul dintre
locuitorii de pe stradd sd fi fost pradat. Ne simtim in sigurantd aici, si la
fel si copilul nostru. A fost neobisnuit si vedem ci strada are barierd la
intrare, dar a fost neobisnuit intr-un sens pozitiv” (T., 45 ani, tehnician
de control al calitatii, mama copil de 8 ani, rezidenta).

Strdinul apare in discursul rezidentilor cu o mare frecventd, intruchi-
pand potentialul suspect al exteriorului. Prin ne-familiarul ce il caracte-

rizeaza, celdlalt se transforma intr-un metaforic celdlalt amenintdtor (,the

threatening other”) care apare constant la nivel discursiv:

,Bariera a fost montatd la ideea locatarilor de aici, sd nu vind strdinii...
Pentru ea avem noi telecomandi cand mergem si venim, si atunci strdinii
nu pot sd vind. (...) erau si copiii mai mici (i.e. cand s-a montat
bariera), si stiti cd copilul nu i atent tot timpul...cum erau copiii mici,
am zis mai sigur sd nu vind toatd lumea si sd umble atdtia strdini” (M.,
40 ani, asistent medical, rezidenta).
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Izolarea de celdlalt devine importanta intrucat acesta reprezinta o
amenintare inclusiv la dezvoltarea armonioasa a familiei, valorizata de
clasa de mijloc intr-o mdsura semnificativa (de aici grija exagerata
pentru siguranta copiilor, chemata sa intdreasca viabilitatea separarii).
Metafora celuilalt amenintdtor capata contur material prin montarea
barierei si a portilor de fier menite ,,a ne proteja de orice intruziune a
persoanelor strdine sau suspecte”®. Haosul din interiorul spatiului urban
de care Incearcd sa se detaseze prin mutarea la casa se reasambleaza in
cadrul cartierului intr-un mod neasteptat, ceea ce genereaza un nivel de
insecuritate, fiind reprezentat ca o potentiald amenintare a stabilitatii si
ordinii. Comunitatile inchise devin o forma de distinctie (Bourdieu, 1979)
in interiorul spatiului social, care obligd la recunoasterea privilegiilor ce
decurg dintr-o pozitie sociala favorabila. Privilegiul, odatda admis, se
impune a fi protejat de aceia care nu il poseda, fond pe care narativa
securitatii si separdrii de alteritate apare perfect justificatd, rdmanand
insa profund inegalitard si purtand pecetea unui camp social marcat de
opozitii, relatii de putere asimetrice si multiple diviziuni sociale.

Proprietatea privata este insa principiul justificator al inchiderii, din
punct de vedere legal, desi ,teoretic nu stiu cdt de legald e sau ilegald (i.e.
bariera)”. Proprietatea privata include o serie de drepturi incontestabile
afirmate si utilizate apoi in discurs ca instante de legitimare a Inchiderii:
,Strada e proprietate privatd si ai voie sd 1ti imprejmuiesti proprietatea, nu
conteazd cum... si atunci practic bariera e consideratd poarti” (S., 52 ani,
inginer, rezidentad).

De asemenea, pentru protectia proprietatii si a sigurantei personale
si familiale, rezidentii comunitatilor inchise considera, desi utile, insufi-
ciente mijloacele care blocheaza accesul pe strada privata, respectiv
bariera si portile de fier, simtind nevoia de dublare a lor prin recurgerea
la serviciile unei firme de securitate care asigura protectia bunurilor si a

persoanelor. Fiecare din locuintele ce formeaza comunitdtile inchise

9 Error! Reference source not found..
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dispune de astfel de facilitati, geamul din fata casei purtand o inscriptie
adresata persoanelor strdine sau suspecte prin care se anuntd existenta fir-
mei de securitate si promptitudinea serviciilor oferite in caz de nevoie.
Firma de securitate care protejeaza proprietatea este mentionata explicit
de mai multi rezidenti. Paza asigurata de o firma de securitate speciali-
zata poate fi consideratd totodata o urmare a unei nevoi produse la
nivel comunitar, care se cumuleaza in acelasi timp cu un soi de presiune
exercitata la nivelul tuturor rezidentilor comunitatilor inchise: securita-
tea apare astfel ca o comandi sociald, care functioneaza in acelasi timp ca
o reafirmare a unui status materializat prin achizitia comerciala si dorit
a fi mereu confirmat prin impunerea necesitatii de protejare a spatiului
locativ. Statusul individual se doreste afirmat totodata la nivel comuni-
tar, o data prin inchidere spatiala, iar a doua oard, prin contractarea
serviciilor unor firme de securitate care sa intdreasca paza nu atat a unor
bunuri, cat a unor simboluri asociate statusului perceput drept presti-
gios si aflat prin urmare in situatia de a fi protejat, securizat.

Narativele asupra securitatii proclamate de rezidenti implica asadar
doua componente distincte: pe de o parte, acestea includ un imaginar
bine delimitat asupra alteritatii si caracterului ei suspect, demn de a fi
chestionat si apoi neutralizat spatial In vederea asigurarii ordinii si
mentinerii status-quo-ului, iar pe de cealaltd parte, o componenta de
afirmare si conservare a privilegiilor ce decurg din proprietatea privata,
fortd de guvernare absoluta in interiorul spatiului urban incadrat in
circuitele unei ordini socio-economice bazate in mod primordial pe
piata liberd. De asemenea, nevoia de securitate poate fi conceputa si ca o
forma de ocrotire a simbolurilor de status, implinita la nivel individual
prin apelarea la serviciile de securitate ale unei firme private si la nivel
comunitar prin inchidere spatiald, fiecare dintre cele doua sfere influ-

entandu-se reciproc.
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Concluzii

Lucrarea de fata a urmarit sa expliciteze modul in care se configu-
reazd imaginarul locuirii la nivelul rezidentilor a doud comunitati
inchise din cadrul cartierului clujean Buna Ziua, asumand cd aceste
forme de locuire reprezinta mai mult decat o noud realitate arhitecturald
din interiorul peisajului urban postsocialist, ele fiind manifestarea unor
noi idealuri si aspiratii caracteristice unei categorii sociale specifice, pe
care am considerat-o ca fiind clasa de mijloc. Inchiderea spatiald semni-
fica introducerea unor granite fizice, dar mai important, simbolice in
cadrul spatiului fizic si social. Privatul este reconstruit, fiind consumat
intr-o forma comunitara, iar inchiderea in comunitatile inchise este re-
clamatd ca o consecintd a agomerarii cartierului si a orasului. Granitele
geografice ale noilor spatii de locuire, odata cu mutarea din oras intr-un
cartier nou aflat la margine, intrd intr-un amplu proces de redefinire, in
care capdta forma fizicd (inchidere in spatele portilor si a barierei), dar
devin tot mai mult o marcd a separdrii simbolice de figura alterititii,
construite prin opozitie cu propria identitate. Ca atare, inchiderea poate
fi consideratd un act identitar, prin calitatea ei de afirmare a unui
anumit status, considerat prestigios si care meritd, prin urmare, afisat.
Distinctia in cadrul spatiului fizic al cartierului si al orasului, si nu mai
putin important, in interiorul spatiului social, este un efect al proceselor
de reconfigurare a identitatii. Aceastda distinctie este jucata la nivel

comunitar si asumata la nivel individual.
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Migratia si reconfigurarea comportamentului familial

intr-o fosta zona minieral

Laura Budai, Andrei-Sorin Herta

Rezumat: Industria minierad s-a prabusit in Romania incepand cu anul 1997
lasand In urma zone defavorizate caracterizate de scdderea drastica a
nivelului de trai si degradarea situatiei fostilor mineri. In zona minierd
Sdrmadsag fenomenul migrationist a luat amploare, dar migratia nu a rezolvat
situatia precara a populatiei ci a dezvoltat noi probleme sociale. Insusirea unei
etici a muncii si asumarea unui standard de viata preluat din cultura vestica
mentine pe de o parte dependenta de migratie, pe de altd parte creeaza
instabilitati pe plan economic si familial. Odatd cu criza economicd se
modificd comportamentul migrationist, ceea ce duce la inversarea rolurilor in
familie. Au loc, de asemenea, schimbari la nivelul atitudinal-valoric al
membrilor comunitatii.

Migratia transnationala — aspecte teoretice

Transnationalismul se refera la procesele prin care migrantii dezvol-
td si sustin relatii sociale complexe care unesc societatile de origine si
cele de destinatie. Numim aceste procese transnationalism pentru a
sublinia faptul ca multi migranti construiesc la ora actuald , campuri so-
ciale” care traverseaza frontiere geografice, culturale si politice (Basch,
Glick-Schiller & Blanc-Szanton, 1994:7). Amploarea pe care au luat-o in

ultimul timp practicile transnationale a fost in mare masura facilitata de

! Lucrarea de fata a rezultat in urma interviurilor realizate de Budai Laura, cu fosti mineri si
sotii ale acestora din comuna Sarmasag, judetul Salaj, si sotii de fosti mineri din Sarmasag
aflate la munca in Italia. Lucrarea nu ar fi fost posibild in forma actuala fara comentariile si
sugestiile Ancai Simionca, cdreia 1i multumim pe aceasta cale.
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dezvoltarea tehnologica, mai ales in ce priveste transportul si telecomu-
nicatiile, ceea ce face posibila conectarea si intretinerea tot mai eficienta,
rapida si ieftind a unor astfel de retele transfrontaliere (Anghel, 2008;
Vertovec, 1999). Sub acest aspect, legaturile cu tara de origine nu se
realizeaza doar cu rudele si comunitatea de origine, prin intermediul
zborurilor low-cost, internet si telefonia mobila tot mai ieftina, ci se
pastreaza o conectare la toate evenimentele politice, sociale si Intreaga
cultura mediatica, prin intermediul televiziunii prin satelit ce face
accesibile toate posturile de televiziune (romanesti).

Adesea transnationalismul e asociat cu o fluiditate a stilurilor de
viatd, institutiilor sociale si a practicilor de zi cu zi, descrise in literatura
de specialitate prin sincretism, bricolaj, translatare culturala si hibridi-
tate. Aspecte culturale si identitare sunt adesea selectate constient,
aldturate si elaborate din mai multe patrimonii culturale (Vertovec,
1999). Transnationalismul are un impact major asupra relatiei dintre om
si spatiu prin crearea de ,,campuri sociale” ce conecteaza si pozitioneaza
subiectii In mai multe tari. Appadurai (1996) arata ca multi oameni
intampind dificultati in a relationa cu, sau chiar a produce localul, ,ca
structura a simtului, proprietate a vietii si ideologie a comunitatii
situate”. Aceasta se datoreazd eroziunii relatiilor, in principal datorita
fortei si formei medierii electronice intre vecinii spatiali si virtuali. Apar
astfel noi , translocalitati” (Appadurai, 1996).

Un concept central in intelegerea transnationalismului sunt ,,diaspo-
rele etnice”, forme sociale caracterizate de relatia intre trei elemente: (a)
grupuri etnice dispersate global dar autoidentificate colectiv, (b) statele
si contextele in care rezida aceste grupuri si (c) statele si contextele din
care acestea provin (Vertovec, 1999). In ciutarea originilor comunitatilor
transnationale, Portes (1997) arata ca migrantii nu provin in mod
necesar din cele mai sdrace medii ale tarii lor de origine si nici nu sunt
determinati de un calcul rational al avantajelor. ,Mai degraba, migratia

contemporand este determinata de fortele gemene ce isi au radacinile in
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dinamica Insasi a expansiunii capitaliste. Acestea sunt, in primul rand,
nevoia de muncad a economiilor Primei Lumi, in particular nevoia de
rezerve proaspete de munci ieftind. In al doilea rand, penetrarea tarilor
periferice cu investitiile productive, standardele de consum si cultura
populard a societdtilor avansate.” (Portes, 1997:5) Imigrantii ajung
asadar in tarile mai avansate mai putin pentru cd vor ei sa facad asta si
mai mult pentru ca sunt nevoiti.

In contextul teoretizirii migratiei transnationale a aparut termenul
de ,familii transnationale”, definite astfel: ,,...familiile care traiesc o
parte, sau cea mai mare parte din timp, separat unii de altii, dar totusi,
pastreaza si creeaza ceva ce poate fi vazut ca sentimentul de bunastare
colectiva sau unitate, adicd familia (familyhood), chiar si deasupra
granitelor nationale.” (Bryceson & Vuorela, 2002:3). Conform acelorasi
autori, familiile au identitati comunitare multiple, relatate la toate locu-

rile In care membrii familiei sunt sau au fost la un moment dat rezidenti.

Zone miniere - trecut si prezent

Evenimentele de dupa 1989 au schimbat in mod drastic viata
economicd, sociald, politica si culturald a zonelor miniere din Romania.
Dupa 1990, in stransa legatura cu dificultatile economice ale tarii si
tranzitia de la economia planificata la economia de piata, productia
minierd a intrat in declin. Datorita presiunilor forurilor internationale si
scaderii pe piatd a cererii produselor miniere, intreaga industrie a
mineritului s-a prabusit dramatic incepand cu anul 1997. Procesul de
restructurare a industriei miniere a condus la scdderi drastice a
nivelului de trai in zonele afectate. ,Motivul acestui proces regresiv este
faptul ca politicile de restructurare nu au inclus de la inceput o
componentd de stopare a declinului economic in aceste zone miniere”
(Morar, 2011:306). ,,Tn doar cativa ani, muncitorii din industrie au
devenit, din modele de excelenta ale virtutii socialiste, aproape niste

paria ai incertitudinilor postsocialiste. Indiferenta specialistilor sau a
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oamenilor politici fatd de amploarea acestor teme privind muncitorii,
somajul prelungit, starea fizicd proasta, problemele demografice,
scaderea standardelor de viata si emigratia In masa nu face decat sa
adanceasca problemele muncitorilor si sa scada probabilitatea unor
eforturi sistematice, serioase in vederea solutionarii lor” (Kideckel,
2010:9).

Ca indicator al degraddrii situatiei fostilor mineri sta si un fapt pe
care l-am intalnit in teren, si anume alcoolismul in randul acestora.
Odata cu inceperea procesului de restructurare a minei din Sdrmdsag, in
jurul minei a inflorit ,industria” barurilor. La iesirea din schimb,
minerii, inainte de a merge acasd, se opreau la cate un bar, pentru o
bautura, iar in ziua de salariu si cateva zile dupd, minerii stateau mai
mult in baruri decat acasa. Niciuna din femeile intervievate nu au vazut
vreodata fluturasii de salariu ai sotului. Sotia stia exact cat e salariul fix
al sotului, stia intotdeauna cda din acest salariu lipseste o parte
importanta care a ramas in baruri, dar nu stia niciodata adevarata suma
pe care minerul a preferat sa nu o adauge la bugetul familiei, pentru ca
pe langa salariul fix se primeau multe bonusuri, a ciror valoare nu
putea fi vazutd decat pe fluturasul de salariu. In interviurile efectuate
cuvantul ,alcoolic” (in original ,alcoolist”) apare cu redundanta,
bineinteles cu referire la barbati fosti mineri din afara familiei.
Amploarea barurilor odata cu Inceperea procesului de restructurare se
poate explica prin stresul la care sunt supusi barbatii din aceasta zona,
atat cei Incd angajati, cat si cei disponibilizati:,,...Ingrijorarea permanenta
privind inchiderea minelor produce un stres, prin comparatie mai mare
si decat stresul firesc al muncii periculoase din subteran [...] Pentru
someri, apatia si detasarea de toate aspectele previzibile ale unei vieti
muncitoresti au ca efect pierderea stimei de sine, pierderea colegilor si
pierderea identitatii sociale [...] stresul sporeste din nevoia continud de
gasire a strategiilor de obtinere a unor venituri suplimentare din

agriculturd sau de pe piata neagra a muncii” (Kideckel, 2010:198).
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In zona Sarmasagului, dupa inchiderea minei toatd economia locala
a intrat In colaps si singura optiune a locuitorilor din aceasta zona a
ramas plecarea in strdindtate, la nivel local nemaiexistand posibilitati de
supravietuire, si aceasta, oricat de cinic ar pdrea, chiar in adevdaratul

sens al cuvantului (,,altii s-au dus, altii si-au luat viata...”):

Tare greu, dacd nu pleci un pic, asa, pe afard, ca si faci un ban, 1i greu...
ce poti sd faci dacid n-ai un pic, din altd parte, venit? ...e foarte greu! A
afectat totul, in general! Pe lingd ci s-a inchis mina, sd se inchidd, s-au
inchis mai multe, si se inchidd... cd veneau minerii si din alte localitdti,
din alte judete... asta a fost singura sursi de venit pentru doud judete,
din Salaj si Satu-Mare! ...Mii de muncitori citi am fost... am fost 3000
de muncitori... no... din Sdlaj, erau muncitori din Sdarmdsag, Lompird,
Chiesd, Sighet, Bocsa, Miieriste, Simleu, dupd aia Guruzliu, Zaldu si
alte localititi... Bobota, Dersida... o grimadd de localitdti, din Satu-
Mare... pot sid pun Dobra, Bogdan, Nadis, Ser... (B.)

Care cum au putut... someri, care au fost in virstd, au putut sd reuseascid
sd-si facd o pensie, pensia aia anticipatd, au ramas in pensie... altii s-au
dus, altii si-au luat viata, au avut datorii prin bdnci, siii... cite si mai
cite. Ce s-a ales din ei? Care au fost mai tineri au plecat din tard, s-au
dus prin strdinitate, prin Ungaria, Italia, Spania, Franta, Germania, care
incotro... pe unde au putut, pe unde au reusit... (A.)

Poti sd iti dai seama cind au fost aici cite 2-3 mii de muncitori? Erau din
toate satele, inclusiv si din Zaldu, aveau autobuze care mergeau i
veneau... aduceau mineri. De aici pdnd in satele apropiate, aici in jur
asigura transport gratuit, era la fiecare schimb... erau asa organizate, un
pic, sd meargd pe rute diferite, in Mdieriste, Jurtelec, Moiad, Uileac, pind
in Simleu; in Siciu, Badacinu, pand in... pdnd acolo erau bigate. Toata
zona asta ii afectatd... toata zona... Unde erau locuri de muncd pentru 3-
4 mii de oameni, erau toti de pe zona asta, de pe aicea veniti din zond...
de la 30 de km pe langd Sdrmdsag... o afectat pe toata lumea cd nu si-au
mai gdsit de lucru, mai greu s-au descurcat oamenii... Care au fost mai
tineri si mai... au luat calea strdindtdtii, dstilalti, care au fost mai
batrani, mai asa ni, altii care au reugsit sd iasd, dacd au avut anii de
subteran, au asteptat sd iasd la pensie, cd la 20 de ani de subteran si la 45
de ani erau la pensie... (M.)
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Istoricul minei din Sarmasag

Bazinul minier ,Sdlaj,” este situat in nord-vestul tarii si este cuprins
intre Muntii Rezului la sud-vest, Muntii Mesesului la sud-est, raul
Somes la est, iar la nord se deschide Depresiunea Panonicd. Bazinul are
un relief de ses si coline cu indltimi cuprinse intre 160-350 m exceptand
zona sudicd unde inaltimile ating 596 m (in magura Simleului). Este
traversat de Valea Crasna, primind ca anfluenti pe partea dreapta
paraul Zalaului si Maja iar pe partea stanga paraul Zenicelului, care are
cursul in partea de sud al comunei Bobota. In acest bazin sunt
depozitate 25 de straturi de carbune cu grosimi intre 0.55-2.50 m.,
singurul strat exploatabil fiind cel cu numarul 166, care are grosimea
intre 1.20-2.50 m.

Exploatarea cdrbunelui a inceput in mod rudimentar la mina
Bobota, In anul 1906, aceasta fiind intrerupta in 1931, in contextul crizei
economice din anii 1929-1933. Necesitdtile impuse de razboi au deter-
minat redeschiderea minei in 1938 si deschiderea minelor din Sarmdsag,
in 1941, si Chiesd, in 1944. Initial exploatdri independente, cele trei mine
au fost nationalizate in iunie 1948, iar din octombrie s-au unificat sub o
conducere centrala sub denumirea de ,,fnterprinderea minierd Salajul”,
cu sediul in Sdrmadsag.

Mina Bobota si-a Incetat activitatea in 1962, in schimb minele
Sarmasag si Chiesd, dupa nationalizare, au cunoscut o extindere si
modernizare accentuatd. Astfel, dupa revolutie, colonia minei era
compusd din peste 400 de apartamente, un club de cinematograf si o
gradinita pentru copii. Efectivul de mineri era de 5.282 de persoane.
Minerilor li se asigura mancarea inainte de intrarea in schimb, astfel:
schimbul unu primea micul dejun ce consta intr-un ceai, paine cu unt si
dulceata, un triunghi de branza topitd, sunca si o cafea, toate In portii
egale, masurate. Schimbul doi si schimbul trei primeau o ciorba si la

felul doi intotdeauna se primea o bucatd de carne de 250 grame de
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persoana, meniul fiind diferit in fiecare zi si se servea cald si proaspat.
Pentru incalzirea locuintei minerii din subteran primeau la sfarsitul
toamnei 5 tone de carbune pe an, si mina le mai oferea o locuintd cu
chirie foarte micd, pentru ca pe parcurs sd si-o poatd cumpara (totalul de
apartamente ale minerilor era de 470 de locuinte date in chirie, care
dupa 1990 puteau fi cumparate). Ceilalti mineri si cei cu alte functii
beneficiau de 2 tone de carbune pe an.

In mini lucrau 182 de femei, la lamparie, sortare de carbune,
canting, birou si secretariat. In general, in mind erau angajate sotiile
cadrelor tehnice, si tot timpul aveau prioritate la angajare femeile care
si-au pierdut sotul in accident in mina, pentru a-si putea intretine copiii.

Prima disponibilizare, prin ordonanta, a avut loc in 1 septembrie
1997, la care s-au inscris aproximativ 500 de mineri. Disponibilizarea a
avut loc in sectorul Chiesd, datorita accidentelor mortale care au avut loc
aici (6 morti). In acel an salariul unui miner era de 5000 de lei, iar al unui
director de 1500 de lei. A doua disponibilizare a avut loc in 2005 in
comuna Ip, iar ultima a fost in 2007, In Sarmdsag, In urma careia In mina
au mai ramas doar sase angajati. Varsta de pensionare din mina era de 50

de ani, sau 45 de ani dacd angajatul avea minim 20 de ani de subteran.

Inchiderea minei. Inceputurile migratiei

Cel mai putin de pierdut din declinul minei au avut muncitorii cu
vechime mare care puteau sa se pensioneze dupd 20 de ani de munca in
subteran. Acestia sunt cei care au rdmas pana la inchiderea minei pentru
a-si realiza vechimea necesara pensiondrii. Cei care mai aveau nevoie
doar de cateva luni de vechime s-au angajat pe unde au putut pentru a
reusi sa iasd la pensie. Ei sunt cei pe care inchiderea minei i-a afectat cel
mai putin.

Inchiderea minei s-a produs treptat, semnele inchiderii simtindu-se
cu cativa ani Tnainte. De la sfarsitul anilor 90 muncitorii cu vechime

micd care nu mai sperau sa se pensioneze Inaintea inchiderii totale a
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minei au Inceput sd isi reevalueze optiunile. Acestia sunt cei care au

deschis calea plecdrii in straindtate, cu predilectie spre Ungaria si Israel.

In ultimii ani au inceput si se strice treburile si nu se mai dideau
salariile la timp [...] Si-au pierdut multi atunci speranta de a mai merge
bine aici si mai mergeau in concediu, o lund, sau cit aveau ei concediu
legal, si astea erau vreo 45-60 de zile, deci 28 sau 30 de zile lucrdtoare
aveam noi concediu, minerii, si in total venea o lund jumate, doud luni,
care cum nimerea, cum avea, dacd 151 mai scotea o zi doud... Si vedea cd
merge bine si se descurcd, mai lua si cite o lund de concediu fird platd.
Biga si o lund de concediu fird salariu si dacd a gdsit de lucru asa sd
poatd sd mai stea o lund, el mai stitea. Asa cd stitea, o lund jumate, doud
luni, doud luni jumate, trei luni, care cum putea, unde gdsea de lucru, si
a fost platit mai bine fatd de noi aici, chiar dacd a lucrat in agriculturd,
mai bine a fost plitit decdt noi aici la mind. Deci in ultimii ani cit a mers
mina, asa a fost, tot mai slabe si salariile si nu la timp. Erau mai slabe aici
fatd de ce se primea dincolo. Si numai la unguri, dar care mergeau si mai
incolo, in Austria, Germania, Franta, Spania, Italia, dia si mai bine au
cdstigat. (V.)

Si de 15 ani 1s care au plecat. Si inainte au fost care au plecat si si-au
bagat lichidare. Si plecau prin Israel sau pe nu stiu unde. Cel putin de 15
ani deja a iesit lumea, cel putin. [...] multi care si-au luat inima in dinti,
md duc cd nu am altd sansd. Sau aveau cite un prieten, dar rar care au
mers la sigur. Au mers, au tras citeva luni, stiu eu ce au ficut sdracii pe
acolo, ce au tras, pe unde, prin boscheti, pe unde au dormit. Si asa unul
dupd altul s-au dus, cd ti-ai adus deja sotia si dupd aceea ti-ai adus pe
frate, sord, tot ce ai putut, asa s-au intins, ci cred cd si pe lund sunt
romani. (M.)

Fenomenul migrationist s-a extins destul de repede, dupad principiul
bulgdrelui de zdpadd, primii migranti care au luat contactul cu lumea
mai buna de afara atragandu-si in acest proces rudele si apropiatii. S-a
dezvoltat astfel o retea a emigrantilor din jurul Sarmasagului cu ramifi-
catii extinse, din Israel si pana in Spania. Principiul retelei de migranti
este acela cd se afld intr-o continua expansiune, astfel, un migrant fi
faciliteaza unui apropiat al sau plecarea in strdindtate, iar acesta la

randul lui, odata instalat, 1si mai aduce alti apropiati ai sdi.
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Plecarea in strdindtate presupune si anumite riscuri. Nu toatd lumea
a avut sansa de a gasi in strdindtate salvarea fatd de situatia precard si
greutdtile de acasa. Multi oameni, si mai ales In primii ani ai migratiei,
cand nu existau atatea informatii referitor la situatia din strainatate, nu
exista o experientd impartasitd In comunitate, au esuat in Incercarea de a
evada din mijlocul greutdtilor apasatoare, unii chiar confruntandu-se cu

greutdti mai mari in straindtate decat aici.

A fost cind nu ne-a mers prea bine in Ungaria... a fost cind ne-a tinut
captivi in pddure, am dormit intr-o folie de nylon si patru pari, dormeam
si pe acolo, pe jos, pe pamint... multe au fost... Pe doud persoane le-au
trimis acasd fard niciun ban... si... ne didea sd mancam pdine si slinind
rdncedd... ne tdram pe jos ca serpii, cd nu puteam umbla, cd eram raniti.
Dacd am inceput si ne plangem de durere au zis sd ticem cd de nu ne taie
cu drujba si ne lasd aici in pddure, cd nu ne cunoaste nimeni... si nu ne-au
dus la doctor...ai multe, multe au fost... Si cind am venit acasd a trebuit
sd stau prin spitale, vreo doud luni de zile atunci, ci am fost accidentat la
coloana... (V.)

Riscul ridicat si nesiguranta pe care o presupune cdutarea unui
loc de munca in strdindtate nu a inhibat dezvoltarea fenomenului
migrationist, fapt care vorbeste multe despre situatia disperata in
care se gaseau locuitorii zonei. Balanta a fost inclinatd mai mult
inspre cazurile fericite in privinta atitudinii fatd de migratie, in
defavoarea esecurilor, care au fost preluate doar ca si experienta
menitd sa corecteze demersurile viitoare. Cei care au reusit sa isi
gdseascd un loc de muncd acceptabil si sd se integreze au castigat
un enorm avantaj, atat pentru ei Insisi cat si pentru comunitatea de
origine, fiind In masurad sa faciliteze integrarea celor apropiati pe

piata de munca din strdinatate:

Un nepot de-a lui biarbatu-meu a fost inaintea noastrd, s-a dus el pe pielea
lui si asa ne-am dus, cd ne-a chemat. Bine, dupd aia de lucru ne-am
cautat noi. Bine, a mai vorbit el, cd stia limba, cd asa a fost, n-am stiut
limba, n-am stiut nimic acolo cdnd am ajuns. Dar dupd aia a fost bine. E
greu, dar n-ai ce face. (A.)
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Influentele culturii vestice

Dupa maturizarea fenomenului migratiei, munca In strdindtate nu
mai este atat de mult o optiune, cat mai repede, de voie, de nevoie, un

stil de viatd transnational.

N-a fost usor. Nu-i ca la tine in tard, cid normal cd dacd ai lua salariul dla
aici, nimeni, cred cd nimeni nu si-ar ldsa locul... nimeni, nu stiu, care
chiar is nebuni si meargd si lucreze la strdini. Daci ti-ar da nu cit di
acolo, jumate sd iei salariul aici... sd iei normal, un salariu decent. Nu-ti
trebuie sd faci avere, da si fie mdcar sd-ti iei strictul si sd te poti intretine
cdt de cit. Sd ai o masind si sd-ti poti intretine copiii si atdt. Si sd lucrezi
amdndoi, cd tot timpul am lucrat amdndoi, da aici nu poti sd faci mare
branzd, cd nu ai cum, e foarte greu. (F.)

Avand experienta stilului de viatd occidental, chiar daca unul al
clasei de jos, standardul de trai se modifica in functie de acest stil de
viatd. Daca oportunitdtile In Sarmasag si imprejurimile sale nu sunt
deloc promitdtoare, acest lucru este dublat si de o reevaluare a strictului
necesar pentru un trai decent, de exemplu masina, odata mai degraba
un lux, devenind acum ceva indispensabil. Pentru romanii aflati la
munca In Occident, satisfacerea unui standard mai ridicat nu se face
doar din simpla munca acolo, pentru ca desi e pldtita mai bine decat in
Romania, sau cel putin decat intr-o zona dezindustrializata (si declarata
defavorizata, cum e aceasta), totusi este una din cele mai slab
remunerate munci din tara de destinatie (acesta fiind si motivul pentru
care sunt folositi imigrantii). Odatd interiorizat acel standard, lucru care
convine angajatorului occidental, acesta este indeplinit printr-o munca
mai asidud si mai sustinutd. In strdindtate, familia tipica a minerului, cu
o sotie casnicd, nu mai este o optiune. In urmadrirea unui venit
acceptabil, atat sotul cat si sotia depun un efort ridicat, iar vechea
,mentalitate” de a te multumi cu putinul castigat e blamata si 1i repugna

migrantului:
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Daci nu lucreazd si femeia, nici acolo nu poti sd faci mare brinzd, dacd
nu lucreazd si ea, banii barbatului sunt numai doar de mancare, chirie, si
chiar numai ce iti trebuia. Si sd ai o masind nu era chiar exagerat. Evau
banii dupid cum erau si preturile, dar aici la noi sunt preturile cum erau,
sau poate mai mult decdt erau dincolo, si cu salariul care... nu, nu se
poate, nu stiu... Oamenii s-au invdtat asa si cu cit e, cu atita trdiesti, si
nu ai ce face. Atdta e si atdta mandnci, asta e Romdnia noastrd. Si pand la
urmd tot ti-e drag cd esti acasd. (S.)

Opozitia ,,omului nou”, migrantul, pe care acesta si-o construieste
in fata conservatorului rdmas acasa, si practic a vechiului sdu stil de
viatd, devine tot mai accentuatd, in timp ce valorile deprinse in perioada
de locuire in Occident sunt imbratisate neconditionat, recunoscandu-li-se
viabilitatea si superioritatea. In interviul realizat cu Dorina, o femeie
care a stat mult timp in Italia si In Spania, aceasta face o apologie a divi-
ziunii muncii pe care a intalnit-o acolo si dezaproba imbinarea servi-

ciului cu munca domestica:

Inainte era mult mai dificil, mai greu, aveai mai multe greutiti, pentru ci
venea [sotul] de la serviciu, de la serviciu cand venea trebuia si meargd la
coasd, la sapd, la cdmp, deci automat incep mai multe dificultati. Cand vii
de la serviciu deja esti obosit, e oboseala aia din tine, e stresul dla pe care
il ai, in cealaltd zi sd mergi dimineata. Da acolo mergeam la serviciu, la
amiazd aveam liber, de la ora, sd zic, de la 2, cum aveam eu, pind la 5-5
jumate, dupd aia mai mergeai o parte, dar nu mai aveai alte, astea, ci
dupd ce vin de la serviciu trebuie sid merg nu stiu unde, sd adun fin, si
fac nu stiu ce, deci aveai numai un lucru, un singur serviciu, numai in
dla iti aveai capul si mintea, nu mai aveai alte prostii in cap. [...] Atit,
aveai serviciul dla si cu dla stiai cd te poti intretine, dar cind apuci mai
multe lucruri, si pAnd la urmd nu-fi dd randament, cd pand la urmd de
multe ori ai mers si ai sdpat, si dsta, si pAnd la urmd n-ai adunat nimic cd
dacd n-a plouat... da... deci intr-un fel is mai calculati ca noi, is mai, nu
stiu cum sd zic, si gAndirea le e altfel, noi atdta stim, si bitrdnii din sat,
asa stiu, trebuie sd 1si tind un animal, trebuie sd meargd la cdmp si dacd
poate si dacd nu, si dacd merge in botd, merge... Deci asa sunt invitati si
asa am crescut, si au gandirea aia. Noi deja... ai fost in lume, ai vizut
cum se trdieste, acolo is mult mai civilizati in primul rdnd. Cind 1i sd se
distreze se distreazd, da cand 1i de lucru, 1i de lucru. Dacd tu ai stat pand
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dimineatd la 4, cd ai fost la fieste si la minundtii... Da tu cand dimineatd
la ora 6 sau la ora 7 trebuia sd fii la serviciu, erai la serviciu, nu cd il sun
pe maistru sd ii spun cd nu pot sa ma duc la serviciu cd md doare spatele,
sau nu pot cd am fost beat de ieri, sau am fost obosit, nu chiar beat. Da
acolo serviciul e serviciu, eu n-am lipsit si n-am avut medical in 6 ani de
zile niciodatd. Ce si-ti povestesc... Barbatu-mi-o la fel, atdta a lucrat pand
i-a curs singele pe nas, atita mortar a dus... Si a lucrat in mind, care au
lucrat in mind, stiu ce e greul, cd eu n-am fost decdt asa... sd vid ce e
acolo, si m-am speriat. Dar asta e, stiai cd mergeai la serviciu si atdta, nu
aveai mai multe misiuni, si stiai cd nu poti cu toate. [...] Acolo fiecare se
ocupd cu... care e agricultor e agricultor, care creste animale creste
animale, care taie carnea taie carnea, si asa mai departe... fiecare avea
meseria lui, nu eu sd md apuc si de agriculturd, si de casd, si de serviciu.
Deci nu poti sd fii in trei, si nici nu poti sd faci in trei asa ca dla ce face un
singur lucru. Deci acolo nici nu se concepe asa ceva cum e la noi, sd ai si
un pic de pamant, s ai si serviciu...

Distantarea fata de economia traditionald a gospodariei se observa
in opozitia dintre ,civilizati”, sau ,noi”, cei care au vdzut cum se tra-
ieste In Vest, si ,batranii din sat”, care doar ,asa stiu”. Eliminarea, sau
madacar diminuarea considerabild a muncii domestice e vazutd ca o
eliberare, o usurare a activitatii zilnice, fara a tine cont ca aceasta nu este
decat inlocuita cu o zi mai lunga la serviciu. Valorizarea excesiva a
muncii salarizate, ,serviciul e serviciu”, cu atat mai pronuntata cu cat e
o valoare a celor ,calculati”, 1i permite imigrantului sa munceasca pana
ce 1i curge sangele pe nas. In contrast cu serviciul istovitor si In ritm
sustinut din Vest, programul mai flexibil, ce suporta eschivari din
perioada minei e vdzut ca dificil, viata dinainte e una ce implicd mai
mari greutati. Iar greutdtile nu provin din exercitarea efectiva a muncii,
sau mai exact a muncilor, in perioada anterioara, ci din stresul pe care il
comportd multiplele sarcini si uneori, In ce priveste agricultura de
subzistentd, dependenta de natura si fenomenele climatice. Migrantul 1si
insuseste o etica a muncii ce se pliaza pe modelul economic si societatea
vesticd, Insa aceasta 1i creeaza probleme in contextul de origine, unde un

serviciu mai putin solicitant permite anumite activitati in afara lui,
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compensandu-se astfel salariile mici. Astfel, migrantul devine inca o
datd dependent de munca in straindtate. Cu cat se integreaza mai bine
in societatea de destinatie, cu atat gaseste mai greu sa se reintegreze in
societatea de origine.

Tot Dorina observa insa caracterul solicitant al conditiei de munca
in strainatate si nu idealizeaza deloc situatia respectiva: ,Nu veneam,
numai 3 sdaptamani-4, o luna cel mult, cd nu ne ldsa. Nu aveai voie sa vii, nu
aveai tu libere, nu aveai concedii asa cum... normale, cum ar trebui, numai erau
scrise, dar nu erau. Nu s-au indeplinit toate cite au trebuit.”

In urma interviurilor am observat ci niciunul din respondentii
migranti, nici cei Intorsi acasa, nici cei aflati in Italia nu au intentia de a
se stabili In strainatate, Insa aproape toti intentioneaza sa mai mearga sa

munceasca Inafara.

Niciodatd n-am fost cu ideea cd o sd rdmdn acolo, niciodatd. Nu ne-am
luat acolo casd, am stat in chirie, ce am ficut am ficut aici. Niciodatd n-am
zis cd ramdn, am zis sd imi fac sd am un trai mai bun, sd fac un viitor mai
bun la copii, dar niciodatd n-am avut ideea si ramdn. Pentru cd nici in
ziua de azi nu mai merge cum a mers, pentru cd nu ai o stabilitate, nu stii
cdt dureazd, asta a fost ca si cum ai cdstiga la loz, il iei dar nu stii cdnd o
sd cdstigi, sau nu o sd cdstigi deloc. A mers o perioadd, dar dacd copiii
erau, in ziua de astizi zic, dacd copiii erau la liceu, trebuia sd 11 trimiti la
scoald din satul in care erai, exact ca si aici, cd ii trimiti la Cluj, in oragele
mari, tu trebuia sd ai un banuf ca sd-i poti intretine... Si dacd nu aveai ce
ficeai? Si stai numai sd plitesti chirie nu are rost sd stai, mai bine stai la
cdsuta ta si esti acasd pdnd la urmd. No, care nu aveau nimic aici, ziceau
cd dupd ce sd vind, cd nu au la ce, dar noi intotdeauna am tras la casd,
pentru cd era cdsuta noastrd si am muncit pentru ea. (S.)

Situatia In strdindtate este la fel de precara ca si cea din tard, nu
exista o stabilitate. Posibilitatile in strdinatate sunt asemanate cu o
loterie, doar ca una cu premii mai mari decat in tard. Migrantii muncesc
in strainatate si tot ce acumuleaza investesc tot in bundstarea de acasa,
atat a propriei lor bunastdri In momentul intoarcerii, cat si a familiei,

care e dependenta de remitentele lor.
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Pdi le trimiteam bani acasd, cand am lucrat in Ungaria, la fiecare sfarsit
de lund veneam acasd 2-3 zile si nu mai trimiteam banii... Cind eram in
Spania, trimiteam banii acasd, cind primeam banii. (V.)

Le trimeteam. Iti dai seama ca nu aveau cum sd trdiascd fird niciun leu
aici. Le trimiteam lunar, dar nu era exagerat, cd puteam sd punem si
deoparte, si sd le trimitem lor si sd-ti faci cite ceva. Deci n-a fost riu,
numai cd ai fost departe de casd, de toate, n-a fost usor. De multe ori
ziceam gata, nu mai stim, cd te saturi, da... in fine, mai stim un an, si
incd unul, si trec anii, si uite asa am tot stat.” (F.)

Un serviciu in strdinatate, desi aduce multe beneficii, nu este
vazut ca o realizare ci ca o situatie temporara, una de tranzitie.
Chiar daca migrantul isi petrece acasa doar o lund sau douad intr-
un an, el isi considera domiciliul stabil ca fiind tot in comunitatea
de origine, acesta este locul permanentei Intoarceri, in timp ce
locuirea in strainatate se face acolo unde gdaseste a fi mai profitabil

intr-un anumit moment, si asta poate fi diversa.

A fost cind am lucrat intr-o saptamédnd la 7 patroni, cum ai avut de
lucru... o fost cand ai avut de lucru, ai lucrat la un patron 3 luni de zile,
da cum o avut fiecare de lucru, cum o fost sezonu... astizi ai fost la unu
cd o avut de lucru, ai mers, ca s cdstigi un ban, ce si faci? ...O fost cind
am lucrat la 3 patroni, cdnd am lucrat la cariera de piatrd, atunci am fost
7 luni de zile, tot acolo am fost... Am fost in multe localititi nu numai in
una. Am fost singur, am cunoscut un pic limba, dar am plecat de citeva
ori cu niste prieteni...da nu am avut acte... Prin 2007 am plecat in
Spania, am fost tot in agriculturd vreo doud luni jumate apoi am venit in
Primaries si nu am stat decdt 5 luni si asa nici acolo nu o mai avut de
lucru, am venit acasd. Dar totul era la negru. (G.)

Sotia a plecat cam acum 4 ani in Spania, prima datd la ingrijit de batrdni.
Prima datd a stat 3 luni...asa stiu... si a doua oara mi se pare ci a stat 5
luni, iar acasd nu stitea, in jur de 2-3 siptamadni, maxim, pe an. Copilul
meu i-a gasit acolo ceva de lucru, sd ingrijeascd de bitrdni, cd am un bdiat
acolo, dupd aia nu a mai mers in Spania, a plecat cam la 2 luni, si-a
aranjat sd plece in Germania pe 2 luni, cu contract, la cules de ciuperci.
Dupi aia, mai multe luni a stat ea acasd, a stat cam 5 luni acasd si iar a
plecat in Germania la lucru pe 2 luni, dar nu in aceeasi parte. Dupi ce a
venit a doua oard de la ciuperci a stat cam o luna de zile acasd si apoi a

78



Laura Budai, Andrei-Sorin Herta: Migratia si reconfigurarea comportamentului familial...

plecat in Italia, de vreo 2 ani tot pleacd acolo... si tot de bitrdni are griji
si acolo, dar a tot schimbat multe locuri acolo.

L.: De ce a schimbat atitea locuri de munca?

V: Din cauzd ci 1s rdi si strdinii si zgdrciti la toate... si la apd 1s zgdrciti,
sd nu consume si aibd de platit dupd tine prea multe cheltuieli... si
pliteste putin... a fost plecatd tare departe, in Sicilia, acolo jos, in Italia si
acolo o plitea numai 500 de euro pe lund... i putin fatd de aici unde s-a
mutat, mai in nord, o pliteste 900 de euro pe lund si no, face mai putin
pand acasd, cd ii mai aproape si de ceva cunostinte, care i-au zis de locul
dsta... Acolo se mai stiu, cd is multe plecate la ingrijit de batrani. (V.)

Fundamental este faptul cd migrantul odatd intors in comunitatea
de origine, el vine schimbat, poarta cu sine toate influentele la care a fost
expus, este un ,,om nou”, purtdtor al unor valori diferite.

Ne-am schimbat, cd ai vizut cd-i altd lume, alt trai, 1i altd mentalitate.
Noi gandim intr-un fel, ei au altd gdndire, altd mentalitate. Acolo ora de
mdncare e ora de mdncare, ora de somn e ord de somn, serviciul e
serviciu... Tot, tot, tot, e exact ca un computer. Asa erau si ei, la 2 cind
era masa, sau la 10, cidnd era sd mandnci un bugadici, si mandnci un
sandvich cum se zice la noi, acolo ce ai avut de lucru le lasi! Deci automat
e o gindire si o logicd. (D.)

Cuvinte ca ,logic”, , calculat”, ,ordine”, chiar si ,computer” apar cu
recurenta pe parcursul interviurilor in caracterizarea occidentalilor si a
situatiei de acolo, chiar daca nu se vorbeste despre Germania, cum ne-
am fi asteptat, ci mai mult despre Italia si Spania. Migrantul are
constiinta apartenentei la o zona periferica si se raporteaza centrului

dezvoltat de pe o pozitie inferioara:

Ii o tard mult mai dezvoltatd, nu numai asta, toate tirile din Vest is mai
dezvoltate pand la urmd. La noi sunt oameni destepti, nu zic cd nu, cd is
foarte destepti, nu poti zice cd is mai destepti ceilalti, ci de la noi s-au dus
medici... de la noi s-au dus bietele femei prin Italia si ingrijeascd, cd ei nu
se ocupd de asta, deci la noi s-au dus pentru orice, cind ajunge, rominul
face orice pentru bani, deci ii foarte, foarte muncitor pind la urmd, si a
mers, exact mergem slugi... ai mers slugd. Efectiv ai ficut tot ce ti-a
cerut. Tu nu ai comentat... de asta am fost noi buni, si asta le-a plicut...
si si-au facut ficutele, ei au cdstigat de pe noi pdand la urmd. Cum sd nu
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fie dezvoltatd tara aia cdnd dla a avut profit de stiu eu, tie ti-a dat o parte,
foarte putin, si zic 10 la sutd din ce a trebuit sd iti pliteascd tie, si sunt
multi care au lucrat fird acte ani si ani, si 10 ani, si dla n-a trebuit si
pliteascd dupid tine nici securitate, nici nimic, nimic, nimic... nu i-a luat
nici statul, cdt a avut profit a avut el. Cum sd nu fie dezvoltata? Tot pe
care a avut, tot pe dla l-a ajutat guvernul. Tu dacd n-ai putut munci,
efectul e ca la noi, care are are si care nu, nu, aici la noi. Care are putere
si are, care e sdrac tot sdrac moare. Acolo e altd clasd, nu zic cd nu sunt,
sunt care sunt bogati bogati, dar ceilalti deja toti sunt la acelasi nivel, cdt
de cdt. Oriunde sunt oameni bogati, si la noi sunt, dar e alt nivel, la noi
sunt bogati bogati si sdraci sdraci, nu mai is medii, nu poti sd zici cd ai
medii, cd nu ai care sd zici cd sunt pe treapta de mijloc. (S.)

Asadar migrantul este constient cd merge la muncd in strdindtate
pentru a fi exploatat, nu pentru cd i se face o favoare, vede tdrile vestice
mult mai dezvoltate si pune dezvoltarea lor pe seama propriei
exploatdri, dar stie ca acolo standardul de viatd e mai ridicat, vede
situatia de acolo ca fiind mai bund decat cea de acasa si superiorizeaza
valorile vestice in raport cu cele traditionale, de acasa. Desi el se percepe
in continuare ca apartinand comunitatii sale de origine, si acesta este
locul sdu de intoarcere, migrantul internalizeaza cultura vestica si chiar
intors acasa, nu revine la vechile obiceiuri ci mai degrabd contamineaza
cultura de acasd cu valorile dobandite in strdindtate. Unul din inter-
vievati concluzioneazd intr-un mod pitoresc acest aspect: Deja cind se
intoarce sotia acasd trebuie sd-ti cumperi, de exemplu dacd 1i in Italia, trebuie
sd ai un dictionar italian, cd a uitat sd vorbeascd romdneste. Dacd e in Spania,
la fel. Asa cd nu mai suntem romdn cu romdn, suntem romdno-italiano, sau

romano-spaniolo. (V.)

Schimbarea comportamentului familial

Munca in straindtate a insemnat fragmentarea spatiala a familiei,
pentru perioade lungi de timp, ceea ce creeaza instabilitati si duce in

multe cazuri la destrdmarea definitiva a familiei.
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Care n-au ajuns incd la pensie au luat calea strdindtdtii sau incotro au
vidzut cu ochii, sd caute de muncd, sd creascd copiii, familia. Is foarte,
foarte multi plecati. Mai sunt care sunt impreund, sunt care s-au
despadrtit, sunt care copiii is la parinti, ei cine stie pe unde... Multe familii
s-au destrdmat, au divortat... Acuma zilnic tot asa auzi cd si dsta a fost
plecat si uite cid nu mai stau, el s-a dus si ea a ramas aici, el a rdimas aici
si ea a plecat, astea sunt la ordinea zilei. E ceva de te ingrozeste cind auzi
zi de zi minuni de astea. (B.)

Sansa muncii Inafara granitelor a Insemnat o crestere a statutului
femeii in raport cu bdrbatul, acestia de acum devin cel putin parteneri
egali in aducerea de venit In gospodarie, sau de cele mai multe ori
femeia devine principalul intretindtor al familiei, situatie cu mult
accentuatd odatd cu inceperea crizei economice. Din anii 2008-2009 tarile
de destinatie ale migrantilor romani au cunoscut o crestere accentuata a
ratei somajului, iar primii care nu au mai gasit locuri de munca au fost
imigrantii. Singurul domeniu care nu a fost afectat, ba dimpotriva, a fost
ingrijirea persoanelor varstnice si a celor cu nevoi speciale, un domeniu
cu predilectie pentru femei. In conditii de austeritate, beneficiarii acelor
servicii s-au reorientat dinspre ajutorul specializat inspre forta de
muncd ieftind a femeilor imigrante. Astfel, in tara de origine, femeia
devine de acum capul familiei si cea care procura venituri din exterior,
pe cand barbatul este cel care ramane acasd si se Ingrijeste de
gospodarie sau are grija de copii.

Femeile 7s mai mult plecate ca barbatii de cind s-a inchis mina... si acolo,
in tdri strdine sunt probleme, de acuma, cu recesiunea asta mai bine
trimit strdinii acasd, cd nu au ai lor de lucru, si ce sd facd... S-au stricat
treburile mai peste tot... Acuma majoritatea femeilor se duc in Italia,
Germania... atdt, nu ai altundeva unde sd te ducinumai la ingrijit de
babe sau de mosi si la oameni cu handicap, ci nu mai ai unde. In
Germania ce se mai poate, acolo, o datd pe an cdte 2 luni... Mai stau

acasd femeile care nu au de lucru si ies in fata blocului si bdrfeascd,
numai ocupatia asta o au... (G.)

Cind era sotia, eu eram numai bdrbat in casd. Acuma sunt si barbat si
femeie si copil. Asa sunt, de toate trebuie sd faci in lipsa lor, esti obligat si
faci de toate. (V.)
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De cind is plecate femeile, ele s mai tari pe picior. Ele de cind au plecat
au uitat cd ele poartd numele barbatului, nu barbatul poartd numele
femeii. Ele cind vin acasd cred cd ele poartd clopul si barbatul poartd
basmaua. Ea ridicd tonul mai tare ca si barbatul. Ea zice acuma ,eu
cdstig bani”. Asta se intampli acuma in 99% din cazuri. Asta e
realitatea. Unele femei zic <nu strig tare, da strig cd asa trebuie si strig la
babe, la mosi>, la cine lucreazd. Atunci... atunci si barbatul trebuia si
strige, cd lucra la mind, in subteran, trebuia sd strige ca si cum ar striga
la un vecin de la o casd de la o sutd de metri. Asa ridica tonul. Mai ales
munca asta de miner a fost o muncd foarte grea, periculoasd. Dar acuma
dsta 11 adevarul. (V.)

In multe cazuri femeile odata devenite independente rup in totali-
tate legatura cu familiile de acasd si isi incep o viata noud, uneori

singure, alte ori intemeind noi familii in tara de destinatie.

Sunt care sunt plecate numai ele si ei 1s ramasi aici cd zic cd <mie mi-a
ajuns o viatd de miner>, de ce a tras el in subteran, si is plecate numai ele.
Si acuma 1s bine plecate, cd au rdamas acolo cu altii. Mai vin numai in
vizitd. (M.)

Sunt o gramadd de femei, stiu o grdmadd, care au plecat dincolo si au
uitat sid se mai intoarcd acasd. Sau s-au intors acasd si cdnd s-au intors
acasd au plecat la tribunal si au bagat divort. Din cauzd ci 1i despdrtirea
asta mare, femeile pentru bani mai si cedeazd... (G.)

Concluzie — Narative despre trecut si prezent

Dupa inchiderea totald a minei, pentru majoritatea locuitorilor mun-
ca In strainatate a devenit singura sursd de venit. Dar migratia nu a
rezolvat nici pe departe situatia precard ci a dezvoltat noi probleme
sociale datorita caracterului instabil si nesigur al muncii in strdindtate.
Desi in primd instantd solutia muncii temporare in strainatate este
atractivd, dupa inchiderea minei situatia s-a Inrautatit continuu, situatia

de dinainte fiind privita cu nostalgie.

Preturile in comparatie cu salariile erau destul de acceptabile si ne
descurcam mai bine ca si acuma. Dacd am avut amdndoi servici, cu unul
ne-am intretinut, unul I-am pus deoparte, si puteam si ne facem si cite

82



Laura Budai, Andrei-Sorin Herta: Migratia si reconfigurarea comportamentului familial...

un concediu cu copiii, si la mare si la munte, prin statiuni, prin Felix, pe
unde ne tdia capul, in fiecare concediu, da acuma... mai greu. Acuma nu
mergem nici pand aici la Tdsnad sd stam 3 zile, o saptamind, cd nu ne
permitem. (A.)

N-ai avut atdta stres, cid oare mdine ce o sd fac? Oare imi ajunge? Sd iau
asta, sd o las pe data viitoare? Nu, atuncea nu ne-am uitat si nu ludm,
tot ce si-au dorit ei [copiii —n.n.] am avut si de la nimic nu ne-am dsta...
Sau si nu ne cumpdram, Doamne fereste, cind vedeam ceva, sd nu avem
in casd, si dulciuri sau ciocolatd, tot felul ce-si doreau tot timpul, fructe,
legume, n-a lipsit nimic. N-a fost asa stresatd lumea ca acuma. Cred cd si
copilul ciand merge la gradiniti e in stres deja. Mai multd veselie a fost ca
si acuma. (F.).

Precaritatea vietii In postsocialism si deziluzionarea si dezamagirea
legata de Occident se transpun in aversiuni tot mai mari fata de sistemul
politic actual si Intretin nostalgia fatd de regimul comunist. Suprimarea
laturii sociale a statului a aruncat fostii muncitori intr-o situatie
disperatd si a adus cu sine destramarea vechilor structuri sociale si

perturbarea comportamentului social si a celui economic.

Se despart familii, se destramd familii. Cind a fost migratia un lucru
bun? Ii bund migratia cind pleaci familia, dar cind pleacd unul dintre
parinti, se duce, se poate Intdmpla orice. Ori acasi se intdmpld, ori
dincolo se intdmpld. Orice se poate intdmpla. De vind sunt guvernantii,
si toti la rdnd sunt de vind. Nu se intereseazd sd facd locuri de muncd
pentru tineri, sd facd locuinte, cum a fost inainte. Niciun tdndr n-a fost
fard loc de muncd cind a terminat scoala. Niciun tdndr n-a fost. Nimeni
nu s-a plins ci nu are un loc de munci sau unde si stea. A pldtit chirie,
dar a stat, a fost o locuintd si pentru el. Au fost de toate. A fost mancarea
mdncare, a fost la ratie, da dacid te-ai mai descurcat un pic n-ai simtit cd
este ratie. Bani ai avut. Dar... asa nu se poate. (E.)

Acuma ii greu... acuma 1i tare greu, nu este un loc de muncd, sd fie,
nicdieri... toate s-au inchis, mina, carierele, au fost doud cariere aci, si
fie, de la mina... bugdt de greu ii, nu-i nimic, in general, in toata tara,
99% din mine s-au inchis, nu sunt rentabile, pe timpul lui Ceausescu au
fost rentabile toate, sd fie... s-au redeschis minele... pe timpu dsta de
acuma nu sunt rentabile. Ei au fost de vind, cine si fie? (B.)
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In capitolul anteprecedent am putut s observam o superiorizare si
imbratisare neconditionata a valorilor vestice, o apologie a ordinii si a
disciplinei ce caracterizeaza aceastd culturd, inferiorizarea valorilor si
modului de viata de acasd, si pe de alta parte impregnarea de catre
migranti a culturii de origine cu elemente acumulate pe perioada
locuirii in strdindtate. Dar pe de alta parte, aceleasi persoane, acelasi
,om nou” are o atitudine critica fata de turnura pe care au luat-o
lucrurile sub influenta venita din vest si deplange tocmai o ordine si o

disciplind care existau Inainte si s-au pierdut:

Si aici, daci s-ar face sd fie mai bine, nimeni in lume nu cred cd ar merge,
sd 1ti lasi familia, sd 1ti lasi copiii, cd multi si-i lasd pentru ca sd poatd
cdnd 1s mari sd 1i intretind la o scoald, sd 1i poti intretine la o facultate,
deci numai asa poti, care au iesit, cd altfel nu... Si nici prea mult, cd vezi
si la noi, cd deja si copiii, deja o iau pe cdi gresite. Tot la bani pand la
urmd. Nici prea multi, nici prea putini nu-i bine. Se stricd lumea de cap!
Asta e realitatea, eu altceva nu pot si zic. Ti-e fricd sd mergi pe stradi
pand la urmd, si aici, si oriunde. Cd nu esti sigur... Mai demult, si pe
vremea lui Ceausescu, noi asa am fost invdtati, cd aveai o lege, te temeai
de o lege, cd dacd ficeai cite ceva, tu automat nu mai vedeai soarele si
luna. Si acuma vine si te omoard, e si libertate pand la urmd, mai umbld
si pe strazi. Tu vezi ce-i la televizor? Cd eu numai md ingrozesc, mai bine
nu vid stirile, ce sd-ti povestesc, mai bine vid o telenoveld cd parci triiesc
in... aga se poate intdmpla aga ceva, dar alea... deja is exagerate, sid omori
pdrintii, sd omori frate, sd omori nu stiu ce... asa vorbesc ca si cum ai
omort un pui, o gdind. Pur si simplu asa s-a ajuns. Da! Si tot de la bani,
si tot de la avere, de la prostii si mdgarii, cd vecinul are mai mult, md duc
sd iau si eu mai mult, i tot asa mai departe... Asta e! (N.)
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Timpul si spatiul muncitorului suburban.
Studiu de caz al unei fabrici

din regiunea de Nord a Romaniei

Dana-Gabriela Gita

Rezumat: In acest studiu m-am axat pe explicarea constrangerilor temporale
si spatiale cu care se confruntd muncitorul suburban, care in multe regiuni
sunt posibile fdra prea multe obstacole datoritd faptului cd nu exista alte
forme de concurenta pentru principalul angajator, iar singurul mijloc
alternativ de supravietuire este agricultura de subzistentd. Concluziile la care
am ajuns sunt urmadtoarele: (1) pentru muncitorul simplu care isi castiga
mijloacele de subzistenta prin munca la banda, raportatea la organizatie se
face din punct de vedere temporal, organizatia fiind cea care ii planifica
temporal atat munca cat si viata personald; (2) incertitudinea sigurantei
locului de munca generatd in principal de modificarea legislatiei muncii si
apoi de teama ca acel capital ar putea pleca In alta zona isi pune amprenta
asupra comportamentului muncitorului; (3) la nivelele superioare de
conducere si control se vad “mugurii” procesului de implementare a notiunii
de cultura organizationala cu tot ceea ce presupune ea, obiective, loialitate,
performanta, rdspundere. Astfel, se vor putea observa forme de exploatare a
angajatilor in noua forma a muncii, inglobata intr-un regim hegemonic-
despotic, care 1i permite acesteia sd-si exercite controlul asupra unor indivizi
aflati in regiuni dependente de aceasta firmd, prin instaurarea unei temeri de
pierdere a capitalului.

Introducere

Odata cu deschiderea portilor in Romania pentru firmele multina-
tionale dar si cu suburbanizarea mijloacelor de productie, a fost posibila
dezvoltarea unui anumit set de metode de exploatare a muncitorului. In
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mod traditional, structura organizationald a unei companii s-a bazat atat
pe elemente vizibile, cum ar fi aspectul organizatei, regulamentul aces-
teia, organizarea departamentelor, precum si a birourilor/statiilor, cat si
pe elemente care nu sunt descrise concret si indosariate sau care nu se
pot observa la prima vedere (Schein, 2010). Aceste elemente, cateodata
mai subtile, cateodatd mai usor de observat, se regasesc in relatiile care
se desfdsoard intre diferite nivele ierarhice ale companiei, modul in care
se exercita controlul asupra angajatilor si comportamentul acestora in
functie de diferite elemente ale organizatiei. De altfel, cultura organiza-
tionald pe care noi o inglobam in aceastd structura detine si ea un rol
important in afectarea perceptiilor angajatilor aflati pe pozitii diferite in
acea organizatie.

Structura organizationala si control managerial

Conceptul de , control managerial” este definit de cdtre numerosi
cercetatori ca fiind un proces de control prin care indivizi de pe pozitii
ierarhice superioare, facand parte din grupul de management sau alte
grupuri supervizoare, initiazd, reglementeaza si coordoneaza activitatile
unui grup de indivizi aflat la un nivel inferior pentru a atinge scopurile
si obiectivele grupurilor supervizoare sau ale organizatiei (Ferner, 2000).
Child (1984), descrie trei aspecte ale structurii organizationale care au
un impact major in coordonarea activitdtilor cu scopul de a indeplini
obiectivele unei organizatii: structura de baza, mecanismele de functio-
nare structurala si mecanismele de decizie.

In ceea ce priveste structura organizationald, paradigmele ne ofera o
imagine de ansamblu pentru a intelege mai bine la nivel general acest
concept. Astfel, potrivit lui Morgan (1980), paradigmele pot fi privite ca
elemente care permit rezolvarea unui puzzle. Paradigma care defineste
cel mai bine conceptul de structurd organizationald in acest context dat
de studiu este paradigma radical-structuralistd, care descrie realitatea ca
fiind caracterizatd de ,tensiuni intrinsece si opozitii intre elemente aflate

la poli opusi” (Morgan, 1980).
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De asemenea, pentru un impact mai puternic al unui concept se
folosesc metafore, astfel pentru conceptul de organizatie metafora pe care
am utilizat-o In analiza datelor este aceea de masindrie (Morgan, 1980).

Hegemonie despotica

Hegemonia despotica este un concept care caracterizeaza economia
si regimul de munca existent; consta in presiuni tot mai mari asupra
angajatorului, care a descoperit o noua modalitate de a-si recapata o
parte din control. Acest concept este denumit de catre Burawoy (1985)
,tiranie rationala”, care cuprinde atat elemente din regimul de produc-
tie despotic cat si elemente din regimul hegemonic. Astfel, controlul este
axat nu numai asupra individului, ci asupra gruparii de indivizi la nivel
de firma, oras sau regiune. Angajatorii au obtinut acest control prin
schimbarea locatiilor in regiuni care oferd conditii favorabile pentru a-si
impune propria forma de control si exploatare. Astfel apare o noud
forma de frica care se resimte pe un plan mai larg si anume frica plecarii
capitalului, a inchiderii si a dezinvestirii fabricilor.

In acest mod, angajatorul strain produce jocuri prin care isi mentine
gradul de control, impiedicand sindicalizarea angajatilor, facandu-i
dependenti de existenta sa, desfiintand solidaritatea dintre acestia prin
instaurarea fricii asupra disparitiei conditiilor de munca pe care acestia
au ajuns sa le considere avantajoase la nivel de individ.

Control spatial

In ceea ce priveste locatia multinationalelor, confrom lui Buckley
(2004), politica de integrare regionald in anumite tari permite reducerea
costurilor la minim pentru aceste firme. Acest proces de reducere a
costurilor, este realizat prin exploatarea economiei tarii gazdd, segmen-
tarea procesului de productie si relocarea segmentelor care presupun o
mare cantitate de munca in regiuni a caror economie este mai slaba.
Acest lucru le permite exploatarea capitalului uman pentru costuri mult

mai scazute.
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Referitor la organizarea din punct de vedere spatial in interiorul
firmelor, un studiu realizat de cdtre Carmona si colab. (2002) despre
Royal Tobacco Factory, o fabrica de tutun din Spania, ne aratd cum
spatiul poate fi manipulat in asa fel incat sd permita un control mai bun.
In acest studiu, cercetitorii au incercat sa observe ce regimuri disciplina-
re au fost posibile combinand doi factori esentiali, anume contabilitatea
si controlul spatial. Astfel, orice spatiu trebuie sa fie impartit, sa fie
fragmentat eficient in functie de forta de munca si materialele care sunt
distribuite. Acel spatiu sa devind un ,spatiu analitic”, adicd un spatiu
disciplinar, care sa permitd supravegherea prin urmarirea activitatilor,
izolarea prin codificare, clasificare si categorizare a indivizilor, si

cuantificarea muncii.

Organizatia ca sistem de productie capitalist

Pentru a observa acest mod de organizare trebuie sd intelegem mai
bine capitalul care, potrivit lui Marx (1966), se poate impdrti in doua
tipuri, si anume: capital ca un obiect si capital ca o relatie. Privirea capi-
talului ca un obiect presupune luarea in considerare a acestuia ca o
sumad de bani pe care capitalistul 1i investeste si il marcheaza ca fiind
diferenta dintre suma de bani investita la inceputul ciclului de productie
si suma de bani rezultata la sfarsitul acestui proces. Dar, aceastd viziune
a capitalului ca un obiect cuprinde doar o mica parte a procesului de
productie. Acesta inseamna mai mult decat investirea capitalului si
obtinerea de plus-valoare, in cadrul lui existand relatii sociale prin care
se desfasoara activitatile (Marx, 1966).

Astfel intervine o imagine a capitalului mai potrivitd, capitalul
privit ca o relatie, mai exact relatia dintre cei care detin mijloacele de
productie si cei care detin capacitatea de a munci. Aici se mai adauga un
alt proces care tine in intregime de muncitori, si anume procesul de
reproductie (De Angelis, 2007; Dalla Costa, James, 1972). Aceasta

imagine a capitalului este adusad ca o critica a viziunii lui Marx care
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incorpora doar munca legata de procesul de productie si nu recunostea
existenta unei alte forme de munci care era la fel de importanta si care
era inclusa in circuitul de reproductie.

,Este, In general, recunoscut astdzi cd unul dintre principalele avan-
taje obtinute de capitalism din exploatarea zonelor rurale dependente se
sprijina in posibilitatea de a extrage, pe langa plus-valoare, a unei forme
de chirie din munca, prin exploatarea lucratorilor care traiesc, in mod
direct sau indirect, din reproducerea sectorului agricol intern. In masura
in care salariatii, fie isi reproduc forta de muncd prin impartirea
timpului intre locul de munca in industrie si cultivarea terenurilor din
sat, sau beneficiaza de munca agricold a rudelor din sat, ei 1l elibereaza
astfel pe angajator de o chirie de munca echivalentd cu valoarea
produselor furnizate din agriculturd. In aceste conditii, salariile sunt
considerate de catre angajatori ca un supliment si sunt reduse la o suma

egald cu valoarea care corespunde acestei chirii” (Meillassoux, 1979:4).

Coordonatele majore ale cercetarii

Imi propun sa prezint structura organizationald a firmei multina-
tionale EATON (specializatd pe echipamente electrice de joasa tensiune
si solutii de automatizare) si sa descriu perceptiile indivizilor de pe
diferite pozitii fata de companie si cultura organizationala a acesteia.
Mai exact, doresc sa scot in evidenta elemente mai complexe ale
organizatiei care ajung sa modeleze comportamentul si modul de a
gandi al angajatilor, fie cd sunt simpli muncitori, fie cd sunt pe niveluri
superioare, de conducere sau supraveghere. In scopuri analitice, am
impartit compania In 3 niveluri: nivelul de jos (muncitorii), nivelul de
mijloc (supraveghere) si nivelul de sus (managerii/directorii). Ma voi
concentra pe nivelul de jos al muncitorilor si nivelul , de mijloc”, adica
de supraveghere al acestora.

Pentru a observa formele de constrangere a muncitorilor din punct

de vedere spatial si temporal, precum si modul de organizare din cadrul
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firmei am propus o cercetare de tip calitativ. Asadar mi-am pus urma-
toarea intrebare: Care sunt mecanismele de constrangere spatiala si
temporald a muncitorului suburban? Acestei interogatii 1i corespund
urmatorele obiective:

(1) Identificarea modului de organizare al firmei din punct de
vedere temporal in interiorul acesteia (in ceea ce priveste procesul de
productie) si in exterior (in ceea ce priveste transportul).

(2) Identificarea modului de organizare al firmei din punct de
vedere spatial in interiorul acesteia (modul de organizare a departamen-
telor, a masinariilor si fluxul muncii) si In exterior (plasamentul firmei
in zona respectiva).

(3) Descrierea experientei indivizilor de pe doua pozitii diferite, si
anume: de la nivelul de jos (muncitorii) si nivelul de mijloc (suprave-
gherea, control calitate) cu privire la modul de organizare in procesul de
productie si reproductie.

Intrumentul folosit pentru colectarea datelor necesare este ghidul de
interviu semi-structurat care este axat pe urmatoarele probleme: (a)
caracteristicile locului anterior de munca; (b) programul de lucru (de la
cat Incep si la cat termind, dacd au program de noapte, timp de pauze,
daca li se permit intarzieri); (c) supravegherea (daca sunt camere video,
supervizori care se plimba sau care observa de la un nivel mai inalt,
daca este permisa comunicarea, cati superiori au); (d) conditiile de
munca (aspectul locului de muncd, cum sunt asezate standurile de
lucru, daca beneficiazd de transport, uniforme sau alte forme de
imbracaminte, modul de plata, avansari).

Am realizat interviuri cu 12 angajati aflati pe niveluri ierarhice dife-
rite, precum si in departamente diferite: Control Calitate (CTC), Mente-
nantd, Maistru, Suduri/Bobine, Verificare/Exersare contactoare, Nituire,
Reparatii carcase electrice. Cercetarea s-a realizat in doua sate, si anume:
satul Tamaia apartindtor al comunei Farcasa, localitate situata in judetul

Maramures, la o distanta de aproximativ 23 de kilometri de orasul Baia
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Mare si satul Iegheriste apartindtor al comunei Crucisor din judetul Satu
Mare. Satul Iegheriste este situat la o distantda de aproximativ 13.5 de
kilometri fata de comuna Farcasa, 41.6 de kilometri fata de orasul Satu
Mare, respectiv 40.1 de kilometri fata de orasul Baia Mare. Comuna
Farcasa este compusa din patru sate apartinatoare: Farcasa, Sarbi, Tamaia
si Buzesti. Distanta la care sunt plasate cele doud sate fata de orase
prezinta o importanta mare in analiza, pentru a scoate in evidenta ambii
factori timp-spatiu. Se va observa si din analiza de interviu anumite

efecte importante pe care le detine aceasta plasare a satelor fata de orase.

Descrierea firmei

Eaton Electric SRL! este reprezentanta in Romania a concernului
Eaton, unul dintre cei mai importanti producatori mondiali de echipa-
mente electrice de joasa tensiune si solutii de automatizare, care include
intre brand-urile sale nume cunoscute cum ar fi: Moeller, Holeck,
Westinghouse, Cutler Hammer, etc. Obiectul de activitate al firmei
Eaton constd in solutii moderne pentru distributia energiei, controlul si

monitorizarea proceselor industriale utilizand aparatura de protectie

.[/J-

i
comutatie, sisteme de control, convertizoare de frecventa, automate
programabile, tablouri electrice. In Maramures, Eaton este al doilea
angajator din judet dupa producatorul de mobild Aramis Invest detinut
de intreprinzdtori romani. Grupul Eaton are In Romania afaceri de 230
milioane de euro si peste 2.000 de angajati.

Pe langa investitii, compania a avut in permanentd un program de
implicare in comunitate, avand o colaborare cu Primaria Farcasa. Alaturi
de sponsorizari si organizarea unor evenimente, fabrica a infiintat un
cor cu acelasi nume: Corul ,Eaton”. De asemenea, existd o echipd de
fotbal care activeazd sub numele firmei precum si un detasament de

pompieri voluntari. Firma Eaton detine si un Serviciu Privat pentru

1 ,Eaton Electric SRL” a fost denumita ,Moeller Electric” pana in ianuarie 2010.
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Situatii de Urgenta care cuprinde o echipa de 10 pompieri voluntari a
caror membri sunt ,colegi din mai multe sectoare de activitate” (din

interiorul firmei).

Experienta ocupationala anterioara

In ceea ce priveste locurile de munca pe care subiectii intervievati
le-au avut 1nainte, acestea variaza de la femei de serviciu, la muncitori
in alte fabrici (din oras) sau supraveghetori. Dar la toate aceste locuri de
munca anterioare se observa o asociatie cu nivelurile ierarhice actuale la
care se gdsesc subiectii. Pentru persoanele aflate la nivelul ierarhic
inferior, adica in calitate de muncitori am observat trei pattern-uri
posibile, si anume: avut locuri de munca similare (la un nivel socio-
economic similar), au muncit in straindtate (la un nivel social mai
scazut, dar castigand mai mult) sau au fost someri (eventual lucrand pe
o perioada scurtd la localurile detinute de membri ai familiei). Pentru
persoanele aflate la nivelul ierarhic superior se observa doua pattern-uri
prosibile, si anume: au avut locuri de muncd cu un nivel socio-economic
similar sau a fost primul loc de munca dupa ce au absolvit facultatea

Pentru muncitori acest loc de munca a fost unul necesar, si, in
majoritatea cazurilor singurul loc de muncd din acea regiune care i-a
scutit de alte costuri suplimentare si care a constituit o alegere mai
favorabila in cazul in care erau alternative de loc de munca situate in
oras tocmai datorita pozitiondrii geografice a firmei fatda de aceste
regiuni.

(ofteazi)...ddd pdi nu prea. In zond mai greu gdsesti ci-i singura asa

intreprindere care poti sd spui cd na, e acolo in zond. (N., femeie,
suduri, legheriste)

Am mers la Eaton ca sd lucrez pentru cd n-am mai avut unde altundeva.
[i si aproape de casd si-i mai convenabil. (M., barbat, nituire manuala,
Tamaia)
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Se observa cd pentru muncitorii din Tamaia naveta constituia princi-
palul factor luat in considerare in acel proces de a-si gdsi un loc de
munca. Dupd cum se observa si din datele secundare, nu exista mijloc
de transport din sat pana in oras, acestia fiind nevoiti sa astepte ,la
ocazie”, care presupunea un cost mai mare. Pentru muncitori, cele 20 de
minute parcurse pe jos de la firma pana acasa sau invers sunt conside-
rate ca fiind un efort minim de depus comparativ cu a face naveta pana
in orasul Baia Mare, avand in vedere costurile existente.

Pentru acestia este foarte important faptul ca li s-a oferit un loc de
munca aproape de casa care sd-i sustina pe langa agricultura de subzis-
tenta sau In alte cazuri sa nu mai lucreze in strainatate si astfel ei
considera ca trebuie sa se bucure de aceastd ,,oportunitate”.

Pentru cei aflati la nivelul superior, locul de munca oferit de firma a
fost vazut mai degrabd ca o oportunitate de a-si exersa si testa compe-
tentele si aptitudinile in domeniul respectiv (acesta coincide cu cel al
studiilor superioare terminate) pentru ca mai tarziu daca se decid sa
lucreze la o alta firmd sa aiba un fel de siguranta in ceea ce priveste
acesti doi factori. Faptul cd trebuie sa facd naveta pana in comuna
Farcasa nu constituie un obstacol sau un factor negativ pentru ei la un
nivel care sa-i impiedice in alegerea locului de muncd, astfel cd acest

factor nici nu a fost adus in discutie de cétre nici un subiect.

Am avut si alte alternative de job-uri. Au fost in paralel doud interviuri
si am ales, si zic, Eaton-ul....atunci iesit din facultate nu prea stiam exact
cdt sunt de bun in ceva, deci nu aveam experienta. M-au acceptat
amdandoud, prima datd m-a acceptat celdlalt job si vizdnd cd am fost
acceptat si la Eaton le-am zis celorlalti cd prefer intdi sd-mi fac un pic de
experientd. (B., barbat, control calitate, Baia Mare)

Programul de lucru

Activitatea firmei se desfdsoard pe trei schimburi: de dimineatd de
la 06.00-14.00, de dupa-amiaza de la 14.00-22.00 si de noapte de la 22.00-

06.00. Pauza de masa este de 15 minute la care se mai adauga o pauza
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de 5 minute de (flow) relaxare. Acestea sunt cuprinse in timpul efectiv
de munca. La acestea se adauga asa numitele 55, 55+ respectiv minute
de curatenie la locul de muncd care se fac in afara timpului de munca
efectiv. 55-ul reprezinta timpul in care se curdta masinile, se matura pe
jos, se sterge pe jos In zona in care lucreaza fiecare muncitor. 55+ a fost
introdus In urma cu putin timp datoritd unor accidente survenite la
locul de munca si aduce in plus fata de 55 elementele de ,safety” si
,security” In care angajatii trebuie sa poarte ochelari de protectie si sa
respecte anumite reguli cu privire la desfasurarea muncii (nu este
permisa ascultarea muzicii, mancatul In preajma masindriei sau
prezenta lichidelor). Aceste reguli nu sunt respectate in intregime de

catre muncitori.

Este cand mai mancim pind la pauza de masd si in pauza de masd numa
merem la tigard. Mdancdam sd nu ne vadd sefii.. pd sub magsini, pi sub mese
(rdzdnd) poti sd mandnci. Apoi asta-i..n-ai ce face. Da dacd am de lucru
io-mi vid de treabd, imi bag cdstile in urechi. Cu muzicd, cu radio...cu ce
ai. La telefon poti si-ti bagi cistile-n urechi si nu te deranjeazd nime, stii?
Nu-ti zdce nimi maistra, da ase dacd ti-ai duce radio nu stiu dacd ar zdce
ceva sau n-ar zdce. Nu s-o pus incd problema ceie si zdcd. (O., femeie,
suduri, Tamaia)

Timpul pe care muncitorii il petrec parcurgand drumul pand in
cantina sau afara in cazul celor care fumeazd, este de 2-3 minute dus si
inca douda minute iIntors, timp in care acestia isi beau cafeaua si
mananca. Este recunoscut faptul ca acele 15 minute de pauzd acordate
nu sunt suficiente pentru muncitori, acestia fiind nevoiti sa sa faca

activitati simultan.

Pdi da (razand)...oarecum...nu chiar.nu pot si spun cd.Mdndnci in
mers, in timpul mersului la tigard, o fumezi acea tigard, bei o gurd de
cafea si venind inapoi mai mandnci (razand) o jumdtate de sandwich.
No, ii scurt...pauza mi se pare un pic (ezitd) micd. E destul de putin 15
minute ca sd poti sa manndnci chiar dacd nu esti fumdtor. Trebuie sd te
grabesti cu acea mancare si ca sd mai ai timp sd bei si cdte o gurd de cafea
deja 7i..in mod rapid. (N., femeie, suduri, legheriste)
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Pentru muncitor, timpul este o variabila care conteaza, este utilizata
ca mod de organizare a muncii (schimburi, pauze), ca mod de sanctio-
nare, daca se intarzie la lucru, daca piesele sunt returnate pentru a fi
corectate si in final ca mod de organizare a vietii personale, la cele 8 ore
de munca efectiva ce trebuie efectuate se adauga timpul pe care acestia
il petrec pentru curdtenia locului de munca si cel petrecut pe drumul
spre casd. Muncitorul este acela care percepe primul modificarile pe
care firma le aduce procesului de productie prin marirea normei de
lucru, prin introducerea in productie a unui nou produs, prin cererile de
calitate sporitd etc.

Pentru cei care fac parte din nivelul superior, intarzierea la locul de
munca nu aduce sanctiuni foarte mari. Punctualitatea este mai degraba
vazutd ca un gest de ,bun simt” si de responsabilitate, dar daca aceasta
nu este respectata, nu constituie o problema majord care sa afecteze
cantitatea de munca, timpul de munca sau sa aiba repercursiuni de ordin
financiar (in ceea ce priveste salariile sau tdierea bonurilor de masa.)

S-a intdmplat...probleme....na..au venit pind la urmd. Au venit cu
maginile lor personale care au venit, care n-au venit, md rog, au fost
pontati in condediu sau..md rog..cazuri de intdrzieri dacd o existat nu
prea..or venit, or ajuns pind la urmd la serviciu cd or venit cu masina lor
personald ca si nu...existe alte....dubii. Toti or fost constienti cd trebuie si
vind la serviciu si-or venit. (S., barbat, control calitate, Baia Mare)

Stiluri manageriale si structura ierarhica

In zona de productie munca este organizati pe faze de lucru,
fiecareia corespundu-i o echipa de lucru specializata si formata din 12-
15 oameni (de exemplu la constructia de contactori), sau un , flow”
(echipd) de 3 oameni la productia de bobine (procesul fiind structurat in
trei etape: bobine, suduri si mecanisme). Procesul de productie este
supravegheat direct de catre maistrii, care fizic au un post de lucru,
format dintr-o masd si un calculator, dispus in sectie aldturi de
muncitori. Incepand cu anul 2014 au fost infiintate posturi de tehnicien,
care desi sunt responsabili cu reparatiile si verificarile tehnice, sunt
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perceputi de muncitori ca o noua forma de verificare si supraveghere a
procesului de productie. Daca acest aspect este perceput la nivelul
muncitorului ca o forma strictda de supraveghere si sunt vazuti ca fiind
,pretentiosi”, la nivelul controlorilor de calitate aceasta poarta o incar-
cdtura de raspundere si aduce cu sine o disociere clard fata de munca
necalificatd din firma si discutatd in termeni de prestigiu ocupational:

(...) suntem supervizori la procesul de productie...peste procesul de
productie. Deci noi nu suntem strict productivi ... noi suntem ... nepro-
ductivi cum ar veni, dar supervizam procesul de productie ca materia
respectivd si corespundd din punct de vedere calitativ, cel putin ramura
mea. (B., barbat, control calitate, Baia Mare)

Perceptia muncitorilor fatd de niveluri de control este cd sunt
multe si ca o fost mai bine in Moeller, o fost mai bine ...altfel o fost ...nu stiu,

ai avut un sef, ai avut o echipd, te-o verificat ...acuma tatd lumea-i sef. (O.,

femeie, suduri, Tamaia)

Conditii de munca

Munca, in general, se desfasoara in hale care au dispuse bancuri de
lucru ce respectd etapele procesului de productie. Spatiul este reglemen-
tat prin marcaje si de multe ori nu ofera decat orizontul altei masini care

se afld in fata si spatele muncitorilor.

Sunt foarte ordonate puse rafturile. Deci pe rafturi sunt bdgate in
productie fiecare cutie cu piese si fiecare ori are cod, ori are pozd, fiecare
are un loc si e foarte bine organizat. (A., femeie, Industriale, Tamaia)

Se pune foarte mult accent pe organizare, astfel incat acest cuvant
devine definitoriu pentru tot ceea ce Inseamna aceastd firma, de la
organizarea departamentelor, la procesul de productie si pana la
organizarea muncitorilor a utilajelor si a masinariilor. In ciuda acestui
fapt, existd zone sensibile, care intrerup fluxul de comunicare si care
disrup ordinea. Astfel, putem spune cd se creeazd un mic vartej de

dezordine in apele linistite ale firmei.
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In ceea ce priveste relatiile de la locul de munc3, se poate observa o
forma de individualism desi se lucreazd in echipe. Muncitorii fac
comparatii intre modul de lucru in Moeller, care era individual si modul
de lucru in Eaton, care este in echipe, cu preferinte pentru cel dintai. De
asemenea, pentru muncitori, a fi o echipa unitd inseamna a nu se certa,
dar aceasta ,,unitate” este formata si modelata nu de muncitorii insisi ci
de sistemul de supraveghere, de consecintele date de catre factorii
externi echipei. Astfel ,unitatea” echipei este alimentatd de frica

consecintelor disciplinare pe care ar trebui sa le suporte muncitorii.

....Deci la noi nu se ceartd nimeni, foarte multi is uniti, la noi suntem
foarte uniti. Doamne feri sd te certi cu cineva cd atunci automat te
pard...te spune la maistru (aici a facut o pauza pentru a-si alege
cuvintele, deoarece vroia sd spuna cuvantul pardste care i-ar fi
dezintegrat acea imagine de unitate) si se ajunge mai sus pind in
comisie la disciplinare. (S., femeie, Verificare, Tamaia)

Muncitorii nu sunt impiedicati sa discute intre ei, firma punand un
accent deosebit pe comunicare. Pentru a nu se creea insa un flux de
du-te-vino de la depozit la bancul de lucru este angajata o persoana
denumita ,,alimentator” a carui sarcind este de a aduce fiecarui munci-
tor materia prima la masa de lucru. Firul de comunicare cu alimenta-
torii este realizat de cdtre maistri si tehnicieni. Dar acesti alimentatori
care fac legatura dintre bancurile de lucru si depozit sunt prea putini
pentru a alimenta un numadr mare de bancuri de lucru in departamente
diferite, iar acest ,flow” de comunicare este blurat datorita diferentei
din punct de vedere numeric dar si datorita faptului ca pe acest fir de
comunicare intervin si muncitorii care se alimenteaza singuri. Aceasta
reprezinta o zond sensibild care poate afecta procesul de productie din
punct de vedere temporal, in acelasi timp afectand capacitatea

muncitorilor de a-si indeplini norma.

Este alimentator care alimenteazd, dar pe mine nu. Eu md alimentez
singurd. (A, femeie, Industriale, Tamaia)
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Faptul ca angajdrile s-au facut in mediul rural si mai putin din zona
orasului Baia Mare, constd intr-un avantaj din punctul de vedere al
reprezentantilor firmei, din cel putin doua considerente: pe de o parte,
salariile muncitorilor nu sunt considerate ca fiind foarte mici, deoarece
fiind locuitori in zona rurald, au la dispozitie locuinta pentru care nu
trebuie sa pldteasca chirie precum si 0 mica sursa de hrana asigurata in
gospodaria proprie. Asadar, se presupune ca salariul asigurd restul de
cheltuieli necesare traiului, iar presiunea sociala asupra firmei este
relativ redusa. Pe de alta parte, cheltuielile firmei sunt diminuate (din

lipsa obligativitatii de a asigura transportul angajatilor).

Angajatii si organizatia

In functie de pozitia detinuti pe scara ierarhica, angajatul tinde sa se
manifeste mai critic sau mai putin critic fatd de organizatie; spre
exemplu, perceptia muncitorilor fata de posturile de tehnicieni si cele
superioare ca fiind o noua forma de supraveghere. Distanta fata de sefi
este perceputa diferit in functie de nivelul pe care se afla cel care
vorbeste. Daca pentru cel de la CTC colaborarea cu managerii sau cu
centrul din Germania reprezintd un demers firesc, la indemana, pentru
muncitor legdtura cu conducerea firmei se manifesta doar prin sedintele
lunare care trateaza subiecte de interes general. Cel mai apropiat lui,
este maistrul, supervizorul sdu, care detine puterea de a-i rezolva
problema pe care o are.

Aspectele relatate de maistri difera fatd de cele relatate de catre cei
din departamentul ,Control calitate” si ,Mentenanta” si majoritatea
maistrilor sunt tot persoane care au domiciliul intr-o zona rurald. Dar
acestia nu se pot incadra in nivelul de jos, cel al muncitorilor, datorita
acestui aspect al supravegherii si al nivelului de , putere” si control pe
care 1l detin asupra muncitorilor. Ei sunt un fel de intermediari intre
aceste doud nivele, cu departamente si persoane angajate care apartin
de cele doua extreme, cea a supraveghetorilor (controlului) si cea a
supravegheatilor.
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In ceea ce priveste activitatea socio-culturald a firmei, aceasta consta
in activitati si evenimente organizate de firma care se desfasoard in afara
contextului de munca si care au ca scop participarea atat a angajatilor
aflati la nivelul ierarhic superior (control/supraveghere) cat si a angajati-
lor aflati la un nivel ierarhic inferior si deconstruirea nivelurilor ierar-
hice in afara firmei prin apropierea angajatilor. Printre activitdtile pe
care firma le desfasoara se numard concursuri pentru copiii angajatilor,
Zilele Eaton. Firma participd si la campania nationala de ecologizare

'//

,Let’s Do It Romania!”, si detine un , ziar intern” al firmei in care sunt
prezentate diferite evenimente, numele angajatilor care isi aniverseaza
ziua de nastere si li se ureaza ,La multi ani”, sunt prezentati noii
angajati (doar de pe pozitiile superioare: analist, tehnician etc.).
Controlul asupra activitatii muncitorilor este prezent sub doua
forme: o forma de control ,negativ” in care se incadreaza metodele de
supraveghere si de constrangere din interiorul organizatiei (din punct
de vedere temporal — timp liber, timp de lucruy, s.a. si din punct de ve-
dere spatial — vizibilitatea data supraveghetorilor data de aranjamentul
spatial s.a.); respectiv o forma de control ,pozitiv” ce consta in metodele
de ,imbunare” a angajatilor (activitati desfasurate in afara firmei, orga-
nizate de catre aceasta). Dar aceste metode nu 1si au efectul propus
asupra muncitorilor deoarece la unele activitdti mai mari participa
persoane aflate doar la nivelul superior (ex: corul Eaton, Let’s Do It
Romania!), muncitorii neparticipand la aceste activitati si utilizand

timpul avut la dispozitie pentru munca nerenumerata din gospodadrie.

Au si ei corul Eaton-ului ...mai multi sunt pocditi si sunt de la birouri
(birourile superioare) sau maistrii. (S., femeie, Reparatii, Tamaia)
Limitele acestei cercetari sunt date de varietatea subiectilor intervie-
vati. Avand in vedere ca esantionul este format din 12 persoane, nu am
reusit sa suprind decat o micd parte a organizatiei, a structurii acesteia si
a relatiilor din cadrul ei. De asemenea, avand in vedere ca cei intervie-

vati au fost majoritatea muncitori si mai putine persoane de la nivelul
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de supraveghere, acest lucru a limitat analiza realizata. Cu un esantion
mai mare si mai variat as fi putut surprinde In amdnunt anumite
aspecte sau as fi aflat aspecte noi.

In concluzie, perceptia asupra celor doua notiuni, organizatie si
cultura organizationala in firma EATON are valente duale, muncitorul
nu constientizeaza perceptual cele doud notiuni si drept urmare acestea
nu reprezintd valori care ar trebui sa-1 preocupe si pentru care sa se

lupte.
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Tehnici de rezistenta sociala:
»Autostopul de subzistenta” in Romania
intre anii 2005-2015

Alexandru-Grig Vulpe

Rezumat: Autostopul reprezintd un fenomen social modern ce se afirma
initial In contextul istoric de difuzare globala a capitalismului, a organizatiilor
politice moderne si a proceselor de industrializare. In studiul de fatd imi
propun sa urmadresc logica acestui praxis al navetistilor: muncitori si elevi din
spatiul est-european postsocialist care in anevoiosul drum spre supravietuire
si reproducere trebuie sa dea seama de multiple obstacole. Articolul se opreste
la cazul particular al navetistilor din judetul Giurgiu, Incercand sa
documenteze gama acestor dificultdti, mijloacele si solutiile imaginate de catre
acesti indivizi, contextul si ratiunile din culisele practicdrii autostopului.
Autostopul implica ,solidaritate de clasa” si ,afirmare de status”, dar mai ales
o posibilitate legitima de economisire si de reducere a costurilor la carburanti.

Introducere

Autostopul se naste ca o practica sociala informald, una dintre tipu-

rile de (sub)culturi care inventeaza si functioneaza in baza unui tip de

economie (supra)simbolicd, ,economie a reciprocitatii” (Karl Polany,

1968) bazata pe liber schimb sau , dar”; un schimb prin definitie perso-

nal, intim, orizontal si informal. Datorita elementului financiar (banilor)

intrinsec implicat In acest fenomen, dar mai ales datorita difuzarii

sistemului si ,paradigmei capitaliste”, la nivel global existd momente

cand diferite institutii formale sunt interesate de aceasta practica cultu-

rald Incercand sa-si impund propriile viziuni prin: centralizare, taxe,

103



Antologia Sociolink

norme si reguli formale; acestea sub umbrela unui discurs despre progres
— public si colectiv. Autostopul reprezinta o practicd sociald informala
care in diferite momente istorice a fost institutionalizata in S.U.A,
Canada sau Anglia din motive precum: decongestionarea traficului
rutier, economisire generald centralizatd de stat, protejarea mediului
inconjurdtor sau pentru ,,garantarea unui mediu concurential corect”.

Chiar daca autostopul functioneza in regim de reciprocitate,
datorita realitatilor economice si politice structurante, recunostinta este
de multe ori codificatd si materializata prin bani, in lipsa de alternative.
Cand folosesc conceptul de ,economie suprasimbolica” am in vedere
tocmai aceastd situatie particulara a schimbului social simbolic materia-
lizat In cazul de fatd prin bani, un schimb complex de experiente si servi-
cii, tranzactii despre care sustin cd nu pot fi privite ca un simplu schimb
economic, dar in acelasi timp cad reprezintd mai mult decat un schimb
simbolic; asadar folosesc acest concept avand in vedere un tip specific de
tranzactii sociale: supra-simbolice si supra-economice simultan.

Privind dinamica acestor incercari formale de interventie putem
conveni faptul cd aceste practici alternative ,streseaza” economia oficia-
14, dominanta sau altfel spus, tipuri de retele si interactiuni economice
autorizate, institutionalizate, standardizate. Unii dintre cei mai vizibili
actori In aceste dispute sunt guvernele si companiile, care prin diferite
interventii incearca (cateodatd) sa reglementeze aceste tranzactii sociale.
Dimensiunile practicilor si nevoile celor care practicda autostopul
(muncitori si soferi) sunt reduse in aceasta operatiune la un nivel strict
economic, ignorandu-se alte niveluri socio-culturale care ar putea sa
descrie nuantat acest fenomen complex. Intervenind prin politici de
control economic guvernele contribuie indirect la un control social
sporit, iar acesta stare de fapte conduce la randu-i spre , institutionali-
zarea si standardizarea” normelor de relationare. Din acest punct de
vedere, autostopul inteles ca “subculturd”, ori spre exemplu “darul de
nuntd” ca microeconomie, pot fi privite ca un soi de piata neagra ce

trebuie combatuta, reglementata ori macar taxatda. Acesta perspectiva
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apare ca fiind problematicd in contextul in care se sutine faptul ca
,,...mentinerea practicilor informale ce origineaza in perioada comunista,
nu reprezinta altceva decat, raspunsuri individuale la inegalitatile gene-
rate de reconfigurarea post socialista a statului (Stan, 2012:65). Impo-
zitarea ,darului de nunta” reprezintd si ea o tema de actualitate intrucat
a fost propusa pentru dezbateri in Parlamentul Romaniei.

Statul lucreaza ,cantitativ”, fiind vorba explicit de maximizarea
profitului de stat prin taxe si impozite, dar si de , crezul neoliberal” al
echitatii de piata, pentru “garantarea unui mediu concurential corect”.!
Micile interese si ,descurcdreli” ajung sa fie reglementate pentru buna
desfasurare si acumulare a marelui capital de stat, in logica redistribui-
rii. Statul doreste, cel putin la nivel discursiv, maximizarea impozitelor
tot pentru o mai mare putere de redistribuire, si astfel 1i nemultumeste
pe oameni pentru ca la urma sd-i multumeascd, paradoxal. La toate
acestea societatea civila protesteaza, reclamand miopia clasei politice;
faptul ca vede bani, profit, piatd, acolo unde este vorba despre omenie,
solidaritate, civism si agency.

Urmand sfatul ,breslei” structuraliste (Bourdieu, 2002)?, pozitionez
practica autostopului intre alte fenomene sociale pentru a intelege , re-
teaua” in care se inscrie. Astfel pentru analiza de fata urmaresc aceasta
strategie sau optiune de mobilitate sociala in raport cu: istoria recenta a
Cailor Ferate Romane, expansiunea firmelor de transport persoane
(microbuze), ,rechinii” (cei care ofera alternativa de transport mai ief-

tind — insa nu sunt autorizati) si recenta propunere de lege®, tendentios

! In cazul particular al Romaniei se poate consulta ,Ordonanta de Urgentd pentru comple-
tarea Legii nr.38/2003 privind transportul in regim de taxi si in regim de inchiriere”.

2 Sugestie preluatda din filmul documentar despre Pierre Bourdieu, realizat in anul 2002,
intitulat ,La Sociologie est un sport de combat”.

3 Falsa ,lege a autostopului” urmareste in fapt eradicarea transportatorilor neautorizati si
,garantarea unui mediu concurential corent”, deci nu penalizarea practicarii autostopului.
Mai mult, astfel se stimuleaza ,libera reciprocitate”, recompensarea solidaritatii prin alte
mijloace decat acelea strict financiare. Tocmai din acest motiv consider ca o moneda
alternativa ar putea solutiona partial aceaste dileme.
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interpretatd de mass-media; in lumina careia s-a aprins imaginarul
social, scanteia ce a deschis dezbateri publice cu privire la vechi dileme:

autostop, coruptie, sdrdcie, sisteme politice, decolonialism.

Aspecte metodologice

Obiectul de studiu al acestei cercetdri 1l constituie practica autostopu-
lui infdptuitd pe teritoriul Romaniei intre anii 2005 si 2015 de acei
indivizi care calatoresc pe distante mici (sub 200 km/ 60 km dus — 60 km
la intors), cei care au o rezidenta fixa in judetul Giurgiu si calatoresc
zilnic (sau aproape zilnic) cu , ocazia” pentru a ajunge la locul de munca
sau pentru a studia (cazul elevilor navetisti). Este vorba deci de
,autostopul navetistilor”, despre acei indivizi care din diferite motive
nu au acces la ,, mijloacele de productie ale mobilitdtii” dominante, adica
nu folosesc autobuzul, microbuzul sau trenul, anume cele mai populare
practici de transport. Deasemenea, este vorba despre cei care nu detin in
proprietate (absoluta sau temporard) un automobil si recurg la o tehnica
alternativa pentru a-si indeplini propria nevoie sociala de mobilitate; si
deci pentru a-si produce propriul ,regim de reproducere”, apeland la
terminologia marxista. Aceasta prima categorie de studiu am putea sa o
numim simbolic ,lumpen-precariatul navetist”.

Pentru a sublinia aceasta situatie cu totul particulard, iar in acelasi
timp precaritatea extrema a acestor indivizi, recurg la o comparatie. Este
vorba de cazul muncitorilor fabricii Fujikura din Cluj-Napoca care fac
zilnic naveta din zona judetului Alba. Fata de actorii sociali pe care 1i am
in vedere in aceasta investigatie, cel putin dintr-un punct de vedere
acestia din urma sunt (relativ) mai norocosi. Ei sunt zilnic transportati la
locul de munca de autobuze puse la dispozitie de administratia fabricii.
Trebuie sa tinem seama insa de faptul ca distanta dintre rezidenta si
locul de munca este de pana la 3 ori mai mare fata de cazul navetistilor
giurgiuveni care parcurg o distanta de 60 de km pana in Bucuresti.

,Cine o duce mai rau?” nici nu prea are sens sa stabilim, ambele cazuri
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facand parte din ceea ce convenim sa numim ,clasa precariatului”.
Subliniez insa ca din punctul de vedere al organizdrii si al dimensiunii
premergatoare (,,preludiul”) productiei propriu-zise a muncii, navetistii
pe care 1i am in vedere sunt profund dezavantajati pentru ca trebuie sa
gaseasca solutii pe cont propriu, individuale; trebuie sa gaseasca contra-
cronometru, cel putin in drum spre locurile de muncd, o modalitate de
transport in conditii de reciprocitate convenabile (fdra bani sau macar
mai putin ca la microbuz) pentru a respecta orarul propriu zis de munca
si pentru a nu fi penalizati. In situatii critice este posibil totusi ca acestia
sa apeleze la microbuz, desigur daca si-1 permit. O chestiune relevanta
ar fi sa aflam ,cati dintre lumpen-navetistii care practica autostopul
lucreaza in proximitate, in aceiasi unitate?”, si dacd acestia ,imaginea-
za” solutii colective

In egald masurd, profund relevanti pentru investigatia noastra sunt
soferii care dau sens acestei practici, aceia care din diferite motive au
interesul si posibilitatea sa opresca, cei care raspund acestei nevoi si
cereri sociale, solutionand, rezolvand, contribuind pand la urma la
organizarea si producerea efectivd a muncii. Tocmai din aceste motive
consider de reala insemnatate semantica titlul acestei lucrari, autostopul
de subzistentd.

Autostopul reprezinta mai degraba apanajul ,marginalilor”, o prac-
tica sociald marginala, o exceptie mai mult decat o reguld, un fenomen
,minor”, raspandit in mai multe judete dar totusi nu foarte popular;
doar o micd parte a ,populatiei de navetisti” folosind aceastd tehnica.
Spre exemplu: ,zilnic fac naveta peste 1000 de persoane, de giurgiuveni care
merg in Bucuresti. Peste 100 dintre ei fac autostopul dimineata”, spune un
jurnalist din Giurgiu (J.D, 2015). Asadar, aceia care practica autostopul
ar reprezenta un procent de aproximativ 5-10 % din populatia totala de
navetisti, cel putin In cazul muncitorilor , semi-nomazi” din orasul
Giurgiu. O intrebare importanta care trebuie pusa, acum sau altddata,

chiar dacd raspunsul nu il vom putea da in aceste pagini, este urmatoare:
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Cati navetisti practica zilnic autostopul pe teritoriul administrativ al
Romaniei? , dar in Europa de Est ?, Care este cea mai mare distantd pe
care o are de parcurs un individ in aceste conditii, dar un navetist — in

general - cu alte mijloace de mobilitate?

Intrebari de cercetare, metode, tehnici si date empirice

In aceasta lucrare imi iau sarcin s explorez si si descopar: indivizi
care practica autostopul in Romania pe ruta Giurgiu — Bucuresti, sd inte-
leg de ce se recurge la aceasta tehnica, mai ales dupa zvonul penalizarii
si ilegalizdrii ei, cine opreste si ajuta autotopisti? (si de ce), in ce categorii,
tipologii ori ,clase sociale” putem incadra acesti indivizi? In ce contexte
sociale apare autostopul navetistilor in judetul Giurgiu? Ce ne poate
spune semnificativ acest fenomen despre viata sociald de astdzi din
Romania? De cat timp indivizii navetisti fac autostopul? In ce masurd
restructurdrile politice si economice postdecembriste au influentat
fenomenul autostopului? Putem vorbi de inegalitati structurale?

Pentru a raspunde acestor intrebdri de cercetare am optat pentru o
abordare calitativa a fenomenului studiat, folosind ca principala metoda
de cercetare, ,munca de teren” prin tehnica etnografica, dar am utilizat
si alte surse, dupd cum urmeaza: (1) practicarea propriu-zisd a autostopu-
lui de peste 100 de ori intre anii 2009 si 2012, mai ales pe ruta Giurgiu-
Bucuresti; (2) observatii participative si semi-participative in locurile In
care se std ,la ocazie” in Giurgiu, langa statia de autobuz Tineretului, la
iesirea din oras si in statia de autobus de langa Donaris; in Bucuresti, pe
soseaua Giurgiului, langa gara Progesul; (3) interviuri structurate cu
jurnalistul giurgiuvean ].D si cu familia P. din comuna Daia, judetul
Giurgiu; (4) interviuri semi-structurate in Giurgiu la statia de microbuz
Donaris, cu navetisti din comunele Gostinu si Toporu, judetul Giurgiu;
(5) dialog nestructurat: in microbuz cu navetistul M. pe drumul dintre
Bucuresti si Giurgiu, cu un sofer de microbuz, in timp ce conducea pe

ruta Cluj Napoca; (6) analize media de continut: videoreportaje realizate
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de ,Kanal D” si ,Romania te iubesc”; (7) netography: Ziarul
Financiarul, forumul ,pasionatilor de trenuri din RO”, websiteuri
(www listafirme.ro si www.avocatnet.ro); (8) Social media (Facebook):
»~Autostop online Giurgiu — Bucuresti”, ,Salvati calea ferata Giurgiu —
Bucuresti”; (9) alte observatii si discutii informale, non-grafiate, cu
diversi oameni.

Optez pentru o cercetare calitativa si pentru ca, printre altele, nu
avem la indemana alte tipuri de date, practica autostopului nefiind inca
documentata suficient de catre stiintele sociale. Exista totusi chiar in
spatiul academic romanesc o lucrare bine documentata care mi-a ghidat
cercetarea, lucrarea lui Florin Slabu din 2015 intitulata , Autostopistii
Neo-nomazi”, despre autostopul practicat de globetrotteri, dar si lucrarea
lui Codruta Lupou despre cei care oferd transport neautorizat, asa-
numitii ,rechini”. Mai mult, sunt de parere ca o baza de date cantitativa
bine realizatda ar trebui construita si ordonata calitativ, pornind de la
explorarea, interactiunea, descrierea si comprehensiunea de jos a
fenomenului, plecand dinspre empiric catre abstractizdri, generalizari,
tipologizari si categorizari, dinspre emic spre etic, din interior cdtre
exterior, de la calitativ la cantitativ.

Plecand de la ideea fundamentala a lui Bourdieu (1987) ca , obiectivul
major al stiintei sociale nu este acela de a construi clase, ci spatii sociale in
interiorul cdrora pot fi conturate clase care nu existd decdt pe hirtie”, atunci
cand vorbesc de ,clase sociale” am in vedere un tip de ordonare
calitativa. In cazul exclusiv al autostopului putem conveni ci existd 3
tipuri de clase sociale distincte. Plec de la ideea cd, printre altele, putem
imparti lumea in soferi si pietoni. Astfel, putem vorbi de clasa celor care
fac autostopul, de clasa sau grupa celor care opresc si ajutd din diferite
motive autostopisti, dar si de ,grupul” celor care refuza sa opreasca la
autostop. Procedand astfel constatdm ca indivizii din clasa celor care fac
autostopul si aceia din clasa soferilor care opresc la autostop tind sa aibe

mai multe iIn comun prin comparatie cu aceia care mai degraba din
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diferite motive nu opresc. Ceea ce 1i uneste virtual pe acesti indivizi ar
putea fi: pozitia socio-economica, nivelul de capital social si economic,
atitudini, habitusuri si experiente asemanatoare, cat si un grad pozitiv

de intelegere reciproca.

Aspecte epistemologice

Pot spune ceva coerent despre aceasta practica sociala pentru ca o
cunosc, pentru ca am infaptuit-o de peste o suta de ori, mai ales in
perioada liceului intre anii 2009 si 2012. Are rost sa vorbesc despre acest
,obiect" pentru ca imi este familiar. Cunoscandu-mi in prealabil obiectul
de cercetare are sens sa pornesc spre analiza aprofundata si sistema-
tizata a lui. Mai mult, am facut-o de nevoie, nu de dragul cercetarii, ci
manat de necesitate, constrans de lipsa alternativelor de transport pe
ruta Giurgiu-Bucuresti si mai ales de lipsa resurselor financiare. Nu am
fost un observator pasiv, ci un practician, un actor activ, implicat.
Aceasta perioada (anul 2009) coincide cu inceputul adolescentei mele,
dar mai ales cu o realitate socio-economica colectiva, anume cu declinul
institutional al Cailor Ferate Romane. Tntémplarea face ca orasul meu de
provincie sa pastreze cea mai veche cale feratd din ,,Regat”, ruta Giurgiu
Nord-Bucuresti Filaret inaugurata in anul 1869, iar apusul acestui traseu
purtator de mobilitate sociala si economica sa devind mai nefericit, mai
greu de suportat de concetateni poate tocmai din aceastd cauza, dintr-un
soi de orgoliu nostalgic al originilor, dar pe buna dreptate.

Dintr-un alt punct de vedere, foarte important, exista o miza
teoretica si politicd a acestei optiuni epistemice: tematica. Faptul ca pot
gandi aceste elemente ,banale” — pana nu de mult, ale ,,ontologiei sociale”
cotidiene — ascunde o poveste. Pe de o parte suntem in fata unei moste-
niri scolastice, iar pe de alta, in fata unei traditii intelectuale revolutio-
nare. Faptul cd am dispozitia, interesul si acreditarea unei asemenea

sarcini ma inscrie intr-o istorie politica.
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Viata de toate zilele devenita obiect de cercetare pastreaza si ea o
anume istorie culturald. Cel putin referindu-ma la o cunoastere institutio-
nald, exista cateva momente cheie in istoria stiintelor sociale care au
condus la aceasta posibilitate. Amintim printre altele: marxismul, para-
digma fenomenologiei sociale, paradigmele interactioniste, Scoala de la
Frankfurt, Scoala de la Chicago, Scoala Analelor si microistoria in Franta,
iar mai tarziu paradigma studiilor culturale si populare. Multa vreme a
trecut pand ce omului de rand sa-i fie recunoscutd umanitatea, cultura,
inteligenta, dreptul si autoritatea; sa-i fie valorificat chipul. Abia de
curand a fost recunoscuta oficial si institutional stiinta savantilor anonimi,
,savantii de toate zilele”, specialistii simturilor comune din care stiintele

umane 1si trag ,seva”, cunoasterea si metodologia (Rusu, 2013:159).

Aprofundarea datelor empirice.
Apus feroviar si practica autostopului

Relevant pentru a intelege propria mea experienta de autostopist
consider ca este momentul anului 2005 cand o parte a podului feroviar
de peste raul Arges, Podul Gradistea din judetul Giurgiu, s-a prabusit.
Acest moment coincide cu ceea ce s-a numit o ,,calamitate naturala”, cu
inundatiile din judet de la acea datd. Se vehiculeaza totusi mai multe
cauze. Se vorbeste de ,intentionalitate” (C. din comuna Daia, 2015), sau
,escavdri inconstiente” langa unul dintre picioarele podului dar si de
istoria podului: distrus initial intr-un asalt aerian de armata S.U.A
pentru a Impiedica accesul aliatilor Germani pe cale feroviara la
Dunare, reparat superficial, se spune, dupa al doilea Razboi Mondial de
Rusi; podul ce leaga Bucurestiul de Giurgiu iar mai departe prin
legatura trans-dundreand — , Podul Prieteniei”, Romania de Bulgaria, a
reprezentat de-a lungul timpului un important nod politic si comercial
(dialog cu M., navetist, 2015).

Dupa mai bine de 10 ani podul este in continuare suspendat, chiar

dacd mai multe guverne au promis solutionarea cazului, reparatia
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podului; in prezent se sustine ca pana in anul 2020 va fi repus in
circulatie. Situatia ce persista pana in anul 2015 se Inscrie in imaginea
mai mare a ,tranzitiei” catastrofale a uriasului CFR, altadata simbol de
mandrie, astazi de nemultumire, manie si revoltd, nationald. Pentru o
trecere 1n revistd a situatiei CFR pe intreg teritoriul Romaniei din anul
2010 apelez in cele ce urmeaza la un articol publicat de Ziarul Financiar;

informatii care furnizeaza o imagine bogatd, de perspectiva :

Liniile directe Sibiu-Brasov, Bucuresti-Giurgiu, Muirdsesti-Focsani,
Buda-Slinic sau Timisoara-Bucuresti (intre Balota si Valea Albd) sunt
inchise circulatiei, intrerupte sau deviate pe alte rute mai lungi, dupd ce
in ultimii cinci ani s-au rupt trei poduri importante la Cdrtisoara (jud.
Sibiu) in 2009, Gradistea (jud. Giurgiu) in 2005 si Putna Seaca (jud.
Vrancea) in 2005, scrie revista Business Construct... Cea mai recentd
rutd inchisd (Turnu-Severin-Filiasi), in luna februarie a acestui an, in
urma unor alunecari de teren in localitatea Balota (jud. Mehedinti)...
Desi podurile ar avea nevoie de investitii de doar 40 mil. euro, CFR SA
nu are previzut nici anul acesta In buget reabilitarea podurilor de la
Grddistea, lucrdri estimate la peste 20 mil. euro, Putna Seaca (13,3 mil.
euro) sau de la Cdrtisoara, lucriri estimate la 4-5 mil. euro. Aproape
40% din reteaua de cale feratd si peste 60% din numarul total de
poduri si podete au depdsit termenul limitd la care ar fi trebuit
reparate, situatie care sporeste riscul producerii de accidente. Potrivit
unui raport recent al CFR SA, linia de cale ferati are nevoie de investitii
de 900 mil. euro pentru a asigura viteza standard europeand de 160 km
pe ord, dar nu existd finantare.

Cinci rute Inchise sau deviate din cauza unor poduri rupte sau a unor
alunecdri de teren, un oras care riscd sd fie izolat feroviar daca se va
prabusi tunelul de legaturd, si multe linii aflate in pericol sd se
prabuseascd - acesta este pe scurt bilantul actual al cdii ferate.

«Calea feratd a fost fortatd sd devind neatractivd prin lipsa investitiilor in
infrastructurd, si a dus la izolarea unor localitati precum Giurgiu, prin
prabusirea in 2005 a podului de la Gridistea, sau a orasului Galati, prin
riscul crescut de prabusire a tunelelor aflate la intrarea in localitate»,
afirmd Stefan Roseanu, secretarul gemeral al Asociatiei Industriei
Feroviare din Romania (AIFR), care detine 20 de companii cu afaceri
totale de 1 mld. euro.
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In plus, legitura dintre Muntenia si Transilvania este intrerupti
temporar din cauza faptului ca zonele de protectie impotriva ciderilor de
piatra de pe Valea Oltului nu sunt finantate. «Legdtura feroviard a
Timisoarei de Bucuresti este o alti problemd a deficientei infrastructurii
feroviare, intrucit, pe ldngd izolarea unui important spatiu urban, este
intreruptd si circulatia pe Coridorul IV paneuropean», afirmd repre-
zentantii AIFR. Orasul Galati riscd sd rdmdnd izolat feroviar dacd
tunelul din localitatea Filesti se va prabusi. Lucrarile de reparatie a
tunelului CFR Galati (cu o lungime de 1 km) au Tnceput in 1996 si nu au
fost incd finalizate. (Ziarul Financiarul, 2010)

Exista implicatii economice, politice si sociale ale acestei situatii struc-
turale. Pentru analiza de fata sunt intreresat de cazul particular al rutei
de mobilitate Giurgiu-Bucuresti, mai ales de aspectul social al acestei
mutatii, Thcercand sa gdsesc un raspuns la intrebarea: ce s-a Intamplat
cu toti acei indivizi care depindeau de aceasta rutd?

In cele din urma constat c& imi este destul de dificil s3 fac o estimare
a ,pagubelor” economice si umane datorate acestei situatii. Trebuie
spus ca situatia podului Gradistea si a tronsonului Brasov-Sibiu a fost
documentatd de diferiti jurnalisti (de la ,Kanal D” sau ,Ziarul Finan-
ciar” si de echipa ,Romania te Iubesc”), dar nici ei nu au oferit date
concrete privind acestea. In general se afirmad ca ,este o situatie catas-
trofala care a pus multi oameni in Incurcdtura, pe drumuri. ” Acesta este
contextul, se pare, in care rasar ,ca ciupercutele” firme de transport ce
,absorb” si ,convertesc pagubele” dar in acelasi timp, ca alternativa
~extrema”, se practica autostopul. Societatea civila, adica , poporul”,
reactioneaza si ea in diferite moduri, dupa cum vom vedea in conti-
nuare, in semn de protest si indignare, mai ales din nevoie si disperare —
pentru ca in primul rand ,,lumpen-proletarii” au fost influentati in mod
negativ de aceaste , catastrofe” naturale, culturale si politice totodata.

Urmatorul pas firesc este acela de a incerca sa raspund macar partial
la chestiunea impactului, respectiv a efectelor materiale si umane obiec-
tive provocate. O declaratie oficialda din partea Primarului din comuna
Daia, un dialog cu jurnalistul giurgiuvean J.D, doud analize media de

continut cat si o estimare subiectiva din partea unora dintre locuitorii si
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navetistii comunei Daia din judetul Giurgiu ne vin in ajutor in
urmatoarea parte a analizei pentru a intelege adevdratele , mutatii
sociale” provenite din prabusirea podului de la Gradistea.

»,Dialog” cu jurnalisti

A sciazut numdrul navetistilor odatd cu ciderea Podului?

- Nu am o statisticd corectd, e foarte greu de spus, dar eu cred cd a ramas
constant dupdi ciderea Podului. Industria in Giurgiu a scazut constant,
dar sigur, locurile de muncid au scizut, constant dar sigur. In aceste
conditii unii au plecat spre Bucuresti, altii spre strdindtate. Eu zic cd a
ridmas constant.

Urmadrind acest fir care sustine faptul ca numarul de navetisti a ra-
mas aproximativ constant chiar dupa prabusirea podului, ne intrebam:
ce alternative de mobilitate au gasit acesti oameni? Suntem condusi
inevitabil catre chestiunea firmelor de tranport, care au aparut sub pre-
textul unei alternative salvatoare, societdti comerciale care au preluat
foarte curand monopolul, fiind liberi sa stabileasca pretul acestei schim-
bari. Inca din anul 2006 un bilet costa 70.000 ROL. In vreme ce in alte
regiuni ale Romaniei in anul 2009 tichetul pentru 100 km parcursi
insemna aproximativ 7 lei, la Giurgiu, spre exemplu, pentru 60 de km
pe ruta Giurgiu-Bucuresti trebuia sa scoti din buzunar 12-15 lei. Astdzi,

in august 2015 costul unui bilet pe aceasta rutd insemna 15-18 lei.

Pretul la microbuze, de cel putin 7 ani, este cel mai mare pret pe tard
raportat la numdarul de kilometri. Pdnd in Bucuresti sunt 60 de km, iar de
7-10 ani de cind a cizut Podul de cale feratd de la Gridistea, din
momentul in care nu a mai existat tren pe aceastd rutd au inflorit firmele
de transport persoane, si evident ci ele au detinut monopolul preturilor, o
firmd, doud. La autostop in general se cere 10-12 lei, fatd de 16-18 lei la
microbuze, pentru 60 de km. Cum vrea firma respectivd... asta e. Zilnic
fac naveta peste 1000 de persoane, de giurgiuveni care merg in Bucuresti.
Peste 100 dintre ei fac autostopul dimineata la intersectia cu Tineretului,
e full, s-au specializat si conducditori auto din Giurgiu care iau 4-5
persoane, asa-numitii rechini (interviu cu J.D., jurnalist, 2015).
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In acest context trebuie inteleasa relativa explozie a practicii autosto-
pului, iar pe de alta parte aparitia rechinilor, a celor care ofereau trans-
port neautorizat la pret mai mic, cat si ,,boom-ul titicarurilor”. In opinia
publicd giurgiuveand, se credea ca unul dintre ministrii transporturilor
din aceea perioadd (2007-2009) era un apropriat al patronului firmelor
Leon Trans si Nelma Tour, cel care a preluat controlul acestei rute de
relevantd socio-economica. Practic, se spunea, prin pasivitate fata de
problema CFR si problema podului Gradistea, statul sprijinea aparitia

unei piete noi a transportului care garanta profit, capital economic.

Transportatorii auto care au curse pe ruta Bucuresti-Giurgiu au reugit
sd-si majoreze businessul in mod sustinut in ultimii sase ani. In unele
cazuri, firmele care oferd transport pe ruta Bucuresti-Giurgiu au reusit
si-si dubleze afacerile din 2005, anul in care podul de la Gridistea s-a
prabugit, pand in prezent. Spre exemplu, firma Nelmatour, controlatd de
Marian Musat, Ion Dobrisan, Tudor si Laurentiu Erbatu, avea in 2005,
anul prabugirii podului de la Gradistea, afaceri de 798.000 lei (220.000
euro), iar tn 2009 veniturile crescuserd la 1,9 milioane de lei (448.000
euro). Similar, Omerta Impex, firmd detinutd de Ilie Ene, a crescut de la
un business de 281.000 de lei (77.600 de euro) in 2005 la 1,15 milioane
de lei (272.000 de euro) in 2009, potrivit Ministerului Finantelor.
«Traficul ar trebui reluat pe calea feratd Bucuresti-Giurgiu, dacd nu prin
prisma faptului cd este importantd din punct de vedere economic, mdcar
din considerente istorice (Bucuresti-Giurgiu este cea mai veche cale feratd
din Romdnia). Impactul asupra locuitorilor din Daia este clar nefast,
pentru cd de aici oamenii merg la lucru in Giurgiu sau Bucuresti gi
foloseau anterior foarte mult transportul feroviar. Acum stau fie pe
marginea drumului, la ocazii, fie merg cu microbuzul sau autocarul»,
spune lonel Moroacd, primarul comunei Daia, cu o populatie de circa
3.000 de locuitori, una dintre localitatile tranzitate de calea feratd
Bucuresti-Giurgiu. (Ziarul Financiarul, 2010)

Materialul jurnalistic de mai sus este graitor, mai ales in ceea ce pri-
veste dinamica cifrelor de afaceri ale principalelor firme de transport care
au monopolizat piata de transporturi dupa cdderea podului. Se arata
clar cum firma “Nelma Tour” gi-a dublat cifra de afaceri, iar ca firmei
,Omerta Impex” i-a crescut capitalul de 3,5 ori. Consultand datele furni-
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zate de website-ul www listefirme.ro pentru anul 2014, observdm urma-
toarele: daca in 2005 cifra de afaceri a firmei ,Omerta Impex” era de
76.000 euro, in 2014 a ajuns la 587.000 euro, altfel spus, cifra de afaceri a
crescut in acest interval de 9 ani de 9,36 de ori. Se poate observa pe de
alta parte ca anul 2005 a fost destul de important, un punct de cotitura
privind cresterea de la 50.000 euro in 2004, la 173.000 euro in 2006. Un
alt salt urias se observa intre 2007 si 2008, de la 148.000 euro la 317.000
euro. Procedand astfel, daca 1n 2004 cifra era de 50.000 euro, iar in 2014
este de 587.000 euro, atunci se poate observa o crestere si mai spectacu-
loasa. La capitolul procese in instanta, firma are la activ 5 procese civile.

S3 trecem la cazul ,Nelma Tour”: In 2004 cifra de afaceri era de
129.000 euro, iar in 2006 a ajuns la 299.000 euro; in 2007 se continua
cresterea — 407.000 de euro si apogeul in 2008 cu 508.000 de euro. Dupa,
se poate observa o scadere progresivd pana in 2013, iar in 2014 o crestere
de 7000 euro. In tabelul cu bilanturi, la categoria profit, sesizim iarasi o
crestere spectaculoasa: in 2004 profitul era pe minus (-12.597 euro), in
2006 ajunge la 16.000 euro, iar in doar un an, in 2007, creste la 58.000
euro. In istoricul de instanta apare cu 3 procese civile si aproximativ 10
administrative si fiscale.

O alta firmd importanta careia 1i meritd verificata ascensiunea si
decaderea este ,,Leon Trans”. A falimentat in anul 2014 , datorita trans-
portului international”, sustine un jurnalist. Continuand in aceeasi logica,
putem observa urmatoarele: cifra de afaceri in 2004 este de 591.000 euro,
in 2005 creste la 1,5 milioane euro, in 2006 la 2,9 milioane euro, progre-
siv in 2007 la 4,7 milioane euro, iar in 2008 ajunge la apogeu cu 7,25
milioane euro. Se mai poate observa tot pe aceeasi pagind online ca
firma , Leon Trans” a fost implicata in 6 procese de tip penal, si in 151
de procese civile.

Aceastd stare de fapte trebuie raportata in continuare la incercdrile
de eradicare si reglementare a ,transportului alternativ” la care m-am
oprit la Inceputul acestui articol. Prin acesta ,paradigma economista”
guvernul pare sa favorizeze, sd continue acel proces infrastructural de

desprindere al economicului de social, punand Inaintea societatii civile
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interesele unei asa-zise piete libere, dar in fapt interesele unor actori
care construiesc si conserva monopol pe piata, contribuind la incorpora-
rea acestei despartiri in viata cotidiana.

Aceasta distinctie conceptuala este invocata de Immanuel Wallerstein
(2004) in momentul in care vorbeste de mostenirea intelectuala a lui
Fernand Braudel: , Influenta lui Braudel a fost decisiva din doua motive.
In primul rand, in munca sa tirzie pe raporturile dintre capitalism si
civilizatie, Braudel a insistat pe o distinctie netd intre sfera pietei libere
si sfera monopolurilor. Doar pe ultima a numit-o capitalism si, departe
de a fi acelasi lucru cu piata liberd, el a sustinut cd, dimpotriva,
capitalismul este ,anti-piata”. Prin acest concept, Braudel ataca direct,
atat la nivel substantial cat si terminologic, contopirea de catre econo-
mistii clasici (inclusiv Marx) a pietei si a capitalismului.” Tmpértégim
aceasta distinctie conceptuald, iar cand vorbim de capitalism avem in
vedere tocmai definitia monopolistd, facand distinctie intre ,afaceri
locale fragile” si ,marile corporatii trans-nationale” — care in fond contri-
buie la dezintegrarea libertatii de piatd. Spre exemplu, dacd ludam cazul
tronsonului Giurgiu-Bucuresti, chiar dacd ideea unui antreprenoriat
profitabil a devenit populara in urma politicilor publice de ,neutrali-
tate” fata de Podul Grdadistea, in fapt doar 3 firme au reusit sa presteze
servicii de transport persoane. Asa zisa piata libera a fost acaparata de

investitori cu capital si monopolizata.

Grafia unei familii de navetisti

Acest ,impact nefast” este evaluat in chip subiectiv de catre unul
dintre locuitorii comunei Daia, domnul C.P, intr-unul dintre interviu-
rile pe care am reusit sa le obtin. Este vorba de trei categorii sociale care
au fost profund afectate de aceasta , calamitate”. Domnul C.P evalueaza
cd ,aproximativ 20% dintre elevii care faceau naveta cu trenul” din Daia
catre Giurgiu ,au renuntat la scoald” in ultimii 10 ani datorita imposibi-

litdtii financiare a familiilor de a face fatd noilor preturi de mobilitate.
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Multi elevi au renuntat dupd 8 clase datoritd costurilor prea mari de
transport, iar altii nu si-au mai permis sd-si continue studiile superioare.

Mai mult, exista oameni care au trebuit sa renunte la locul de munca
pentru ca din ,salariile prea mici” nu puteau face fatd abonamentelor
(,mult prea scumpe”) de transport. O alta categorie sociald afectatd de
disfunctionalitatea cailor ferate este reprezentata de agricultorii care
mergeau la piata din Giurgiu cu diferite produse: ,In microbuz nu te
primeste cu sacul sau cu animale”. in plus, ,trenul era mult mai ieftin”
si ,puteai sd mergi cu Nasul”. Din interviu descopdr faptul cd Insasi
familia domnului C. obisnuia sa distribuie diferite produse in Piata
Giurgiu, iar dupa ce trenul nu a mai fost disponibil aceasta practica a
devenit imposibild. Situatia nu este singulard, spunandu-se ca , multe
familii din sat au renuntat in a mai lucra in agricultura” datorita imposi-
bilitatii de (pre)distributie, adica datorita lipsei de optiuni privind mobi-
litatea care permitea accesul produselor la pietele ubane de distributie.
Iar astfel, diversitatea de origine si calitatea produselor alimentare dis-
ponibile pe piata din Giurgiu nu a mai putut fi asiguratd din partea
productiei comunei Daia, un tip de productie agricold non-industriala.

Familia C. originard din ,tata in fiu” in comuna Daia a fost profund
afectata de aceaste mutatii macro-sociale: JIn primul rand a fost afectata
financiar. Fiul cel mare fiind elev de liceu facea naveta zilnic cu trenul.
Dupa ce trenul nu a mai functionat a trebuit sa se descurce. Iesea zilnic
la ocazie”. Microbuzele nu erau o solutie pentru el datorita faptului ca
,de obicei microbuzele veneau - fie dinspre Giurgiu, fie dinspre
Bucuresti — gata pline”, dar si datoritd programului lor de circulatie,
adicd a conflictului si a lipsei de sincronizare intre programul scolar si
programul microbuzelor. La toate acestea se mai adaugd ,aspectul
financiar”; iatd cauzele principale pentru care se apeleaza la autostop,
cel putin pentru unii dintre locuitorii comunei Daia. Dar familia nu avea
un singur navetist, ci 3 la numar ,,pand in 2011” cand fiica cea micd a
intrat si ea la liceu. ,Din 2011 a fost si mai greu” pentru cd intreaga
familie trebuia sa faca naveta zilnic spre Giurgiu. , Costurile zilnice prin
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firmele autorizate de transport pentru noi 4 erau mult prea mari. Nu
aveam altd solutie, stateam la ocazie. Autostopul era la noroc” si cu
riscul nerespectarii programelor de lucru (scoala si muncd). Acest
context dificil a nascut o discutie de familie care in timp s-a concretizat
intr-un imprumut bancar. In cele din urmi au fost nevoiti si-si cumpere
0 masind personald ,la mana a doua” datoritd nevoilor acute de
mobilitate, pentru ca parintii depindeau de locurile de munca din
Giurgiu si mai ales din dorinta de a le oferi posibilitate copiilor sa-si
parcurga traseul educational. In momentul de fat3 toti cei 4 membri ai
familiei nucleare detin carnet de conducere. De acum ,costurile de
combustibil erau la jumatate fata de cat ar fi fost sa dam la microbuz”
(interviu cu LP., navetist, 2015). Si iata astfel ca a detine in proprietate o
masind personald nu este neapdrat un ,semn al bunastarii”, cat mai
degraba, pentru unii, tocmai un semn al lipsei, un semn al nevoilor, mai
ales ca proprietatea asupra automobilului nu este una absolutd, ci una
conditionata de respectarea ratelor de imprumut, a termenelor de plata
si a dobanzilor aferente; o proprietate temporara. Un complex ,lant al
sldbiciunilor” pare sa domine si sa caracterizeze situatia socio-econo-
micd a acestor ,lumpen-navetisti semi-nomazi”. Trebuie precizat ca
dupa ce familia a avut acces la un autoturism ,s-au schimbat rolurile”,
domnul C. la randul lui opreste si ,ia toti copiii, toti tinerii, toti elevii pe
care 1i gaseste pe marginea drumului la ocazie pana la scoala fara bani”.

Alba sau neagra, concluzia este ca ,multi” au avut de suferit si ,pu-
tini” de castigat... in timp ce , aspectele sociale au dovedit lipsa de interes

pentru autoritatile judetene fata de cele economice de grup.” (I.P., 2015).

In chip de concluzie: initiative cetatenesti si dialog civic

Ca rdspuns, in semn de nemultumire si indignare fatd de lipsa de
interventie a autoritatilor, iar mai ales datorita propriilor necazuri
derivate din blocarea unor rute de mobilitate de maximad importanta,
importante mai ales pentru navetisti (elevi, lucratori urbani, agricultori)

si pentru comertul/traficul national (si international), au aparut diverse
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petitii si campanii de informare care incearcd sd traga la raspundere
lipsa de interes pentru remedierea acestei situatii de interes national si
european si eventual sa provoace reactii si solutii practice. Merita sa
amintim de trei dintre ele: nasterea grupului de Facebook , Autostop
Online Giurgiu-Bucuresti”, o petitie cetateneascd inaintata la data de
07.10.2014 catre Ministrul Transporturilor, catre Prefectul judetului
Neamt, CFR Calatori si CFR Infrastructura de catre membri forumului
,pasionatilor de trenuri din RO” si campania publica ,Salvati Calea
Feratd Giurgiu-Bucuresti”, la care ma voi opri pentru sfarsitul acestui
articol.

Legat de starea podului Grddistea, de izolarea si , dislocarea” unor
localitati din judetul Giurgiu, subliniand importanta istorica, sociala si
economica a acestui nod feroviar, joi 31 octombrie 2013, in momentul in
care s-au ,implinit 144 de ani de la inaugurarea primei linii ferate din
Tarile Romane” a avut loc un protest spontan in gara Giurgiu, eveni-
ment care a marcat lansarea campaniei online ,Salvati calea ferata
Giurgiu”. Pe internet campania a luat avant iar pana in prezent a acu-
mulat 2652 de likeuri, dintre care 61, tot Facebook-ul imi subliniaza,
sunt prieteni cu mine. Timp de aproximativ un an pagina a fost destul
de activa, Insa ultimul mesaj a fost urcat pe 12 iunie 2014: ,Am fost
prezent la sosirea trenului regal in gara Giurgiu. Mesajul nostru a ajuns

'//

unde trebuie!”, iar In continuare este atasata o fotografie. In mod
surprinzator, chiar daca mesajul ,revendicativ” este postat exclusiv pe
pagina campaniei, fotografia in fapt este re-distribuita dupa ce initial a
fost incdrcata de contul de Facebook al Primdriei Municipiului Giurgiu.
Initiativa se Inscrie in continuarea fenomenului social de indignare
informala publica privind situatia infrastructurald a Europei de Est, o
incercare de coagulare a unor eventuale strategii de actiune, o miscare
care in cele din urma nu a reusit mai mult decat a strange like-uri si de a
continua raspandirea informatiilor despre aceasta chestiune. Daca podul

de la Gradistea ar fi reparat si trenul ar deveni iarasi functional, ,,9,50 lei
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ar costa un bilet pe ruta Giurgiu-Bucuresti (fata de 16 lei la microbuz)...
iar o cdldtorie ar dura 1 ord si 30 de minute cu un tren Regio (fostul
Personal). Lista de avantaje ar continua cu: 17,1 lei o calatorie dus-intors,
4,75 lei un bilet pentru elevi/studenti/pensionari (nu exista reduceri
pentru aceste categorii sociale la microbuze) si 199,50 lei un abonament

lunar”, tot campania ne informeaza.
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Forme de control (concertat) si disciplinare

intr-o organizatie de voluntari

Ionelia Nan, Andrada-Elena Negura,

Oana Onita, Delia-Maria Petrea

Rezumat: Lucrarea reprezinta o incercare de a surprinde pozitia unei organi-
zatii non-guvernamentale ce opereazd pe baza de voluntariat in cadrul mai
larg al managemenului modern al muncii. Analiza se dezvoltd in jurul con-
ceptelor foucaultiene de disciplind si control, precum si asupra modului in
care se cristalizeaza relatiile in cadrul organizatiei conform unui model de
control concertat, in sensul post weberian al termenului. Se doreste intelegerea
modului In care se creeazd o subiectivitate specifica a voluntarului in conditiile
capitalismului si a societdtii post-socialiste romanesti, lucrarea concentrandu-
se pe sase dimensiuni: ierarhie, sanctiuni si recompense, discursul in cultura
organizationald, valori organizationale, dezvoltare personala (antreprenoria-
tul propriului sine) si controlul concertat.

Introducere

Principalul scop al acestei cercetdri este studierea modului in care

sunt organizate campurile de putere si cum este distribuita puterea in in-

teriorul organizatiilor non-guvernamentale din Romania, concentrandu-ne

asupra metodelor de disciplinare si control, dupa modelul foucaultian. Este

un domeniu aparte in ceea ce priveste controlul organizational, intrucat

forma de functionare a majoritatii ONG-urilor este pe baza de volun-

tariat, si nu de angajare, ceea ce ar parea ca scoate din discutie controlul

si disciplina, insd si aici, desi in forme mai subtile, sunt prezente

mecanisme complexe ce creeaza campuri de vizibilitate pentru a

monitoriza participarea si munca inregistratd de membri.
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Totodata, avand in vedere pozitia independenta financiar a membri-
lor fata de evenimentele realizate, a muncii propriu-zise, dorim sa sur-
prindem tipologia controlului aplicat asupra activatii membrilor. Dina-
mica dintre voluntari organizatori si munca depusa aduce in centru o
noud forma de control, post-birocraticd. Discursul activitatii voluntare
se raporteaza la o muncd organizata orizontal, autonoma, diferita de
cea traditionala (formala). Consideram ca vom reusi sa surprindem o
alternativa paradigmei muncii voluntariatului, care functioneaza printr-o
strategie de control concertat (Barker, 2005).

Obiectivul nostru in aceasta lucrare este identificarea formelor de
disciplinare si control comune intr-o organizatie non-guvernamentala.
In acelasi timp, dorim sd vedem ce formd ia munca si cum intervine
managementul modern in organizarea ei, In cadrul voluntariatului.
Intrebarea de cercetare este identificarea formelor de control (concertat)
si disciplind In cadrul organizatiei non-guvernamentale.

Dorim sd descriem modul de organizare a relatiilor de putere in
cadrul unui ONG, alaturi de distributia si modul de luare a deciziilor in
randul organizatorilor. Ne propunem identificarea elementelor de
culturd organizationald si a modului in care aceasta se rdsfrange asupra
membrilor si a activitatilor, aldturi de identificarea pattern-uilor din dis-
cursurile membrilor aflati pe pozitii de conducere ori pe o pozitie cu

putere decizionala si relationarea lor cu conceptele de disciplina si control.

Cadrul teoretic

In aceasta sectiune vom prezenta succint notiuni legate de birocratie
si angajabilitate, pe care mai apoi le vom relationa si vom incerca sa le
punem In perspectiva disciplinei si a controlului, utilizand cateva
concepte sociologice consacrate. Miza acestui eseu este modul subtil in
care se asigurd disciplina in institutiile moderne prin instrumente
birocratice si prin discursul legat de cultura organizationald, aratand
cum toate aceste concepte relationeaza intre ele, precum si cu realitatile

din interiorul organizatiilor non-guvernamentale.
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Vom incepe cu o discutie despre disciplini si control (Foucault, 2005),
pentru a oferi mai apoi bazele teoretice pentru cercetarea realizata.
Facand o istorie a tehnicilor de supraveghere a indivizilor, in volumul A
supraveghea si a pedepsi, Foucault diferentiaza modelul bazat pe suplicii
si teroare din Evul Mediu de cel de disciplinare a indivizilor prin inter-
mediul modelului panoptic inventat de Bentham, un design arhitectural
bazat pe un sistem de supraveghere permanent, in care indivizilor li se
atribuie un loc fix, toate miscarile sunt controlate, iar evenimentele
inregistrate. Puterea este dispusa conform unei scheme ierarhice, asadar
putem vorbi despre un dispozitiv disciplinar omogen. Principalul efect
al unui astfel de sistem este inducerea in cel supravegheat a unei stari
permanente de vizibilitate, ce garanteaza functionarea automatd a puterii.
Vorbim despre un mecanism eficient in ceea ce priveste resursele alocate
si timpul investit, dar si In ceea ce priveste rezultatele si controlul disci-
plinar. Panoptismul automatizeaza si depersonalizeaza puterea, formand
astfel o ambiguitate: poti fi oricand privit de oricine. Acest model nu se
aplica doar penitenciarelor, ci este un model generalizat care traseaza
configuratia raporturilor de putere de zi cu zi.

O definitie completd pe care o acorda Foucault disciplinei este aceea
de procedeu tehnic unitar prin intermediul cdruia forta corpului este
redusa ca forta politicd si maximizata ca fortd utila. Aceste forme de
disciplind trebuie vazute ca un contra-drept, pentru ca rolul lor este de a
instaura asimetrii si de a exclude reciprocitdtile. Se doreste ca ele sa treaca
in domeniul moralei, insa ele nu reprezinta decat dispozitive politice de
exacerbare a puterii. Obiectul justitiei nu mai este corpul uman, ca in
trecut, ci individul disciplinar, scopul justitiei fiind disciplina fara
sfarsit: un dosar niciodatd inchis, o ancheta mereu deschisa.

Rezumand ceea ce a teoretizat Foucault despre control prin fraza lui
Lyotard, care spunea ca ,,0 organizatie are success atunci cand reuseste
sd 1i facd pe membrii sai sa isi doreasca ceea ce este necesar bunului

mers al acesteia” (1986: 62), vom continua discutia despre controlul in
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organizatii, exercitat de multe ori prin intermediul instrumentelor oferite
de sistemul birocratic. Probabil cel mai eficient dintre aceastea este
cadrul legislativ, conducand la un control normativ (Gibson, 1998), com-
pletat de regulile nescrise ale organizatiei, de codul de imbracdminte
utilizat, exemple de bune practici, iar daca aceste elemente sunt insotite
de un discurs al culturii organizationale bine alcatuit, ele pot duce la
subiectivarea indivizilor. Aceasta subiectivare are un dublu sens: pier-
derea individului in structurile de putere si crearea lor, in acelasi timp,
ca subiecti de catre aceste sisteme. Practic, ei sunt incastrati in sistem,
care le proiecteaza un nou sine, facut sa fie dezirabil prin constructia
discursului managerial. Aceasta relatie nu trebuie privita totusi ca o
determinare, ci ca o interactiune dintre actorii sociali si discursul organi-
zational (Bergstrom & Knights, 2006), adica si indivizii contribuie activ
la construirea sinelui, atribuind semnificatii asupra relatiilor si actiunilor
din cadrul organizatiei. Consideram cd acest subiect este central feno-
menului de munca voluntara in cadrul organizatiilor non-guvernamen-
tale, intrucat mai degraba putem vorbi aici despre mecanisme subtile de
disciplind si control decat de o munca fortatd sau despre o exploatare
clara.

Despre acest nou mod de disciplinare vom vorbi in continuare, el
parand o eliberare de reguli stricte, 0 munca facutd cu placere, din
proprie initiativa, care contribuie la dezvoltarea personald, dar care,
dupa cum afirma Barker (2005), nu este altceva decat o alta modalitate
de control rational. Eficienta sa poate fi chiar mai sporitd, intrucat se are
in vedere auto-disciplinarea individului, acesta stiind ca este observat de
restul colegilor si ca de performanta sa zilnica depinde promovarea in
cadrul organizatiei. O astfel de organizatie, in care autoritatea pare
nedefinitd, are la baza un control greu de localizat, impersonal, dar care
subzista In Insasi structurile sistemului: membrii sunt Invatati cum sa
relationeze, cum sa interactioneze cu clientii si cum sa se raporteze la
organizatie — pare natural sa apelezi la cei de pe treptele ierarhice

superioare pentru operatiuni care nu se afld in atributiile trecute in
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documentele oficiale. Mai mult, dacd indivizilor li se creeaza impresia ca
nu sunt controlati si ca au autonomie si pot apela la creativitatea lor
pentru a rezolva sarcini de serviciu, ei vor avea o imagine favorabild
despre organizatie si vor contribui, fdrd a fi fortati sau sa se simta
exploatati, la sporirea productivitatii generale. In astfel de organizatii,
identificarea si devotamentul fata de munca, precum si motivatia, sunt
ridicate (Gibson, 1998). Vedem astfel cum se construieste un control
general prin auto-disciplinarea fiecarui membru al organizatiei,
creandu-se un consens care guverneaza si regleaza relatiile din cadrul
acesteia, fara a fi nevoie ca granitele puterii si ale autoritatii sa fie
renegociate de fiecare datd intre cei de pe pozitii manageriale si cei de
pe pozitii suordonate.

Barker (2005) aduce in discutie o noua formd de control, post-
birocratic. Controlul este un concept central in teoria organizationala
incd din teroretizarea weberiana a organizatiilor si este inca factorul
principal care contureaza experientele vietii organizationale. Ins3
controlul concertat vine ca o noud strategie, critica sistemul birocratic,
rutinizat, lansand noi influente in favoarea unui sistem democratic,
descentralizat, participativ.

Aceastd formd de control schimba locatia controlului din manage-
ment In sfera muncitorilor, care colaboreaza la dezvoltarea controlului
asupra lor. Muncitorii ating acest nivel al controlului concertat prin
negociere consensuald asupra conturdrii comportamentului conform
unui set de valori aflate in viziunea unei corporatii. In controlul
concertat sunt necesare regulile sociale ce constituie sens si produc
moduri de sanctiune asupra unei conduite sociale, deoarece acestea
devin manifestul interactiunilor colaborative.

Procesul de subiectivare a indivizilor in cadrul unei organizatii
incepe inca din momentul recrutdrii si al selectiei, modul in care acestea
sunt structurate si in care este prezentat potentialului membru munca si
cultura organizatiei fiind esentiale in trasarea modului in care el se va

alinia sau nu la atingerea obiectivelor acesteia. Unul dintre modurile
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utilizate de organizatiile moderne de a proiecta procesul de recrutare
este crearea metaforei de potrivire intre interesele si valorile sale si cele
ale angajatilor (Bergstrom si Knights, 2006). Aceasta sfera a compatibili-
tatii este teritoriul pe care mizeaza managerii pentru a modela sinele
organizational al angajatilor, pentru ca acestia sd se auto-identifice cu
organizatia. In cadrul interviurilor de angajare se realizeazi un schimb
de semnificatii, o interactiune intre manager si potentialul viitor membru
al organizatiei, In care se verifica aceastd potrivire si se oferd o imagine
favorabila asupra firmei, prin intermediul instrumentelor oferite de
discursul culturii organizationale. Nu trebuie sd se inteleaga ca ceea ce
prezintd managerii, imaginea pe baza careia isi construiesc discursul
este una reala: este important sa facem deosebirea dintre cultura organi-
zationald declarata si cea traita (Mateescu, 2009).

Pentru a face legatura dintre cele prezentate mai sus si realitatea
organizatiilor moderne, vom incerca sa traducem explicatia fenomeno-
logica in termenii relatiilor care se stabilesc in organizatii. Toate cele trei
elemente ale functiondrii unei institutii reprezintd instrumente prin care
se poate asigura disciplina: atat (a) tipizdrile, relatiile si reactiile stan-
dard care se stabilesc in cadrul unei organizatii, (b) istoricitatea ei, prin
modele de buna practica, istoria organizatiei si performantele din trecut
ca model pentru prezent si ca identitate organizationald, formand
cultura acesteia, precum si (c) controlul social, prin existenta autoritatii
si a ierarhiei, prin campurile de vizibilitate, toate sunt elemente prin
care se realizeazad disciplinarea membrilor si auto-reglarea lor ca antre-
prenori ai propriului sine (Garrick si Usher, 2000). Toate aceste tehnici
sunt eficientizate si ordonate prin limbaj, un tip specific de discurs care
integreazd toate cunostintele si termenii de specialitate, precum si
valorile promovate intr-un stoc de cunostinte comune specifice si
particulare organizatiei respective. Desigur, majoritatea elementelor din
discurs apartin mai degraba unui univers simbolic si nu corespund

realitatii sociale, Insa au functia (foarte importantd) de a o legitima.
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Un element important al discursului prezent in organizatiile moder-
ne, precum si in cele non-guvernamentale este cel de angajat/voluntar
flexibil. Responsabilitatea de a se adapta diferitelor sarcini care 1i sunt
cerute si schimbarilor din organizatie, este transferata de la manage-
ment la fiecare angajat in parte, aceasta fiind principala caracteristica a
angajatilor moderni, inteleasa in cheia responsabilitatii de a se dezvolta
personal, de a acumula experientd (Garrick si Usher, 2000). In acelasi
timp survine si responsabilitatea personald in caz de esec: nu mai existd
esecul organizatiei ca un intreg, ci esecul unui membru din cauzd ca nu
este suficient de flexibil si astfel poate fi concediat pentru a fi Inlocuit cu
alt membru mai responsabil. Individul nu este important decat prin
prisma competentelor si a specializarilor sale si este dispensabil in caz
ca apare altul cu un grad mai mare de capital intelectual. Astfel, Garrick
si Usher (2000) introduc termenul de management al subiectivitatii
pentru a exprima disciplinarea indivizilor, ceea ce Foucault ar numi
anatomopoliticd. Motivatiile angajatilor vin din dorinta de dezvoltare
personald, care coincide cu scopurile organizatiei: acesta este idealtipul
disciplinei in organizatiile moderne: a nu fi nevoit sa sanctionezi pe
nimeni, pentru ca toata lumea ar indeplini sarcinile fara constrangere, in
urma subiectivdrii realizate prin instrumentele birocratice si prin

discursul managerial.

Metodologie

Studiul de caz se bazeaza pe aripa din Romania a unei organizatii
non-guvernamentale transnationale, care are ca scop sprijinirea tinerilor
in dezvoltarea lor fizica, mentala si spirituald, punand un accent
deosebit pe activitdtile outdoor. Misiunea Organizatiei este de a oferi
tinerilor sansa la o educatie bazata pe o Promisiune si o Lege, ceea ce
ajuta la construirea unei lumi diferite si mai bune in care oamenii sunt
impliniti si joaca un rol constructiv in societate. Din considerente etice,

am anonimizat datele de identificare a organizatiei, astfel cd ne vom
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referi la ea In continuare ca ,Organizatie”, iar la membrii acesteia ca
,Voluntari”. Pentru datele obtinute in urma interviurilor de la
Voluntari, am primit acordul acestora de a le folosi in cercetare.

Instrumentul metodologic folosit este de ordin calitativ, interviul
semi-structurat, aplicat la 8 persoane in perioada 1-10 iunie 2015, iar
documentele analizate sunt fisele de interviu. In urma aplicarii ghidului
de interviu asupra voluntarilor din cadrul Organizatiei, am ajuns la
concluzia ca intrebdrile pe care le-am adresat respondentilor puteau fi
mai clar si mai simplu formulate, deoarece in timpul adresarii anumitor
intrebari respondentii se blocau, nestiind ce sa raspunda. Pe parcursul
interviului, persoanele care la inceput erau timide si dadeau raspunsuri
scurte, evazive uneori, au scapat de ezitari in momentul in care situatia
s-a destins, cand intrebarile formale de prezenentare a organizatiei s-au
terminat, si discutia s-a indreptat spre experientele pozitive, pareri
personale. Un avantaj a reprezentat faptul ca o membra a echipei de
cercetare detine titlul de voluntar lider in Organizatie.

Voluntariatul in Organizatie, din punctul lor de vedere, nu este doar
o recreere sau o simpld activitate pentru distractie, este o educatie
pentru viata si chiar un mod de a trai, fiind o miscare cu impact
semnificativ la nivel mondial. Educatia pentru viata vine in completarea
educatiei dobandite in familie si in scoald, ii ajuta pe Voluntari sa se
autocunoasca, sa isi dezvolte dorinta de a cunoaste si de a descoperi
lucruri noi. Activitatea in Organizatie le oferd voluntarilor posibilitatea
de a 1si dezvolta spiritul de lider si 1i Invatd sa isi puna abilitdtile in
practicd, deoarece toti indivizii au posibilitatea de a coordona grupul
din care fac parte. Prin asumarea responsabilitdtii, promisiunea de
Voluntar si principiile care stau la baza Organiztiei, se contureaza un
mod de viatd cu care tinerii au posibilitatea de a se Invata. Distractia are
tot timpul un scop bine definit, acesta fiind acordarea posibilitatii
tinerilor de a se mentine In forma fizica, sociald, spirituald si

intelectuala.
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Prezentarea si analiza datelor

In urma desfasurarii interviurilor, am selectat rispunsurile intervie-
vatilor in functie de 6 categorii, si in jurul conceptelor centrale ale cer-
cetdrii noastre. Categoriile nu sunt exclusive si exhaustive, dar ele ne-au
ajutat In categorizarea informatiilor vaste si In conceperea interpretarii
si analizei datelor. Cele sase categorii sunt: ierarhie, sanctiuni/recom-
pense, discurs (culturd organizationala), valori, dezvoltare personala
(antreprenoriatul propriului sine) si controlul concertat.

Vom incepe cu ierarhia: Voluntarii au rdspuns ca exista o diferentiere
in ceea ce priveste rolurile si ca sunt diferite grade in functie de varsta,
experientd, vechime in organizatie sau pregdtire, si cd membirii aflati pe
pozitii subordonate au anumite atributii si raspund in fata celor aflati pe
pozitii ierarhice superioare. Este vorba insd despre o ierarhizare a
pozitiilor si rolurilor in cadrul asociatiei si nu a persoanelor, pentru ca
respondentii subliniaza:

[...] toti Voluntarii sunt frati intre ei, deci indiferent la ce nivel
lucreaza cineva in Organizatie, vei gdsi o persoand deschisd,
apropiatd, gata oricdnd sd discute cu tine, fard ifose de sef, iar dsta e

un lucru foarte plicut in Organizatie. (F, 46 ani, sef de centru si
membru 1n Consiliul Director)

La limita dintre efectele birocratiei (legi clare, ierarhie) si mecanis-
mele subtile declansate de discursul organizational, se afla dimensiunea
denumita sanctiuni si recompense, putand fi observate atat sanctiunile
survenite din nerespectarea regulilor scrise, cat si a normelor nescrise.
Pentru a exemplifica primul tip de sanctiuni, unul dintre intervievati ne-a
povestit ca exista reguli specificate in regulament, conform carora daca
nu participi la activitati pentru o anumita perioadd, atunci esti conside-
rat inexistent de catre organizatie. Pentru cel de-al doilea tip de sancti-
uni, cele care sunt o consecintd a incalcarii consensului tacit dintre
membri, am obtinut o descriere sugestivd a modului in care se desfa-
soara acest proces in cadrul unei filiale a Organizatiei, pe care o vom

reda in randurile ce urmeaza:
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Intr-adevir, tin minte un lider care nu prea venea, la consiliu a fost
pus intr-o situatie cam incomodd de a fi abandonat de unitate si am
avut senzatia cd se vorbeste despre el ca despre un obiect: ,,daci il vrea
cineva, cd noi nu mai avem nevoie de el”. Am auzit si povesti de lideri
care au fost dati afard pentru cd au ficut stiu eu ce lucruri mai grave
sau mai dubioase. La noi nu s-a intdmplat, dar sunt sanctiunile astea
nescrise, dacd nu faci treabd, nu te integreazi. De multe ori la noi in
consilii si uitam de liderii mai putin implicati, uitam sd le zicem
numele cind faceam listele de lideri sau cdnd impdrteam
responsabilititile mereu ramdneau la coadd sau erau acolo si ziceau ci
,,pe mine nu m-ati pus nicdieri”. Cred ci se simteau destul de prost
atunci, nu stiu. (F, 19 ani, lider)

Totusi, majoritatea celor intervievati rdspund cd nu exista sanctiuni
in cadrul organizatiei, ci ca domind, mai degraba, un spirit de intr-ajuto-
rare, in care fiecare intelege daca unul dintre membri nu poate participa
din cauza diferitelor circumstante si il sprijind. Un rdspuns interesant la
intrebarea referitoare la existenta sanctiunilor in cadrul organizatiei ne-a

fost insa oferit de un ajutor de lider, 20 ani:

Da, de regquld md simteam foarte prost atunci cind nu puteam sd
particip, lipsea ceva, am incercat si fiu prezentd la fiecare intdlnire,
dar cind nu s-a putut parcd rdmdnea un gol pe tot parcursul
saptdmanii si atunci cind nu reusesc totdeauna sd Tmi ating
obiectivele e o dezamigire, resimti ceva care nu te lasd sd continui si
trebuie sd faci ceva ca sid compensezi acel lucru. (F, 20 ani, ajutor de
lider)

Putem observa aici o sanctiune auto-aplicatd, un sentiment de
culpabilitate ca efect al neparticiparii la activitati. Nu consideram a fi
exagerata corespondenta cu procesul de internalizare a normelor si
auto-disciplina membrilor din organizatie. Observand o trecere fireasca
la notiunile de disciplind si control, vom continua prin discutarea
celorlalte dimensiuni referitoare la discursul organizational ca mijloc de
control, in speranta ca dezbaterea notiunilor foucauldiene, nu neaparat

intr-o cheie foucauldiana, va fi cat mai fructuoasa.
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Astfel, in ceea ce priveste cultura organizationald si valorile promo-
vate de Organizatie, toti cei intervievati au expus o lunga lista de valori
cand au fost intrebati despre acest subiect. Multi au spus ca aceste valori
sunt cuprinse in legi care ofera directive morale vietii si comportamen-
tului Voluntarilor (Voluntarii sunt harnici si economi). Unul dintre lideri
apreciazd ca existenta sistemul valoric este ceea ce diferentiaza Organi-

zatia de alte organizatii, nu doar organizarea de activitati:

[...] participand la activititile saptidmanale in care incerc s transmit
copiilor ceva din modul in care am fost eu modelat si sd incerc sd
ghidez cdt de putin in bine ceea ce fac ei si plus prin actionarea
conform sistemului meu valoric din viata de zi cu zi, incerc sd fiu cdt
de generos pot si sd-i ajut acolo unde pot pe ceilalti. (M, 23 ani, lider
de unitate)

Discursul referitor la valori este omniprezent in interviurile luate
Voluntarilor, atat celor care ocupa pozitii inferioare ierarhic, cat si celor
aflati in varful ierarhiei. Astfel, In raspunsuri apare o gama foarte larga de
valori, de la respectul fata de naturd pana la credinta, de la onestitate la
un optimism ridicat la rangul de stil de viatd. Putem corela aceastd cons-
tiinta a valorilor cu momentul Promisiunii, cel in care membrii devin
parte oficiala a organizatiei, iIn urma unei initieri si formari. Unul dintre
respondenti povesteste acest moment, considerat de multi Voluntari

drept cel mai important moment din traseul lor in cadrul organizatiei:

[...] pentru a deveni Voluntar am trecut prin niste probe. In primul
rdnd, dovada cea mai pregnantd este aceea de a participa la intdlniri,
participind frecvent dai dovadd de faptul cd totusi ai acumulat
anumite informatii si ai intrat, te-ai integrat in acest grup si au fost
niste probe, intdi a trebuit sid cercetez mai multe informatii despre
ceea ce Inseamnd Voluntariatul, si invif ce inseamnd progres
personal, sd incerc sd-1 aplic, sd-1 respect, apoi a fost un test din
cunogtintele despre Voluntari si niste probe, montarea unui cort, niste
jocuri de echipi si ziua in care s-a depus promisiunea s-a oficiat o
slujbd, urma si primim niste esarfe, semnul distinctiv al Voluntarului
si dupd slujbi s-au sfintit esarfele de citre un preot si le-am primit.
(F, 20 ani, ajutor de lider)
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Din fragmentul redat mai sus, putem observa prezenta unui bogat
univers simbolic ca parte din cultura organizatiei. Astfel, existd elemente
vizibile ca semne distinctive, incarcate de semnificatii, precum esarfa,
uniforma si insemnele de pe ea, salutul specific, ritualurile de Promisi-
une si de trecere de la o ramura de varsta la alta. Toate acestea se
impletesc cu discursul organizational, care este asemandtor la persoanele
intervievate, insa observdm un grad mai mare de internalizare si de
identificare cu organizatia in randul celor aflati pe pozitii ierarhice

superioare. Voi reda mai jos cateva exemple:

Miscarea Voluntard in Romania isi propune si contribuie la educarea
copiilor si tinerilor prin metode de educatie non-formald, astfel incat
ei sd devind cetdteni impliniti, responsabili, implicati in comunitate si
care si ajute la crearea unei lumi mai bune.

Putem observa utilizarea de termeni precum familie, comunitate,
educatie pentru viatd pentru a caracteriza Voluntariatul, unde cu totii sunt
frati. Acesta este imaginarul multor Voluntari, insd este aceasta si
realitatea sociald? Unul dintre lideri da un exemplu contrar imaginilor

folosite de alti Voluntari in descrierea pe care o oferd consiliilor nationale:

[...] eu unul nu apreciez deloc felul in care functioneazd, nu neapdrat
felul in care functioneaza echipa nationald, ci felul in care se pun
problemele la nievl national si de asta incerc sid md detasez de orice e
mai sus de centrul nostru, aproximativ toate experientele care au
presupus participare din mai multe centre nu mi-au fost placute |[...]
(M, 23 ani, lider de unitate)

Realizand astfel discrepanta dintre cultura organizationald declarata
si cea traita, este clar ca avem de-a face cu un discurs idealizat, care
poate fi deconstruit prin confruntarea cu realitatea empirica. Pentru a ne
apropia si mai mult de una dintre temele lucrarii, cea de disciplina si
control, vom prezenta ultima dimensiune identificata — cea a discursului
dezvoltdrii personale, aproape la fel de prezent ca cel despre valori, dar
care ofera mai multe indicii asupra mecanismelor subtile de realizare a

controlului organizational. Intrebandu-i pe intervievati cum i-a ajutat

134



Ionelia Nan, Andrada-Elena Negura s.a.: Forme de control (concertat) si disciplinare...

Voluntariatul in alte sfere ale vietii, majoritatea raspunsurilor au conti-
nut expresia m-am dezvoltat personal, alaturi de diferite explicatii particu-
lare, precum invingerea timiditatii, cresterea increderii in fortele proprii
sau chiar cultivarea spiritului matern. Avem un exemplu ilustrativ in
cadrul cdreia un intervievat povesteste interventia ,mesianica” a

Voluntariatului in viata sa:

Voluntariatul a fost un fel de salvare pentru mine in timpul liceulus,
unde nu prea am avut prieteni si nu mergeam cu plicere, la
Voluntari, insd, toti eram frati si md simteam utild, apreciatd. A fost o
perioadd foarte frumoasd, mai ales cind am trecut dintr-a 10-a intr-a
11-a, ciand am participat in multe campuri si mi-am ficut prieteni
foarte buni din alte centre, cdnd mi-am invins oficial timiditatea si
m-am simfit bine intr-un grup de oameni pe care de abia 1i cunosteam.
M-am simtit fantastic, a fost o adevdratd aventurd. (F, 19 ani, lider)

Aceasta directie de dezvoltare personald, de antreprenoriat a sinelui,
vine cu responsabilitdti, mai ales in randul respondentilor lider, carora li
se oferd putere de decizie in formatul evenimentelor. Apare avantajul de
management al activitatii de voluntar, dar cu dezavantaj in sfera
personald care devine secundara si ,inghitita” de Voluntariat, efortul

depus fiind incadrat motivatiei intrinseci.

Pdi, cam doud ore duminica, la intdlnire, cind mai avem ceva consilii
incd vreo 2-3 ore, in fiecare joi jumate de ord ca sd planificim
activititile de duminicd, si in rest, cam o lund si ceva din vacanta de
vard si incd ceva week-enduri, dar de obicei e o plicere, mai ales la
evenimentele mai mari sau in campuri. In fiecare vard se intdmpli si
ajung acasd dintr-un camp si peste cdteva ore sd plec in altul. Dupd o
perioadd de asta zac o sdptimdnd in casd si nu fac nimic, md refac.
Oricum, alte lucruri de ficut in rest nu am prea multe, asa cd ramine
pasiunea mea, hobby-ul meu. (D. f. 19 de ani, lider)

In urma analizei datelor am observat ca Organizatia are arii de juris-
dictie, pozitii ierarhice, insd acestea nu functioneazd intotdeauna, sau au
barierele usor estompate. In acelasi timp functioneaza si un sistem

vertical, dar si unul orizontal. Din cercetarea noastra rezulta faptul ca
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cele doua categorii observate si selectate de noi, formele de control si
managementul/organizarea muncii, cladesc un univers de semnificatii in
jurul conceptelor de valori Organizationale. Apartenenta la organizatie
este asemdnata unei familii si dezvoltarea personald reprezinta princi-
pala motivatie de a participa la activitdti. Aceste componente sunt strans
legate, intrucat cea din urma o completeaza pe cea valorica: avand o
lege In care sunt specificate multe valori, aplicabile in viata de zi cu zi,
este usor pentru membrii organizatiei sa coreleze componenta axiologi-
cd a organizatiei cu viata lor cotidiand, si deci sa vada relevanta miscarii
si sa reprezinte resorturi de motivatie intrinseca pentru participarea lor
la activitati intr-o masura cat mai mare.

Putem vedea cum lucreaza birocratia si discursul impreund pentru a
crea auto-disciplinarea, atat prin mecanisme de anatomopoliticd, cat si
de biopolitica. Exista legi si reguli generale, insa ele se adreseaza
fiecarui membru in parte. Acestia nu resimt efectele constrangatoare ale
controlului organizational tocmai pentru ca discursul si obiectivele
acestuia au fost internalizate: s-a produs, in majoritatea cazurilor, o
internalizare puternicad care a condus la alinierea intereselor si valorilor
personale ale membrilor la cele ale organizatiei, ca si cum aceasta
deplasare ar veni din proprie initiativa. Sunt, insd, mecanisme care
conduc si forteazd in aceastd directie. Unul dintre intervievati ne
povesteste cum la inceput nu era foarte implicat si nici interest de
organizatie, dar i s-a solicitat ajutorul, iar ceilalti observand ca este
competent, i l-au solicitat din ce In ce mai mult, pand s-a produs o
acomodare. In aceasti cheie putem privi si rispunsul la intrebarea Vi s-a
parut cid programul de la Voluntari si timpul acordat acolo v-au Incurcat alte
planuri/activitati?, la care unele rdspunsuri au sugerat incorporarea
programului si activitatii de la Voluntari ca un lucru natural, care
trebuie facut, o datorie de la care nu te poti sustrage, dar nici macar nu a

aparut acest gand. Iata un exemplu:

136



Ionelia Nan, Andrada-Elena Negura s.a.: Forme de control (concertat) si disciplinare...

Nu mi-am pus niciodatd problema cd nu am timp sd fac ceva pentru
cd trebuie sd merg la Voluntari. De foarte putine ori am avut lucruri
in timpul dla, iar atunci doar dacd am intdrziat sau am plecat mai
devreme de la program, dar, de requld, duminica de la 1,30 la 3-3,30
era un timp batut in cuie, nu 1l puteam schimba. (F, 19 ani,lider)

Revenind la subiectivare, putem observa modul in care Voluntarilor
li se proiecteaza un nou sine, prin legi, modul de viatda promovat,
activitati si simboluri, facut sa pard dezirabil prin livrarea unui discurs
valoric al dezvoltdrii personale, prin incurajarea unui self-management,
al unui antreprenoriat al propriului sine.

Membrii sunt invatati cum sa relationeze si sa se raporteze unul la
celdlalt, cum trebuie sa te comporti fata de cei aflati pe anumite pozitii,
ce atributii ai, ce trebuie sa le spui oamenilor cand te intreaba ce este
Voluntariatul etc. Astfel, prin aceste strategii, in care autoritatea este
localizatd in interiorul grupului, se produce o socializare in cadrul
organizatiei, In care membrii invata sa retraseze raporturile in functie de
universul construit de aceasta, creandu-se un consens care are drept
consecintd auto-disciplinarea indivizilor. Cine scapa acestui proces se va
auto-exclude probabil sau va fi incorporat din nou in acesta cu ajutorul
instrumentelor oferite de discurs si prin supra-solicitare, asa cum am
vazut in exemplul anterior.

Recrutarea se face la nivel de centre, care depind de evenimentele
desfasurate si de imaginea lor in orase. Se doreste o expunere a activita-
tilor, demonstrare a organizatiei care ofera o alternativa de educare, una
neconventionala, diferitd de parcusul educational promovat de stat,
,metode de educatie non-formala”. Putem sa corelam acest lucru cu
sistemul controlului concertat, unde participantii afirma depdsirea formei
traditionale, verticale, directia fiind una post-birocraticd, post-moderna.
O voluntara aflata in pozitie inalta intr-un centru, sublineaza distinctia
dintre munca voluntara impusa in perioada socialistd si munca volun-

tara contemporana, moderna, autonoma:
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[...] si atunci ideea este ca sid atragem voluntari adulti si mai ales si
gasim oameni dispusi sd facd acest lucru in locurile unde
voluntariatul poate prinde mai greu, sunt zonele rurale, sau
localititile mai mici, unde nu existd o educatie a voluntariatului, o
culturd si un obicei ca oamenii si facd voluntariat, mai ales cd
voluntariatul are pentru anumite vdrste conotatii negative, munca
voluntard care se ficea in timpul comunismului era, de fapt, muncd
obligatorie, a perturbat aceastd imagine a ideii de voluntariat. (P. 46
ani, f. sef de centru si membru in Consiliul Director)

Evaluarea muncii este publicd, organizatorii prezinta verbal punctele
slabe si puternice ale unui eveniment tocmai incheiat. Se propun solutii
sau Imbunatatiri atat ale conduitei voluntarilor, cat si a structurii progra-
melor. Apare consensul setului de reguli si valori ce trebuie indeplinit in
continuare. Exista si un demers birocratic de evaluare a Voluntarilor, care
cere liderilor sa intocmeasca documente explicite ale activitatii intr-un an,
insd cele dedicate evaludrii indivizilor nu prea sunt puse in practica.

Aprecierea individuala vine direct din interactiunile cu superiorii.

Ar trebui s facem cu totii un raport la inceput de an Organizational
cu ce am facut anul trecut si ce ne propunem pentru anul viitor, dar
nu prea se intdmpld. In rest, ne apreciem intre noi, seful imi spune
cind i se pare cd nu fac bine, e destul de riguros, daci are de spus,
spune. Dar, in general, stiu cd sunt apreciatd. (F, 19 ani, lider)

Orizontalitatea este exersata in sedinte, unde se ofera cuvantul
fiecarui participant. Consiliul liderilor promoveaza evaluarea orala a
fiecarui membru si activitatea acestuia. Liderilor li se ofera sansa de
coordonare a sedintelor prin rotatie. Conflictele sunt discutate, expuse
tuturor celor prezenti, luand astfel forma democraticd declarata de
membrii din pozitii superioare.

Chiar dacd uneori mai avem diferente de viziune asupra unor
probleme, le rezolvim prin discutii, prin negocieri, fird si ajungem la
conflicte majore si cred cd aceasta este o atitudine corectd

Organizationald, de deschidere catre ceilalti si de spirijin. (F, 46 ani,
sef de centru si membru in Consiliul Director)
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Concluzie

Pe baza instrumentelor oferite de sistemul birocratic — ierarhii,
functii clare si precise, documente, arii de jurisdictie — poate fi exercitat
un mecanism complex de control al membrilor organizatiei, impreuna
cu un discurs specific al dezvoltdrii personale, culturii organizationale si
flexibilitatii personale, care asigura formele mai subtile de auto-disci-
plinare si de aliniere a angajatilor/voluntarilor la scopurile organizatiei,
fara a fi fortati, denumit control concertat. Acesta confera impresia de
autonomie, dar dupa cum am putut observa, dispune de mecanisme de
autodisciplinare si supraveghere complexe. Pentru a incadra cercetarea
intr-un cadru mai larg, consideram ca fenomenele si relatiile sociale
studiate se aliniaza studiului modului in care se creeaza subiectivarea
indivizilor in societatea post-birocratica si capitalistd, in sensul cd si in
activitdtile care sunt, cel putin aparent, separate de mediul muncii
(munca in definitia capitalistd, adicd munca remuneratd, separata de
conditia sa naturald, si care exclude munca domestica si munca volunta-
ra) sunt exercitate aceleasi presiuni si metode de organizare si discipli-
nare, subsumate paradigmei economiste dupa care este organizata
societatea capitalista. Vedem asadar cum toate activitatile din afara
mediului muncii organizate sunt intrinsec relationate cu aceasta, cea din

urma conferind un model pentru organizarea si desfasurarea celorlalte.
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Samsara — capitalizarea orientalismului.

Despre exoticizarea spatiului ca strategie de marketing

Silvia Butean, Elena Chiorean,

Victor Lugojan, Andreea-Cristine Palaga, Corina Rusu

Rezumat. Lucrarea de fatd isi propune sa demonstreze doua argumente
principale: in primul rand, cd obiectele orientale, fie ca sunt lucruri concrete,
tangibile sau semne, simboluri si concepte sunt remodelate In Occident si
subordonate legilor aparent implacabile ale pietei; in al doilea rand, din aceasta
cauzd, nu mai putem vorbi de reprezentare fidela, ci despre imitatie mozaic.

Agentii mercantili nu sunt In vreun fel constransi la recreere precisd si
translatare corectd. Scopul principal este de a crea iluzia exoticului,
indepdrtatului, necunoscutului, ciudatului, pentru cd tocmai aceasta iluzie, nu
realitatea, este cea care faciliteaza schimbul economic. Este vorba de farmecul
unui ,, Altul”, pe care noi Il numim in aceastd lucrare , capital de alteritate”.

Introducere

In contextul contemporaneitatii occidentale, motivele cultural-artis-
tice de sorginte orientald sunt resemnificate, occidentalul creand un
discurs conform propriei sale scheme mentale despre ceea ce considera
el a fi alteritatea orientald, discurs numit de Edward Said ,,orientalism”
(Said, 1978). Astfel, ,,Celalalt misterios” din Orientul Mijlociu si Inde-
partat, adus In spatiul autohton, provoacd in mintea occidentalului o
fascinatie care, instrumentalizata Intr-o logica economic-capitalista, este
circumscrisa ca fiind in sine o resursa, ceea ce, In cuprinsul acestei

lucrari, vom numi capital de alteritate.
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Pornind de la o instantd culturala concreta e.g. Samsara Chillout
Teahouse si utilizand observatia participativa, interviul semi-structurat,
interviul de profunzime si metoda bulgarului de zapada — ne propunem
sd redam procesul prin care Celalalt, supus unor ingenioase strategii de

marketizare, este redus la o categorie vandabila.

Prolegomene: Despre problematica exoticului

- Ce vezi aici, in locul dsta?

- Mi se pare ci e ceva nou, diferit. De exemplu, acuma cind am intrat
aicea, mi-a venit in cap un film cu oaze in degert, un fel de loc in care stai
si nu faci nimic, cd nu ai nimic altceva de ficut. Mai lipsesc caddnele si ar
fi fost perfect tabloul”, ne spune Bogdan (27 de ani), in cadrul unei
discutii purtatd in Samsara, in camera Fairy, sub un baldachin.

Pornind de la acest schimb de replici, putem izola punctele nodale
ce permit catagrafierea procesului de capitalizare a orientalismului.
Exploatand noutatea, atractia fata de ,ceva diferit”, necunoscut, incdrcat
de promisiuni, exoticul devine vandabil si distractiv (entertaining). Se
creeazd un spatiu fizic si simbolic in care individul poate evada din coti-
dian, din evenimentialul ,rational, virtuos, modernizator, laic, cerebral,
matur, activ si, inainte de toate, normal” (Cioflanca, 2002). Exoticul e
esentializat ca fiind prin excelentd ,, anormal, atipic, mistic, obscurantist,
depravant, excentric, senzual, profund” (ibidem).

Observam cum alteritata indepartata se constituie dintr-o serie de
atribute proiectate asupra spatiului exogen de catre subiectul obser-
vator. Acest lucru nu devine o problema decat in acel moment in care se
creeaza diferentieri de natura valorica, Occidentul (non-exoticul) ajun-
gand sa aproprieze stranietatea partii altere prin propriile mijloace si in
propriile scopuri. Aceasta apropriere se face eminamente prin reprezen-
tare: exoticul inteles ca ,fenomen de perceptie estetica si reprezentare”
(Kluwick, 2009:76).
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Mimesis si interactiune transperiferala

Urbanizarea si modernizarea ultimului secol a fost insotita de ,,0
crestere a similaritatii conduitelor si crezurilor de masa” (Ilut, 2005:229).
Arhitectul olandez Rem Koolhas descrie orasul contemporan ca fiind o
unitate genericd. Acest caracter generic nu stagneazd, dimpotriva, se
amplificd. Pe masurd ce oragele devin din ce in ce mai standardizate
intr-un ansamblu arhitectonic rationalizat, incapabil sa se redefineasca,
identitatea acestora se estompeaza si devine lipsitd de sens. Lipsa unei
hegemonii culturale, lipsa unei identitati nationale pregnanta, dublata
de alienarea generatd de o metropold, furnizeaza totusi indivizilor o
suma de posibilitati creatoare. Acest proces ,nu trebuie privit numai ca
o standardizare a comportamentelor individuale si grupale” (Ilut,
2005:230); dimpotrivd, avem de-a face cu un pluralism mentalitar-actio-
nal — a crescut diversitatea in interiorul culturilor si s-au micsorat dife-
rentele dintre ele.

Pentru a raspunde acestor nevoi, oragele genereaza simulacre si
versiuni mimetice ale unor spatii geografice indepartate: ,in orasele cos-
mopolite, cultura este In mod continuu reinventatd, copiatd, imaginata”
(Clifford, 1998:95). Identitatea supralicitata a acestor locuri este numita
de James Clifford ,inventie parodica a spatiului" (parodic invention of
space). In acest spatiu ticsit de simulacre, nascute din reinterpretdri
infidele, spatiile locuite de orientali in diaspora sunt in mod necesar
caracterizate printr-o accentuare deliberata a trasaturilor arhitectural-
spatiale specifice.

Intr-un spatiu postmodern sufocat de reprezentari infidele ce
transmit mesaje diferite, Brian Taylor observa doud fenomene centrale
intelegerii fenomenului de reprezentare: , angajamentul obligatoriu” si
,examinarea superficialda”. Primul concept presupune asumarea de
catre individ a unor identitati circumstantiale discontinue; al doilea
concept face trimitere la necesitata unei observatii de suprafatd, de

scurtd duratd, a faptelor si obiectelor.
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In lucrarea ,Imagining other places”, Rebecca Graversen statueaza:
Jn general, pare sa aiba loc o trendificare (trendification) a tot ce este
indian/asiatic, vizibila in moda, muzica, arta culinara si cinema. Aceasta
denotd o intensificare a modului in care industria culturala a reusit sa
faca exoticul marketizabil la nivel global”.

Schimbarile survenite in pattern-urile de productie post-fordiste au
dus la o diversificare a pietei, atat in ceea ce priveste cererea cat si in
ceea ce priveste oferta, rezultand, de asemenea, intr-o multiplicare a
pattern-urile de consum (Campbell, 1995:95-125).

Din perspectiva sociologiei consumului, bunurile culturale nu difera
de cele fizice, prin ,capital de alteritate” intelegandu-se asadar atractia
exercitata de sau frecventa cu care se face apel la un bun cultural relativ
la altul.

Se cuvine sda lamurim si inovatia conceptuald etichetata drept
,interactiune transperiferald”. Prin aceasta intelegem orice transfer de
bunuri si continuturi culturale, indiferent de gradul de fidelitate al
preluadrii si intelegerii bunului respectiv. Notiunea de , periferie” denota
aici zona de interactiune dintre doud campuri culturale distincte: spatiul
romanesc ce reitereaza narativa vestica a ,civilizatorului” si spatiul

oriental, non-vestic, depozitar al exotismului.

Exoticul: perceptie estetica si reprezentare

Situl antropologic se afla pe strada Emil Racovitda, numarul 27.
Amplasat pe o strada ce pare rupta din perioada interbelicd, pe mdsura
ce Inaintezi spre ceaindrie, ti se creeaza impresia unei zone invaluite de
un aer aristocratic: case mari cu unul sau douad etaje, cu o arhitectura
diversa, bogata in detalii, curti interioare cu multa vegetatie — in
tipologia careia se incadreazd spatiul cercetat.

Senzatia aceasta de grandoare si opulenta este confirmata si de catre
unul dintre interlocutori (G., 21 ani): locatia este interesantd pentru cd e o stra-
dd cat se poate de linistitd, case vechi, scumpe, cu oameni bogati [...]; nu e o ches-
tie foarte circulatd, cu toate cd duce si spre centru, si spre stadionul de la CFR.
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Tocmai datorita acestui aer vetust la care se adaugd proximitatea
fata de centrul istoric si civic al orasului Cluj, contrastata de un trafic
rutier moderat si absenta poludrii fonice, strada Emil Racovita este
foarte bine cotata pe piata imobiliara autohtona.

Ca o prima notd distinctiva, ,Samsara” se numadra printre putinele
localuri amenajate intr-un spatiu domestic: o casa avand sapte incaperi
(un hol generos, o camerd de trecere, trei camere, o baie si o bucdtarie).
Un prim element menit sa creeze impresia exoticului, trebuie cdutat chiar
in numele acestei locatii. Dintre persoanele intervievate, putine au fost
acelea care au putut preciza ce inseamna Samsara. In pofida faptului ca
cei care frecventeaza acest local nu cunosc proprietatea termenului, acesta
continua sd exercite o atractie, o vraja tocmai prin caracterul sau
enigmatic: prima datd cand am fost in local nu stiam ce inseamnd ‘samsara’, dar
am aflat dupd aia de la prietenii cu care am fost acolo (E. 21 ani). Denumirea
ceaindriei este Inscrisa pe o poarta turcoaz cu litere cursive verzi dublate
cu roz. Originea termenului ,samsara” este comunad spatiului indic, fiind
proprie buddhismului, hinduismului si jainismului. Intr-o traducere
aproximativda din sanscritd, acest cuvant inseamnd ocean, ocean al
suferintei. Face trimitere la ciclul de transmigratii. Samsara se defineste in
opozitie cu starea de desavarsire — Nirvana.

De indata ce treci poarta casei, esti Intampinat de un sir de lampi-
oane multicolore, plasat in partea dreapta, menit sa te calauzeasca spre
usd. Desi localul se adreseazd cu predilectie nefumadtorilor (exceptie
facand numeroasele sortimente pentru narghilea), in curte este amenajat
un spatiu pitoresc destinat fumatorilor: un butuc mare ce tine ingenios
locul unei mese pe care sta o scrumierd si un aranjament din raddcini
lemnoase, in jurul cdruia sunt grupati cativa butuci-scaun. Pentru a intra
trebuie sd urci cateva trepte inguste cu balustrada de lemn neldcuit. Usa,
respectiv geamurile din hol, contrasteaza frapant cu ansamblul inter-
belic, fiind din geam termopan. Deschizi usa. Prima imagine izbitoare
nu este una vizuald, asa cum ne-am astepta, ci o imagine olfactiva:
mirosuri pregnante de mosc, mentd, fructe exotice, iasomie s.a. din

aburul ceaiurilor, fumul narghilelelor si a betisoarelor parfumate.
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Dupa ce te dezmeticesti din betia aromelor, vrei sad te duci sa ocupi o
masd, insa observi un semn straniu, contrariant, ce iti indica imperios sa
te descalti. Acesta este un alt element distinctiv al ,,Samsara Chillout
Teahouse”: pe o bucaté de lemn este desenat un pantof barat. In partea
dreaptd, pantofii se depoziteaza intr-un duldpior de lemn comparti-
mentat. Pe peretii boltii care desparte holul de la intrare de incaperea
intermediara sunt inscriptionate doud citate din Buddha, din care
amintim: ,Nu stdrui asupra trecutului, nu visa la viitor, concentreaza-ti
mintea in momentul prezent.”

Pe podea sunt intinse cateva covoare de diferite culori, dimensiuni
si materiale. Se face trecerea catre un spatiu intermediar din care poti
alege sd intri Intr-una din cele trei incdperi tematice — doua in partea
dreapta (,,Fairy” si ,,Cosmic”), o alta Incdpere in partea stanga (,,Etnic”),
langa care se afla bucatdria. In fata barul, destinat aparaturii muzicale
(laptop, boxe, mixer etc.) si baia amenajata in spiritul localului.

Obiectele decorative, piesele de mobilier, tesaturile, materialele dau
impresia de pretios, valoros, pretentios (i.e. financiar). In economia
interna a lucrurilor, chiar si hartia igienica tradeaza faptul ca pentru
amenajarea locului nu se fac economii, preturile si calitatea conditio-
nandu-se reciproc: preturile sunt destul de mari, dar cred ci totusi meritd.
Binuiesc ci si ei cheltuiesc destul de mult pentru a-gi procura ceaiuri mai
deosebite si pentru a-gi intretine localul (C., 24 ani, game tester).

Reprezentarea trebuie inteleasa ca preluare de modele si motive (fie
ele culturale sau artistice) si o reincadrare a acestora, mai mult sau mai
putin fideld, in spatiul propriu. Ea nu necesita fidelitate, ci doar imitatie
si interpretare. Reprezentarea constituie unul dintre mecanismele cen-
trale prin care se configureaza noi identitati citadine, lucru pe care il
vom exemplifica prin descrierea cat mai amdnuntitd a camerelor
(preluand denumirile oferite de proprietari).

Fairy: Prima incdpere din dreapta are patru mese foarte joase

(dreptunghiulare, rotunde, in forma de stea), din lemn, pe care sunt
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asezate sfesnice (unul mic, deschis, cilindric si unul de metal, mult mai
mare, cu un maner). In jurul meselor sunt plasate citeva perne de
forme, culori (nuante tomnatice, pdmantii) diferite. Doud dintre aceste
mese sunt acoperite de un baldachin in culori calde (maron, portocaliu,
rosiatic). In fiecare incapere, tavanul este acoperit cu valuri adecvate
tematicii specifice. In prima jumadtate a camerei este atasat tavanului un
candelabru format din mai multe sfere viu colorate cu paiete. Imediat
langa intrare poate fi observat un cuier simplu din lemn cu suporturi
mici, de fier.

Peretii infatiseaza o lume feerica, de basm in care domina o natura
transfigurata, personificata, bogatd in conotatii mitologice: enti, creatura
infernala intr-o pestera (ce se prelungeste pand la iesirea din camera),
cristale masive (ce duc cu gandul la ordine, puritate, cadru apolinic) s.a.
In cele doud colturi de langa intrare sunt dispuse inci dou lampi, mai
mici, care emit lumini de intensitati si culori diferite. Senzatia pe care o
ai dupa ce intri In aceastd Incdpere este una de confort si spatiu intim,
amplificata, probabil, si de lipsa incaltdmintei (specifica spatiului
public). In fundal, muzica ambientala, , chillout”. Sonorul este moderat:
suficient de ridicat incat sa nu poata fi auzite discutiile celorlalti si
suficient de redus Incat sa nu impiedice comunicarea cu cei de la aceeasi
masa: deci poti sd stai cum vrei tu, nu te simti constrdns aproape deloc, poti si
rdzi cdt de tare vrei, muzica e cit de cat neutrd, nu-i cu cuvinte [...]. Asa mi se
pare, dar prin faptul cd pui o anumitd muzicd si prin faptul cd spatiul e
organizat intr-un anumit fel... existd un anumit proces de autoselectie.
Probabil poate si vind oricine, dar n-o sd revind oricine. Asa mi se pare, ci dacd
tie nu-ti place genul dsta de muzicd si vrei sd fii activ, energic, vrei sd dansezi,
nu mai vii in Samsara incd o datd, pentru cd e numai muzicd de chillout si nu-
ti sund ‘bum, bum” in cap tot timpul (G., 21 ani).

Cosmic Room: In ,camera cosmica”, obscuritatea ia locul luminii
difuze. E noapte, noaptea cosmicd a nefiintei. Neonul creeaza vaste

suprafete fluorescente: peretii sunt impanziti cu praf stelar, sute si sute
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de constelatii, nebuloase, stele de diferite varste (varsta marcata prin
culoarea acestora: roz, albastru, verde, mov, portocaliu), toate acestea
aflandu-se la milioane de ani lumina fata de punctul concret, impa-
mantenit al observatorului. Inciperea pare a fi ganditd pentru a crea
impresia infinitului. Imbie parca la o intoarcere la preformat, elementar,
teluric, la un spatiu mitic al originilor. Ca o supernova, pe peretele estic,
este dispusa steaua lui David — simbol al anuldrii tuturor contrariilor.
Mesele sunt dispuse concentric. Centrul camerei este marcat de o
madsutd formatd prin suprapunerea unui patrat peste un hexagon.

In spiritul aceleiasi geometrii sacre, tema mandalei este reluatd
obsesiv In numeroase forme: mandale florale, stelare, hexagonale, triun-
ghiulare, zoomorfe. In dezordinea cosmics, mandalele sunt aduse pentru
a crea fundamentele unei ordini esentiale, ce urmeaza a fi perpetud in timp.

Etnic: Cea de-a treia camera se distinge prin spatialitate, minimalism
si deschidere. Mesele sunt toate dreptunghiulare, de lemn natural,
lacuite, perne pdtrate in culori deschise (bej, alb). Pe peretele din partea
dreaptd troneaza pictat un vast cu simbuluri florale, geometrice,
circulaer, in vecindtatea cdruia, langa fereastrd, se gaseste un model de
origine siriacd, regasit pregnant in crestinismul copt. Aici, baldachinul
este consonant cu peretii (ocru); de pe tavan si din colturile camerei se
revarsd o lumind domoal, pastelatd. In mijlocul camerei, un ficus urias
domina si confera intimitate.

Chiar dupa cateva clipe, dupa ce intri in local, ,,uiti” faptul ca te afli
intr-un spatiu de consum; o strategie de marketing care se bazeaza pe
excluderea cat mai completa a ideii de ,marketing”, de vanzare, de
consum. Singurul moment in care realizezi ca esti, totusi, client intr-o
ceaindrie, este acela In care esti intrebat de cdtre personal ce doresti sa
servesti, respectiv momentul in care primesti nota de plata.

Ok, oamenii 1si lasd papucii la intrare. Bine, functie practicd, sd nu intri cu
noroiul in toate presurile alea, probabil. Dar mie mi se pare ci e un fel de rit de

trecere (G., 21 ani, student). Putem aprecia, dupa cum admirabil a intuit
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si persoana citata anterior, ca practica descaltdrii incorporeaza cel putin
doua functii diametral opuse: o datd ce clientul se descalta, tesdturile
vor fi mai putin supuse deteriorarii, aceasta fiind o functie strict utili-
tard; a doua functie este de natura simbolica, urmarindu-se patrunderea
intr-un spatiu sacru: te dezbraci de ceva, lagi anumite obiceiuri, griji si tot ce
vrei tu, la intrare [...]. E ca si in moschee, la intrare lagi inciltdmintea afard, te
speli pe picioare si intri. E un loc sacru si nu te duci sd-l pangdresti (ibidem).
Aceasta ,uitare” isi are explicatia in ceva ce psihologul britanic
Trigant Burrow numeste ,cotensiune”, adica o stare psihicd in care
tensiunea dintre eu si mediu (adica distanta si opozitia dintre ele) se
reduce, timpul si spatiul nemaifiind dimensiuni mecanice in care
actiunea este incadrata, ramanand doar ca actualitati ireductibile; aceas-
td sincronizare duce la incetarea, fie si temporara, a anxietatii, a constiin-
tei cronometrice. In mod cert, Samsara produce un efect paranarcotic;
adica, oricat de ciudat ar parea, clientilor le place sa se piarda in iluzia
unei betii. Nu se pune problema aparitiei unei stari propriu-zise de
ebrietate, ci se pune in scend un joc al turmentatiei. Imersiunea intr-o
falsa sinestezie generalizatd, conjurarea benevola a unui spatiu cu
granite atenuate, neclare, in dizolvare, a te preface ca te pierzi este
lucrul pentru care acel spatiu este frecventat. Dreptul la transgresiune
este imaginat, instituit si, de partea clientului, cumparat. Transgresarea,
insa — si aici se remarca o notd de creativitate genuina — nu este una
reald, efectiva, activa, ci una fictiva, fara consecinte, teoretica. Citatul de
mai sus, referitor la prezent, ilustreaza acest principiu: un indemn la
auto-disciplina devine unul hedonist, anti-sistem, sugestiv a unui cadru
anistoric, lipsit de parametri. Transgresarea nu trebuie inteleasa doar ca
incalcare a unor cadre ortodoxe, ci si ca trecere, anume trecere intr-un
alt sistem de coordonate; axa orizontala si cea verticala raman in
picioare, insd suferd o recalibrare intrapsihica individuald. Spatiul
exterior este public, fix, mdsurat; interiorul este personal, polimorf,
imprecis. Trecerea intre aceste doua cadre este performata simbolic prin

actul clientului de a se descalta.

149



Antologia Sociolink

In cadrul cercetarii noastre preliminare, am purtat o discutie amia-
bila cu unul (A.) dintre cei patru fondatori ai localului. Am pornit de la
istoricul ceainariei, care a fost deschisa in februarie 2010 si ai cdrei primi
clienti i-au trecut pragul fara vreun aport publicitar, cvartetul fondator
fiind de parere cd reclama ar fi superflud; doreau sa evite aglomerarea
timpurie, In primul rand, si in al doilea rand , nimic nu e intamplator”,
frecventarea locatiei face parte dintr-un sistem de cauze si efecte la nivel
cosmic.

Ideea proiectului deriva dintr-o caldtorie ,in toatd lumea”, in urma
cdreia fiecare dintre ei si-a adus contributia In cadrul ansamblului.
Universalismul joacd un rol central in aceasta viziune, initiatorii cdutand
sd incorporeze nu doar motive orientale, ci si din alte parti ale lumii.
Locatia a fost aleasd deoarece zona este, dupa cum sustine A., probabil
cea mai linistitd stradd din Cluj, un loc generos de relaxare si din conside-
rente de accesibilitate, fiind apropiatd de centru. Casa este inchiriata de
la ,niste cunostinte”, situatia economica fiind insa ,foarte complexd”,
interlocutorul nedorind cu nici un chip sa staruiasca asupra capitolului
finante, cautand chiar sa se distanteze de ideea de profit: N-am mers deloc
pe partea economicd, n-am vrut si facem bani. Merita mentionat cd, la inceput
afacerea nu inregistra un succes semnificativ (era chiar in pierdere),
situatia ameliorandu-se progresiv: De la un punct, e o afacere care se sustine.
A. nu a folosit in mod natural termeni ca ,afacere” si ,,economic”,
imprumutandu-i pe moment din intrebdrile noastre.

Diversitatea tematica a camerelor are rolul explicit de a preveni
plictisul si de a mentine vie o atmosfera dinamica si o dispozitie intere-
satd. Motivele din camere nu au o Incarcatura de sens fixa, fiilnd menite
a fi interpretate in forul interior al fiecarui vizitator in parte; relativismul
este In concordantd cu intentia universalista a proiectului. Nota domi-
nanta pare sa fie motto-ul , unitate in diversitate”. Mesajul ca intreg nu
este unul textual, ci unul experiential ,indefinit, indescriptibil in
cuvinte”. Intrebat despre target-ul vizat, A. a tinut s sublinieze compo-
zitia eterogend, cosmopolitd a clientelei nu existd o categorie specifici de
varstd sau alt tip (...) Vin oameni intre 14 si 85 ani.
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Proprietarii doresc sa ofere muzica de actualitate (,,Tot timpul e
ceva nou”), de notat fiind faptul cd ei nu doar preiau muzicd, ci au si
productie proprie, care figureaza in program.

Cultura ceaiului joacd un rol proeminent. In meniu gasim denumiri
precum: ,Meditation Tea”, , Green Kimono”, , Bio Harmony”, , Cup of
Hope” etc., toate facand trimitere la relaxare si exotism. Totusi banuim
ca denumirile ceaiurilor nu sunt date de personal, fiind produse de
firma ,Demmer’s”. Tot in schema relaxarii se incadreaza si initiativa de
a servi sandwich-uri, astfel incat, la nevoie, mancarea sa fie accesibila si
linistea clientilor netulburata, cum a tinut sa precizeze A. Aruncand o
privire asupra ingredientelor enumerate in meniu, intalnim: pesto,
somon, mozzarella, ulei de masline, gorgonzola, prosciutto etc.; de aseme-
nea sunt recomandate asortari intre diferite tipuri de sandwich si ceai.

Preturi: preturile ceaiurilor la 400 ml variaza intre 8-10 lei, la 11 16-20
lei, In care sunt incluse mierea si cativa biscuiti danezi, narghileaua este
12 lei, indiferent de aroma aleasa, iar gustarile sunt 8-10 lei.

Se servesc si bauturi alcoolice, In cantitati moderate. Acestea au
,preturi mai ridicate”, cu scopul expres de a descuraja consumul
excesiv. Ele se afla In meniu pentru variatie si pentru a destinde clientii
,mai timizi, care vor sa socializeze”. Fumatul este cu desavarsire
interzis in interior, rationamentul fiind unul de factura ecologic-
naturista, aici figurand si preventia planificata a ebrietatii. Consumul de
tutun este perceput ca , deranjant celorlalti” si eminamente daunator. Se

insista apdsat asupra importantei unui consum sanatos si responsabil.

Despre profitabilitatea capitalului de alteritate.
O noua perspectiva asupra tranzactionarii Celuilalt

Odata adus la lumina faptul cd formele culturale sunt bunuri, devine
usor a Intelege cum acestea sunt pe deplin asimilabile unei logici a
consumului. Totusi, trebuie sa fim atenti si sa nu presupunem automat

cd atunci cand vorbim despre consum vorbim in mod natural si necesar
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de un act pur functional. Functionalitatea purd ar presupune ca indivi-
dul consumator nu face altceva decat sa calculeze si sd verifice rapoarte
de tip cost-beneficiu. In cazul bunurilor culturale, acest model este in
mod demonstrabil fals. Trebuie recunoscut faptul ca aproprierea de
simboluri si semnificatii din spatiul exogen se face pe criterii subiective
care, desi nu sunt irationale, sunt necuantificabile. Tocmai acest caracter
ce transcede calculul face ca unitatile culturale sa fie marketizate intr-un
mod mult mai fluid si fara o posibilitate foarte accentuata a obiectiei si
contestarii.

Urmadrind linia de gandire a lui Baudrillard, afirmam urmatoarele:
bunurile culturale nu sunt nici urmarite, nici asimilate pe criterii si in
scopuri functionale, cdci ceea ce se consuma nu este substanta, ci sensul
cu care acestea sunt imbibate, sens care nu este fix, ci fluid, supus unei
permanente reinvestiri: bdnuiesc cd e mai cool sd bei ceai importat din
Indochina si sd fumezi narghilea de mango decdt sd iesi intr-una din mult
umblatele cafenele din centru (C., 24 ani).

In Samsara se pune accent pe un praxis al carui centru este consumul
ceaiului. Modul si cadrul in care are loc consumul, de la locatia ca atare
pana la tipul de bautura ales, la gestica si atitudine corporald, denota o
incalcare a actului de consum cu sens; a bea ceai nu presupune doar a
ingurgita o bauturd, ci este un act de auto- si hetero- semnificare. O
parte integrantd a micro Weltanschauung-ului local din ceaindrie este,
cel putin la nivel declarativ, comunicarea intraumand i.e. se face
trimitere, Intr-un mod mai mult sau mai putin explicit, la introspectie,
autodescoperire, explorare de noi orizonturi.

Sumarizand cele spuse pand acum, putem aprecia ca Samsara face
parte dintr-un amplu fenomen social de interactiune a Orientului cu
Occidentul, ale cdror definitii au trecut, de-a lungul timpului, prin
resemnificdri repetate. In acest caz particular, nu s-a cdutat incorporarea
acurata de continuturi cultural orientale, ci doar utilizarea in scop

mercantil-recreational a catorva motive izolate si disparate, integrate
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intr-un complex a cdrui nota fundamentald nu se vrea a fi coerenta.
Samsara isi merita numele, este cu siguranta un loc al iluziilor, menite sa
suscite imaginatia: ,,Uite ai aici un loc cu destule ambiguitdti, sa vedem
ce faci cu/din el”. Orientalismul locului e doar mijlocul prin care acest
gest capatd forma. La fel de bine ar fi putut fi vorba de un cadru S.F. Dar
proprietarii au cilatorit pe Terra, nu pe Marte. Intotdeauna fictiunea are
un efect mult mai puternic daca e ancorata in real; o oaza e un teren mai

propice mitului decat un crater selenar.
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Studiu de caz intr-o instituitie totala.

Manastirea de maici din Floresti, judetul Cluj

Silvia Seusan

Rezumat: Aceastd lucrare vizeaza In primul rand descrierea si intelegerea
modului in care individul e incorporat intr-o noud structura sociald, de tip
total, Intr-o manastire de maici din Floresti, judetul Cluj. Pe de altd parte, un
interes major al acestei cercetari, a fost constituit de ideea de chemare divina si
implicatiile pe care aceasta le are asupra identitdtii si comportamentelor
indivizilor studiati (maicile). Tacerea, ascultarea, renuntarea sunt dimensiuni
cheie In viata maicilor, de aceea am vrut sd Inteleg mecanismele care conduc si
care mentin aceste dimensiuni.

Introducere

In contextul in care institutia Bisericii in Romania se reflectd in
planul social si are un puternic efect asupra modelarii vietii sociale, am
ales Manastirea Acoperamantul Maicii Domnului ca sit de cercetare. In
1994 au fost puse bazele manastirii de maici si abia In anul 1998 s-a
inceput construirea cladirilor si a lacasului de cult. Maica Staretd a reusit
sd adune induntrul spatiului 20 de maici. Pe langa maici, In obstea
manastireasca mai locuiesc Preotul duhovnic impreuna cu parintii sai,
tatal maicii Starete si alte trei femei, cu varste de peste 50 de ani, care
ajuta la munca interna.

Delimitat de padure, asezdmantul, construit in baza principiilor unei
gospodarii, ni se Infatiseazd ca imaginea unui paradis regasit, a carui
porti sunt deschise continuu unui numdr mare de practicanti. Sunt atat

de multi vizitatori, mai ales in perioada martie-august, incat a fost
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necesara constructia unei scene in curtea Bisericii, care sa folosesca
drept altar. Misterul altarului nu mai existd in aceeasi forma in noul
spatiu de cult iar scena e menita sa gdzduiasca, in zilele duminicale,
intre 3-5 preoti care predica Liturghia. Acestora li se mai adduga, in
momente de sarbatoare, grupuri de coristi veniti din toate judetele tarii
la indemnul Maicii Starete.

Oaspetii sunt invitati sd locuiasca atat timp cat au nevoie intr-o
cladire special construitd pentru acestia. Cladirea cu etaj e constituita
din 2 bai, 9 camere dintre care 5 pentru oaspeti, una este biroul cu toate
documentele importante ale manastirii, una este camera maicii starete
cu doua compartimente (unul pentru ea si unul pentru tatal acesteia). O
altd camerd e incaperea unei maici mai in varstd, care locuieste acolo
inca de la inceputul manadstirii, dar care acum are probleme de memorie
si necesitd Ingrijire suplimentara. O alta camera e destinatd femeilor care
ajuta si care locuiesc pe o perioada mai lunga de timp acolo.

O alta cladire, este cea care inconjoara Biserica si e constituitd din
chilii (camera personald a mdicutelor). Cele care au un trecut mai vechi
in manastire au propria camera, pe cand cele noi nu au avantajul de a
sta singure. Locul in care locuieste Pdrintele duhovnic este format din
doua turnuri legate de o boltd, asemdandtoare unui pod. Unul foloseste
ca incdpere pentru pdrinte, iar celalalt pentru parintii acestuia.

Alte cladiri, cu alte functii, sunt trapeza (bucatdria cu sala de mese),
compartimentatd cu o incapere ce serveste ca bucdtarie, o camerd ce
serveste ca loc de spdlat vase si camard; si o alta care are ca element
central masa aranjatd in forma de cruce, Inconjuratd de pereti tapetati cu
icoane, aproximativ 20 la numar. Terasa trapezei e construita in asa fel
incat sa poata gazdui o masa mare, de aproximativ 40 de locuri pentru
oaspetii veniti de pretutindeni sau pentru pelerini. Pe langa acestea se
mai adauga doud corpuri de clddire. Unul cu trei incdperi, doud pentru
depozitat diferite materiale utile slujbelor si un magazin care se deschide

doar in zilele de sambata si duminica sau la slujbele Tainei Sfantului
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Maslu de vineri noaptea. Ultima clddire are tot 3 incaperi, mai degraba
folosite de muncitori, una cu o centrald termica pe lemne, un depozit
pentru unelte si o alta ce serveste ca sera.

Biserica, construitd in stil bizantin, e elementul central al intregii
arhitectonici spatiale. De la inceputul primaverii altarul este amplasat in
curte si devine practic o scena ce gazduieste, pe langa preotii care tin

slujbele de duminica, si coruri de tineri.

Institutia totala si constructia identitatii

Puterea pastorald precum si celelalte forme ale puterii functioneaza
in societate prin diferite institutii. Functia acestui tip de putere este
aceea de a ghida si de a apara grupul (Foucault, 2009) in sensul in care
Biserica si valorile construite in interiorul ei de-a lungul timpului au un
impact major in creionarea societitii. In cazul societitii moderne
regasim aceleasi caracteristici ale pastoratului. Acesta reuseste sa se
configureze ca institutie de sine statatoare pornind de la membrii sai;
din interior spre exterior.

Una din caracteristicile principale ale institutiilor totale este tdcerea,
acel mister prin care institutia reuseste sa-si pastreze si sa-si perpetueze
autoritatea atat in interiorul manastirii cat si in afara acesteia. Tacerea
apare ca o expresie a puterii (Le Breton, 2001) prin care Biserica reuseste
sd-si incorporeze acea autoritate exegetica a Scripturii care a modificat
de-a lungul timpului sensurile date ritualului (Asad, 1993:61).

Prin faptul ca existenta sociala, in spatiul descris, se rezuma la un
soi de monotonie disciplinatd, practicile pe care le fac maicile ajung sa
fie atat de bine internalizate si aproape mecanice, incat acestea se
delecteaza prin mici pldceri precum mancatul dulciurilor pe furis,
vorbitul la telefon in timpul slujbelor sau micile barfe. Situatiile care
implicd subminarea autoritdtii sunt (sau ar putea fi), de fapt, elemente

subversive implicite impotriva puterii si explicite in fata rutinei.
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Folosind metoda antropologica a ,practicii corporale”, descrisa de
Erin O’Connor (2007), m-am angajat in mod direct in practicile zilnice
ale spatiului monahal dar si in ritualurile de cult prin care se mentin
tdcerea si disciplina. Obiectul de cercetare, pe langa subiectii propriu-
zisi, a fost ritualul si angajarea fizicd, corporald in diferite practici; aces-
tea se refera atat la ascultarile! din interiorul institutiei cat si la ritualuri
ce tin de ceremonialul religios. Aceasta metoda e folosita pentru a
intelege ideea de corp fenomenal si al mecanismelor incorporarii. Moda-
litatile prin care se fac legaturile cu materialul (cu ritualul) ne ajuta sa
intelegem mai bine practica si ceea ce 1i confera puterea acesteia in
cultura (O’Connor, 2007:78).

Una dintre munci a fost curatatul mormintelor care a durat neastep-
tat de mult: o zi intreagd. Munca este una minutioasd dar am avut
suficient timp de discutie cu Maica T. Desi majoritatea discutiilor erau
legate de Biserica si ceea ce se intampla in interior, maica ma informa
constant despre faptul ca nu era obisnuita sa vorbeasca asa de mult, dar
cd 1i face placere. Acesta a fost momentul care mi-a directionat dimensi-
unile de observatie.

Intreaga cartografiere a terenului de cercetare s-a concretizat in mate-
rialul empiric rezultat din discutii. ,, Portretele” maicilor s-au conturat
atat prin ceea ce ele mi-au relevat cat si din discutiile cu ceilalti oameni
aflati In manastire. Datele vor fi expuse ori sub forma de citate, acele
replici pe care am apucat sa le notez imediat dupa discutii, ori sub
forma descrierii evenimentelor, ce au fost notate in jurnal si reconstituite
ca imagine antropologica. La final am ales mai multe astfel de imagini,
care au fost relevante si care mi-au construit realitatea empirica asa cum

o voi reda 1n aceasta lucrare.

U sub ascultarea cuiva= a fi in slujba, sub autoritatea, sub stapanirea cuiva. Fagaduinta de
deplind supunere fata de biserica facuta de monahi; ucenicie facuta de cel ce intrd in
monahism. Sursa: DEX '09 (2009).
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Existenta subiectilor in interiorul manastirii se configureaza in jurul
ritualului, ce imbracd diverse forme si functii disciplinatorii. Desi exista
mai multe tipuri de ritualizare si de manifestare a ritualului ca atare,
punctul de pornire ce leaga aceastd poveste este ritul de trecere.
Juramantul sau depunerea marturiei este momentul In care are loc
reconfigurarea identitatii feminine, atat la nivel exterior cat si interior, al
corpului expus si al sinelui.

Asad (1993:59) descrie procesul de instituire al ritualului ca un
mecanism exterior de disciplinare ce are ca potential transformarea
launtrica a indivizilor. Pe langa mecanismele ritualice, Rappaport
(1999:113) mentioneaza aspecte ce tin de potentialii participanti la acest
eveniment si de context in general. Puterea nu este conditionata stricto
senso de actiunea ritualului ci si de constienta indivizilor care au o idee
deja formatd despre ce se Intampla. Actiunea simbolica creeaza
contextul necesar unei schimbari profunde.

Inainte de a intra in minastire subiectii sunt deposedati de bunurile
care le confera o anumitd idenitate sociald, un anumit statut ce creeaza
diferente. Expresiile fizice ale eului sufera schimbadri prin diferite meca-
nisme subtile de renuntare si transformare, prin izolare si uniformizare
a membrilor. Submisivitatea consta in limitdri aplicate eului, adica
restrictii sau marturisiri ale pacatelor.

In cazul jurdmantului evidenta este clard. Acesta devine mantra
unei noi existente, intruparea dinspre ceea ce imbraca corpul inspre ceea
ce devine sinele, dinspre semnificatiile religioase existente inspre eul
care se compune. Cum are loc aceasta transformare? Vestmantul, devine
un nou ethos prin suma componentelor sale. Prima haina imbracata este
una de culoare alba, ce semnificd botezul si noua viata. Crucea, rasa si
culionul (sau potcapul) sunt arme impotriva diavolului si a gandurilor
rele. Parmanul este o panza neagra iar Impreund cu manecile au
urmatorul mesaj: ,Luati jugul meu ca este bun si sarcina mea usoara.

Dulama reprezintd haina pocdintei, pe cand braul leaga trupul cu
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puterea adevarului”. Pentru ca transformarea sd fie completd, intreg
corpul se acopera cu o mantie (semnul virginitatii si al sfinteniei), capul
se acoperd cu un val subtire, camilafca (minte a lui Hristos) iar mataniile
sunt acele margele care instituie noul corp cu putere reprezentand sabia
Duhului, ce e cuvantul lui Dumnezeu.

Rostirea jurdmantului, in fata lumii, a familiei, a comunitatii de
credinciosi si a Maicii Starete, are ca rol reificarea simbolica prin care
credinta e reamintitd, e retrditd de cdtre participantd. Pe de altd parte, 1i
informeaza pe cei prezenti asupra deciziei luate de catre femeie si o
instituie cu un status quo care o detaseaza de comunitate, imaginea repre-
zentatd fiind una angelicd. Renuntarea o instituie pe femeia care devine
maicd cu putere divind atat pentru sine dar si ca imagine in fata celorlalti.

Inainte de ritul de trecere propriu zis, maicile trec printr-o perioada
liminala, aceea a noviciatului, cand sunt considerate surori. In toata
aceasta perioada ele fac parte din comunitate, dar trebuie sa dovedeasca
prin diferite practici, precum ascultdrile, cd sunt demne de a se integra
in congregatie pe viata. Pe langa functia de pregdtire pe care noviciatul
o are, se observa si o perioada de proba in care sunt testate, in mod
indirect, aptitudinile religioase pe care femeile le au. Spre exemplu, e
testata disponibilitatea pe care viitoarea maica o are in a se supune si a
contribui cu absolut orice in spatiul manastirii.

Desi nu are o ascultare bine conturata, Sora C. trebuie sa le ajute pe
celelalte maici in treburile lor atunci cand e nevoie. Pe langa acest lucru,
are Intalniri private cu Maica Staretd, mult mai dese, in care discuta
adaptarea ei la situatie si alte intalniri cu duhovnicul in care acesta se
asigura ca femeia nu are dorinte de afirmare sociale ca mama sau ca sotie.

Hacking (1995), post-foucouldian, este interesat de memorie in
lucrarile sale despre sindromul personalitatilor multiple si afirma in
raport cu hipnoza cd ,identitatea ne e datd de memorie”. In aceasta
logica as vrea sa adaug faptul cd memoria se creeaza in baza experien-

telor acumulate pe care le avem, experiente ce sunt construite in urma
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dorintelor individuale si a contextelor din care facem parte si la care ne
supunem. Jurdmantul Inseamna uitare si renuntare la vointa proprie.
Prin renuntare identitatea individuala dispare si apare uniformizarea,

care e tot o componentd a mecanismelor de disciplinare.

Chemarea e asta, puisorule! Renunti la a mai vrea ceva de la tine, de buni
voie, cum sd-ti spun? Acum dorintele noastre sunt ale Domnului....Pe
mine Inainte md chema Angela. Am si uitat cum e sd md strige cineva pe
numele dsta. (M. T.)

Trupul este cel considerat ca fiind predispus ispitelor, drept urmare
acesta e cel care e supus disciplindrii si escamotdrii. Corpul este mister.
Imaginea feminitatii si a masculinitdtii din punct de vedere anatomic
este dizolvatd. Raporturile de gen nu se mai construiesc in aceeasi
dinamica ci persistd ideile deja internalizare de catre actanti. Ba mai
mult, acestea se traduc prin raportarea la structura ierarhica dictata de
gradul de sfintenie (ca o caracteristica a unei categorii ierarhice).

Desi ritul de trecere deja discutat este performat in cateva ore,
longevitatea lui este nelimitatd, este infinita si acela este doar momentul
in care incepe intreg procesul ce trebuie sustinut cu rigurozitate. Pentru
a putea sustine aceste tipuri de comportament, ca sprijin exterior, apare
rugdciunea. Repetarea unor secvente lingvistice sprijind individul de
acum incolo si e parte integrantd a intregului demers ritualic.

De ce existenta socialda in mdndstire e construitd in logica ritualului
si a disciplinarii in interiorul manastirii? Desi femeile au un trecut religi-
os consacrat sau macar inoculat, acesta nu este trait cu atata rigurozitate.
Desi inainte, socializarea lor a fost facuta in baza credintei, rolurile lor
erau diferite iar parcursul social era constituit in mentalitatile acestora
sub alte forme, cu alte aspiratii. Ritualul, dupa cum il prezinta si Van
Gennep (1996) este acea constantd ce confera echilibru unei comunitati
sau unui individ In momente de schimbare. Transformarea in noua
paradigma socialda cu intregile sale structuri, reprezintd schimbarea

maxima de identitate, iar echilibrul trebuie mentinut de acum incolo.
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Constanta sau unitatea este necesara in momentul unor scinddri majore
in reprezentdrile asupra socialului. De aici putem spune ca apare
caracterul sacru, ritualic, deoarece acesta are functie taumaturgica in

procesul de reconfigurare a eului.

Nu te poti plictisi, da” atunci, te rogi, te rogi, toatd ziua. Mergi la slujbe.
Cand esti cu Domnul prin rugdciune nu mai e nimic greu. (M. T.)

Acum, incheiat intreg procesul, viata sociala ia o turnura diferita iar
viata pentru ceilalti incepe. Structurile sociale internalizate in trecut de
catre femei se deconstruiesc partial pentru a permite noilor structuri sa
imbrace forma institutionalizata. Trebuie subliniata ideea de partial
deoarece nu vorbim de o schimbare totald din cauza contextului
anterior familial care a favorizat acest parcurs de viata. Din acest
moment haina monahald semnifica moartea sociala, de aceea e neagra.
Corpul nu mai apartine dorintelor propriului sine ci este pus in slujba
celorlalti. Maica Steliana discutd adesea despre importanta pe care
madicutele o au ca sotii si slujitoare ale Domnului.

Prin apelarea la un tip de putere ce este de sorginte divind se trans-
forma slabiciunile mundane ale corpurilor in adevarate corpuri sacre ce
isi schimba statutul. Astfel, sacralitatea instituie individul cu o intrega
paletd de atributii. Haina monahala confera autoritate corpurilor
(Keenan, 2000:85), o forma de putere ce isi permite incdlcarea normelor
prin acte subtile de escapadd gurmanda sau alte forme ce atestad
existenta unor moralitati publice ce se reconfigureaza chiar si in viata
cotidiana din interiorul zidurilor. Sinele se constituie prin alteritate iar
singura forma a celuilalt e cea a divinitatii.

”“A going outside oneself, that is addressed to the other, the
stranger. It is between strangers that the encounter takes place.”
(Levinas, 1999:97)

Tabu-ul contactului fizic cu ceilalti permite crearea unei identitati
doar in legatura cu divinul in imanenta propriei existente. Proximitatea

fizica dispare si este mediata de orice obiect sau instanta impregnata de
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mesaje sacre. In sens antropologic nu ne permitem sa discutdm despre
intrupare decat ca insusire a elementelor exterioare care apar in momen-
tul ritualului ce constituie o noua identitate.

Intruparea este o nastere, un botez ce aduce laolalta diferite tipuri
de mecansime care ajung sa fie incorporate de indivizi, este momentul
de trecere de la un tip de structura sociald, deja internalizatd, la viitorul
mod de viatd. Corpurile inscriu acum in ele o noud lume, cu o noud
structurd iar In timp toate aceste ritualizari devin aceasta lume,

nemaiexistand distinctia clara dintre eul social trecut, prezent si viitor.

Tipologia ritualurilor

Rugaciunea este considerata ca fiind o componenta a subiectivitatii
indivizilor, puntea de legdtura sau mediatorul intre cel care se roaga si
divinitate. Actul de a te ruga e singura modalitate de non-restrictie prin
care subiectul se poate raporta la divinitate, e momentul de intimitate
nereglementat insitutional.

Diferitele tipuri de ritualuri se impart in doud categorii majore, in
functie de numarul de participanti la aceastea. Chiar daca 1i ajuta pe
participanti la nivel individual, marea parte a lor sunt performate in
grup, caci conferd solidaritate si unitate. Existd mai multe tipuri de
rugaciuni care se desfdsoara in decursul zilei. De reguld, acestea sunt
tinute si fara prezenta credinciosilor. Aici apare munca propriu-zisa a
maicilor pentru umanitate, caci acestea sunt directionate catre totii cre-
dinciosii. Dimineata la ora 6 incepe prima slujba, denumita si Ceasurile.
Existd patru ceasuri ce marcheza principalele momente ale zilei. O zi
obisnuitd se incheie cu Vecernia care marcheazd inceperea unei noi zile
de rugdciune, a unei noi zi liturgice. Timpul in acest loc se contureaza in
functie de rugaciune.

De multe ori e sanctionata incdlcarea acestor reguli nescrise. Spre
exemplu intr-o seard, la bucatdrie, ajutam la spalatul vaselor si a inceput
Vecernia. M-am asezat la masd, pentru a bea un ceai impreuna cu alte

femei care locuiesc in manastire si cu una din maici. Lumea era obosita
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dupi o zi de munci asa ci s-au facut o serie de glume la care s-a ras. In
acel moment, una din maici, a venit si ne-a trimis la slujba in baza
motivului cd e galagie si e slujba.

Pe langd rugdaciunile care au loc in mod obisnuit, maicile se roaga si
inainte de a dormi si dupa ce se trezesc dar si la masa. Orice moment e
oportun pentru o rugdciune, care de reguld are functia de a le ajuta in
decursul zilei, pentru a duce ascultdrile la bun sfarsit. Una dintre maici,
nepoata Maicii Starete, a studiat muzica si de aceea in fiecare noapte se
aud cantecele pe care le repetd pentru a doua zi. Acesta e momentul de
la sfarsitul zilei de munca in care intreaga obste stie ca poate incepe
timpul individual de rugdciune; practic timpul liber. Spun practic
deoarece si acest timp se structureaza in tiparele ritualice date.

In functie de modul de raportare al maicilor si de frecventa
rugaciunilor, regasim diferite tipuri de rugdciuni. Ceasurile, de care am
amintit anterior, sunt acele rugaciuni rutiniere care sustin muncile de
peste zi. Aceste tipuri de rugaciuni, desi privite ca momente importante,
prin recurenta lor, permit o detasare a maicilor fatd de conventiona-
litatea actului de a te ruga in sine. Acestea nu intrerup munca propriu-
zisd, de fiecare datd, cand au loc aceste rugaciuni. Prin faptul ca sunt
deja devenite rutiniere in viata de obste, parintele nici nu mai paticipa la
ele de fiecare data.

Totusi, exista si acele rugaciuni, care sunt mai rare si de aceea au o
importanta mai mare, ca prilej de sarbatoare, precum Maslul de Vineri
noaptea, sau Liturghia duminicala, pe langa slujbele din cadrul sarbato-
rile importante de peste an. Momentele acestea speciale sunt conside-
rate de maici, ,momente de delectare”.

Cum voi mergeti in oras, sau la teatru, sau mai stiu eu unde, asa ne bucu-
ram si noi de momentele astea frumoase. De rugdciune si cintec. (M. 1.)
Ritualizarea simbolizeaza ethosul identitar, individual sau colectiv.
In cazul de fatd, identitatea se constituie din exterior spre interior iar
corpul poartd zi de zi miscdrile executate in timpul ritualului, precum

capul plecat si o Inclinare a partii superioare spre interior.
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Concluzii

Una din observatiile importante e legata de ritual ca simbol al unui
nou ethos identitar, ce structureaza din exterior spre interior comporta-
mentele maicilor, dar si organizarea si buna functionare a dinamicilor
interioare. Ideea de intrupare a unui Dumnezeu in sens religios e de
fapt, asa cum vad eu realitatea din punct de vedere antropologic,
incorporarea unor noi tipuri de structuri ce apar in viata indivizilor.

Prin toate fazele aferente ritualului si prin toate tipurile acestuia, de
la rutinizarea muncii, la slujbele din Biserica, se construieste identitatea
de maica in calitate de femeie ce se dedica intru totul vietii monahale
prin renuntare la dorintd. Prin vestmantul specific maicilor, ce e compus
din mai multe pdrti ce au ca mesaje diferite afirmatii religioase cu
functia de a le aminti maicilor cine sunt ca indivizi din momentul in
care depun juramantul. De la programul specific, la ascultarile obiecti-
vate In muncd, se observa conventionalitatea si rutinizarea vietii.

Atunci cand vorbim de o institutie totald, vorbim de alte reguli care
reglementeaza vietile indivizilor si conduita ce se impune prin normele
insitutionalizate. Femeile renunta la vointa iar ultima forma de expresie
a acesteia este momentul alegerii acestui parcurs. Am observat in baza
teoriilor legate de religios si ritual (Turner,1991; Rappaport, 1999; Asad,
1993; Geertz,1973) ceea ce este comun acestor teorii este legat de nevoia
de o constant in momentul in care apar schimbari la nivel structural. In
aceasta logicd, disciplinarea prin ritual functioneaza ca un mecanism
adaptativ, mai degraba decat coercitiv. Dacd ne permite sa vorbim de o
un soi de coercitie, aceasta este deja internalizata si se manifesta de la
intrarea In mdndstire prin actiunea unei puteri totale ce invoca renun-
tarea totala.

Viata ascetica, In acest caz, presupune o viatd intr-o comunitate prin
care se renunta la normele sociale din cadrul societatii mai mari pentru

a se impune altfel de norme. Ca institutie totald, manastirea functio-
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neaza prin aceleasi mecanisme de disciplinare expuse de Foucault
(2009) si de Goffman (2004) dar tot institutia de fata ofera si instrumen-
tele necesare adaptarii. Atunci cand ma refer la instrumentele adaptative
ma refer la ascultdri, rugdciuni, ritualuri etc. care sunt parte integranta a
regulilor institutionale.

Imaginea maicilor are un dublu caracter: pe de-o parte, acestea apar
ca Mirese ale Domnului prin statutul care li se oferd, prin expresia
sanctitatii si a puritdtii pe care o au in comunitdtile de credinciosi, pe de
altd parte, acest status vine cu expresia muncii asupra corpurilor si
asupra vietilor maicilor, ca Soldati ai Domnului. Aceasta sintagma si-o
atribuie chiar ele pentru faptul ca munca si ascultarea stau la baza
jurdmintului si a vietii pe care au ales-o.

Din observatiile mele, modul in care e reprezentatd ideea de statut
(Bourdieu, 1984) se releva prin organizarea ierarhica si autoritatea ce se
impune In interiorul manastirii. Distinctia dintre functiile pe care le are
Maica Stareta si functiile pe care le are Parintele Duhovnic sunt princi-
palele imagini ale unui mecanism mai amplu ce creioneaza viata maicilor.
Maica Stareta e figura autoritatii machiavelice, ce impune si da ascultari,
pe cand parintele duhovnic e imaginea autoritatii intelepte, ce are

putere sfanta si vindecatoare.
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Postfata. Despre Sociolink

Echipa Sociolink

Sociolink este o platforma virtuald, usor accesibild, al carei obiectiv
primar il constituie crearea unui nod de cunoastere, capabil sd
concentreze si sa promoveze rezultatele muncii diferitilor cercetdtori
familiarizati cu modul specific de problematizare din stiintele sociale.
Secundar acestui demers, eforturile membrilor platformei se
concentreaza pe oferirea de feedback in timp real, cultivand discutii
critice, tributare unei analize riguroase, nsa mereu constructiva. Dupa
cum sugereaza si numele platformei, scopul proiectului este de a uni, de
a pune In legatura (to link). Website-ul se construieste/reconstruieste
permanent, fiind realizat prin disponibilitatea si ajutorul tuturor
autorilor ce trimit materiale spre publicare. Aceasta ,Platforma de
Sociologie si Antropologie Sociald” isi propune sa apropie in timp real
autorul si cititorul unui articol sau al unei lucrdari de cercetare,
democratizand astfel actul lecturii prin crearea unui spatiu de dialog.

Sociolink a aparut si ca o reactie la canoanele academice, care, prin
numarul fix de pagini si structura predefinita pe care le impun, inhiba si
limiteaza, prescriind un mod unic de prezentare, care deseori opaci-
zeaza volumul imens de munca ce std la baza oricarui studiu. Mizand
pe flexibilizarea acestor norme, Sociolink a fost imaginat ca spatiu
alternativ de publicare a materialelor personale, in care standardizarea
si rigididatea cu care opereaza sfera academicd nu mai reprezinta o
conditie primordiald pentru a publica. Ne dorim sa recultivam placerea
derivata din actul scrierii si din experienta de a impartasi, incurajand
deschiderea cercetdtorului catre asumarea unor reactii critice din partea
cititorului avizat.
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Acest proiect a fost initiat de cdtre un grup informal, alcatuit din
sociologi si antropologi aflati la inceput de carierd academica. Grupul de
initiativa s-a format la sfarsitul anului 2013, in cadrul Facultatii de
Sociologie si Asistenta Sociala din Cluj Napoca, fiind coagulat in jurul
aspiratiei de a crea un mediu profesional, capabil sa faciliteze specia-
lizarea in domeniile de cercetare ale stiintelor sociale, prin comunicarea
propriilor experiente, pe de o parte si prin demararea unor proiecte
colective, pe de alta parte.

Echipa editoriala este una cosmopolitd, compusd din autori diversi
sub aspect teoretic, metodologic si ideologic, ce gasesc insa un punct
comun, incontestabil, in interesul fata de cercetarea resorturilor intime
de functionare a socialului. Principiul elementar de functionare a acestui
grup il constituie orizontalitatea statutara, de la care nu se admite nicio
abatere: indiferent de pozitia ocupatd, de titlul academic pe care
membrul Sociolink il poartd, nu existd voci ale autoritatii sau pozitii
ierarhic superioare. Fiecare membru poseda drepturi si obligatii egale in
interiorul comunitatii.

Platforma de Sociologie si Antropologie Sociald se adreseazd, in
mod particular, studentilor si absolventilor diferitelor specializdri din
aria stiintelor sociale, si, prin extensie, din sfera umanistd, daca aceasta
atinge domenii conexe de interes. Pentru ca lucrdrile sa le fie publicate
pe website, autorii trebuie sd satisfacd o serie de cerinte generice; In
primul rand, acestia trebuie sd fie aclimatizati procedeelor de cunoastere
si tipurilor de discurs cu care opereaza stiintele sociale. Textele propuse
trebuie sd prezinte coerenta logica si claritate conceptuala si, deosebit de
important, sa subscrie unui principiu al nediscrimindrii. Astfel, textele
cu caracter nationalist, fascist, rasist, xenofob sau homofob, injurioase
sau denigratoare, nu isi vor gasi ecou In acest spatiu online, fiind
respinse fara a pregeta.

Site-ul a fost conceput astfel incat sa satisfaca varietatea textuald pe

care o Imbracd cercetarea sociald sau culturald, in diferitele ei etape.
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Astfel, pe Sociolink vor putea fi publicate o multitudine de materiale, de
la note de teren, interviuri realizate In cadrul demersurilor de cercetare
empirica, texte concepute pentru diferite cursuri si seminarii pana la
articole, lucrari de cercetare sau materiale prezentate in cadrul unor
conferinte. Aceste texte pot contine aspecte teoretice vizand literatura de
specialitate si care 1Incadreazd conceptual pozitia cercetatorului,
demersuri metodologice, care scot in evidenta universul de cercetare al
lucrarii si care oferd indicii referitoare la tipul datelor empirice folosite
si, nu In ultimul rand, prezentarea si interpretarea datelor culese din
teren sau din alte surse precum statistici oficiale, arhive, presa etc.

Antologia Sociolink este o colectie de texte variate, a caror autori sunt,
in principal, studenti sau absolventi ai Facultatii de Sociologie si Asistenta
Sociala din Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, dar si autori
proveniti din alte centre universitare. Lucrarile alese pentru publicare
sunt texte pe care autorii le-au redactat pentu diverse cursuri, seminarii
sau chiar lucrari de licenta si care au beneficiat de feedback-uri
constructive din partea unor cadre universitare si din partea membrilor
echipei Sociolink. Fiind prima publicatie sub egida unei edituri, Anto-
logia Sociolink reprezintd, pe de o parte, un pas important al maturizarii
noastre ca echipa si, pe de altad parte, o marturie a deschiderii tinerilor
preocupati de stintele sociale fatd de ideile pe care le propunem.

Pe aceasta cale, dorim sa multumim conducerii Universitatii Babes-
Bolyai pentru sprijinul financiar oferit in vederea publicarii acestui vo-
lum. De asemenea, multumim colectivului Departamentului de Socio-
logie din UBB pentru indrumare si pentru sfaturile valoroase primite.
Nu in ultimul rand, multumim autorilor pentru incredere si pentru
deschiderea de care au dat dovada contribuind cu materiale valoroase la

prima noastra Antologie Sociolink.
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