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CUVANT INAINTE

Domeniul antreprenoriatului s-a bucurat de o atentie deosebitda in
literatura de specialitate. Desi nu existd o definitie unanim acceptata a
intreprinzatorului sau a procesului de antreprenoriat, specialistii cad de
acord asupra importantei acestora in dezvoltarea economici. In aceasti
carte ne-am propus ca obiectiv analiza contributiei intreprinzatorilor la
dezvoltarea economicd, in general, si caracterizarea comportamentului
intreprinzatorilor din Romania, in special, cu evidentierea principalilor
factori determinanti.

Primul si al doilea capitol ne permit o viziune in ansamblu — pe axa
timpului — asupra evolutiei conceptului de intreprinzator in literatura de
specialitate, ajungand la conceptul de proces antreprenorial, modele
antreprenoriale si, ulterior, la antreprenoriat, ca domeniu de stiinta sine
statator. Dintre modelele antreprenoriale prezentate va fi ales modelul
Global Entrepreneurship Monitor! (GEM) pentru a fi folosit in studiul de
caz elaborat.

Capitolul al treilea are un rol dublu. Pe de o parte, are rolul de a
prezenta metodologia cercetdrii prin care au fost obtinute rezultatele
echipei de cercetare GEM Romania? prelucrate in urmatoarele capitole. Pe
de altd parte, va fi prezentata o analizd comparativd la nivel global a
antreprenoriatului romanesc, in contextul dezvoltdrii economice, in anul

2007. Contributia proprie in acest capitol este legatd, pe de o parte, de

! Programul de cercetare a fost initiat in 1997 si pornit in 1999 de catre London Business
School si Babson College, menit sa studieze legatura dintre antreprenoriat si dezvoltarea
economicd. Romania face parte din anul 2007 din aceastd retea de cercetare, cu 42 de tari
participante In acest an.

2 Reprezentant GEM Romania: Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice
si Gestiunea Afacerilor. Conducétor de proiect in Romania in 2007: conf. dr. Nagy Agnes,
manager asistent: Gyorfy Lehel-Zoltan. Echipele nationale efectueaza cercetarea la nivel
national, rdspund de calitatea cercetarii si de acuratetea datelor la nivel national.
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statutul de manager asistent al autorului in echipa GEM Romania, pe de
alta parte, in focalizarea aspectelor analizate asupra situatiei Romaniei. Se
va identifica rolul si locul intreprinzatorilor romani in lume, conform
rezultatelor globale — incorporate in Raportul Global GEM 20073.

Capitolele patru si cinci sunt consacrate prezentarii rezultatelor propriit
obtinute prin prelucrarea si prezentarea detaliata a bazei de date GEM
Romania. Analiza va fi concentrata asupra perceptiilor individuale privind
capacitdtile antreprenoriale, suportul mediului economico-social pentru
intreprinzatori, motivatia antreprenoriald, domeniile de activitate ale Intre-
prinzatorilor, procesul de creare de locuri de munca, respectiv dinamica
afacerilor.

In ultimul capitol se va urméri construirea profilului intreprinzitorului
roman cu ajutorul unor calcule de corelatii si prin elaborarea a doua
modele econometrice care Incorporeaza factorii de influenta ai
intreprinzatorilor in stadiu incipient (prezentate in Pete et al. (2010)) si ai
intreprinzatorilor consacrati.

Prezenta carte prezinta continutul integral al tezei de doctorat cu
acelasi titlu al autorului, sustinut public In toamna anului 2009 la
Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea
Afacerilor. Cartea nu contine rezultatele ulterioare ale cercetarii (cu
exceptia referintei la Pete et al. (2010)).

3 Bosma, N., Jones, K., Erkko, A., Levie, ]J. (2008) Global Entrepreneurship Monitor, 2007
Executive Report. Autorul (in calitate de manager asistent si membru al echipei de
cercetare GEM Romania 1n anul 2007) a contribuit la capitolul patru in primul rand, prin
coordonarea operativa a aplicarii metodologiei stiintifice a programului de cercetare GEM
in Romania si prin furnizarea acestor rezultate stiintifice echipei de coordonare GEM
pentru a fi incorporate in Raportul Global GEM 2007. Contributia autorului este
mentionatd la pagina 56 al Raportului Global GEM 2007.

4 Consideratiile legate de Romania in capitolul patru si cinci sunt aportul propriu al auto-
rului, mai putin aspectele metodologico-teoretice prezentate in capitolul cinci.
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CAPITOLUL 1.

ACCEPTIUNEA
CONCEPTULUI DE INTREPRINZATOR

Expresia de ,intreprinzdtor” provine din englezescul "entrepreneur”,
initial frantuzescul "entreprende"” si istoricul formarii sale incepe in secolul
al XII-lea. Sensul cuvantului este a face, a incepe ceva, a initia, a intreprinde
(Szerb, L., 2000:19).

Conceptul de intreprinzator nu este un concept clar definit, cunoscand
schimbdri semnificative de-a lungul evolutiei sale in teoriile economice.
Cercetdtorii au fost angrenati de-a lungul timpului intr-o ,disputa fara
sfarsit” legata de definitia intreprinzatorului, fard ca sa existe astdzi o
definitie unanim acceptata, revenind fiecarui cercetdtor sarcina sa
defineasca exact ce intelege prin termenii folositi si sa specifice cat mai
precis posibil populatia studiatd (Bygrave, W. si Hofer, CW., 1991).

incepem prin trecerea in revistd a definitiilor Intreprinzatorului si a
procesului de intreprindere aplicate si folosite. Lista incompleta a
definitiilor ce urmeaza doreste sd demonstreze faptul ca fenomenul de
intreprindere poate avea interpretari complexe si variate nu numai de-a
lungul istoriei, dar si intr-o singura perioada de timp (dupa Schumpeter, J.,
1980; Mugler, J., 1988; Matyas, A., 1992; Szerb, L., 2000:26-27; Popescu, G.,
2004).

Schumpeter, J. (1980[1934]) afirmd ca activitdtile persoanei denumite
intreprinzator inseamna insumarea activitatilor care nu fac parte din rutina
zilnica de afaceri, ci apartin unui fenomen care deriva dintr-un aspect mai
larg al ideii de conducere. Intreprinzitorul este definit ca fiind persoana
care cautd oportunitati de a obtine profit prin introducerea unor combinatii
noi ale factorilor de productie, luand decizii privind obiectivele ce trebuie

urmarite.
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Dupa Kirzner, LM. (1973) intreprinzatorul exploateaza oportunitatile
de a obtine profit izvorate din imperfectiunea functiondrii pietelor,
efectuand transformarea resurselor si asumandu-si riscurile aferente.

Knight, F.H. (1921) defineste intreprinzatorul ca pe o persoana care
poseda si isi si foloseste capacitatea de a-si asuma situatiile de incertitudine
ale unei afaceri. Definitia lui Knight, F.H. este completatd de McClelland,
C.D. (1961), aceasta afirmand cd intreprinzatorul este motivat de dorinta de
realizare, care depdseste dorinta de asumare a unor riscuri limitate.

Conform lui Shapero, A. si Sokol, L. intreprinzdtorul are o atitudine
care cuprinde spiritul de initiativd, organizarea si reorganizarea mecanis-
melor economice in asa fel incat resursele si posibilitdtile sda poata fi
exploatate in mod practic, acceptarea riscului si a esecului (Szerb, L.,
2000:27). Astfel, intreprinzdtorul este cel care dezvolta un tip particular de
comportament, ingloband initiativa, organizarea si recapitalizarea mecanis-
melor economice si sociale in scopul “exploatdrii” resurselor si a oportu-
nitdtilor, acceptarii riscului si a esecului (Istocescu, A., 2003).

Dupa de Vries, K. (1977) intreprinzatorul este un individ deviant care
este incapabil sa se adapteze mediului inconjurator si se revolta impotriva
conformismului (Szerb, L., 2000:27).

In conceptia lui Ronstadt, R. (1984) intregul proces al intreprinderii este
un proces dinamic al credrii de economie si de bunastare. O astfel de econo-
mie este realizata de indivizi (intreprinzatori) care isi asuma riscuri finan-
ciare, temporale si existentiale in procesul de creare a unui produs sau a unui
serviciu. Produsul sau serviciul nu trebuie sa fie neaparat unul nou sau unic,
acesta fiind valoros pentru ca alocarea si asigurarea aptitudinilor si a
resurselor necesare de catre intreprinzator 1i confera valoare (Szerb, L.,
2000:27).

Mill, K. afirma cd intreprinzatorul este cel care isi asumd riscuri,
pregatind inovatia, el “intreprinde”. Aceasta caracteristicd este esenta
intreprinzatorului, el inoveaza in functie de oportunitatile ivite, obtine si
organizeazd utilizarea resurselor pentru a produce si a comercializa
produse si/sau servicii cerute de piata (Istocescu, A., 2003).

Stevenson, H.H. si Sahlman, W.A. (1989) defineste intreprinzatorul ca

Yy ge
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realizare al acestor posibilitdti in modul sdu de viata si crede ca ceea ce si-a
propus este realizabil (Szerb, L., 2000:27).

Dupa Hisrich, R. si Peters, M. (1993), intreprinzatorul creeaza ceva nou
si In vederea realizarii acestui lucru investeste timp si efort si isi asuma
riscuri (financiare si psihologice) pentru a beneficia apoi de avantaje
materiale si nemateriale (starea de multumire) (Szerb, L., 2000:27).

In viziunea lui van Praag, C.M. (2005:5) un intreprinzdtor este cineva
care a pornit o afacere singur sau impreuna cu altii sau care a achizitionat o
afacere singur sau impreunad cu altii. O definitie pe care de Wit, G. (1993) a
folosit atat pentru intreprinzatorii, cat si pentru lucratorii pe cont propriu
este acceptatd si de van Praag, C.M. (2005:5), completand definitia datd
anterior: intreprinzator este aceea persoana care realizeazd ca este singurul
proprietar al unei firme sau este lucrator pe cont propriu. Lucratorii pe cont
propriu nu isi realizeaza partea cea mai importanta a veniturilor sale din
remuneratii si din salarii, ci din afacerea sau exersand profesia lor pe cont
propriu si, implicit, asumandu-si risc. Van der Sluis, J. (2003) arata ca marea
majoritate a cercetdtorilor defineste intreprinzatorul ca fiind lucrator pe
cont propriu (van Praag, C.M., 2005:5).

Conform Institutului National de Statistica din Romania!, ,statutul
profesional reprezinta situatia unei persoane ocupate, in functie de modul
de obtinere a veniturilor prin exercitarea unei activitati”. Lucrdtorul pe cont
propriu este considerat a fi , persoana care-si exercita activitatea In unitatea
proprie sau intr-o afacere individuald, fara a angaja nici un salariat, fiind
ajutat, sau nu, de membrii familiei, neremunerati”. Aceasta definitie exclude
posibilitatea ca o persoana considerata a fi lucrator pe cont propriu sa aiba
angajati. Consideram ca statutul de lucrator pe cont propriu trebuie com-
pletat si cu statutul , patron” pentru a ajunge la statutul de intreprinzator.
Conform sursei sus amintite, patronul este ,persoana care-si exercita
ocupatia (meseria) In propria sa unitate (intreprindere, agentie, atelier,
magazin, birou, ferma etc.), pentru a cdrei activitate are angajati unul sau
mai multi salariati”. Statutul de intreprinzator reiese deci din statutul de

proprietar si manager in acelasi timp? intr-o unitate. Aceasta definitie Insa

1*#** Anuarul Statistic al Romaniei 2007, INSSE, Bucuregti.
2 Engl. owner-manager.
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nu trateaza suficient de profund posibilitatea ca o persoand sa aiba si alt
statut profesional (salariat, lucrdtor familial neremunerat sau membru al
unei societati agricole sau al unei cooperdri neagricole), care ridica proble-
me In procesul categorizdrii individului. Pe de alta parte, aceasta abordare
nu trateaza problema activitatilor antreprenoriale neinregistrate oficial, nici
a celor efectuate de catre salariatul unei firme ca parte normald a servi-
ciului.

Definitiile empirice si orientate spre persoana intreprinzatorului sunt in
general usor comparabile. Van Praag, C.M. (2005:5-6) le numeste aceste
definitii ,,prozaice” si realiste, iar, pe de alta parte, aduce critici asupra
definitiilor care se concentreaza asupra ,mintea deschisd spre inovare a
intreprinzatorului dotat spiritual”. Admite totusi ca diferenta intre intre-
prinzitor si neintreprinzitor nu este clard. In viziunea ei existd o scald
completd de posibile pozitiondri intre cele doua extremitdti pentru o
persoand, de la ,foarte intreprinzator” pana la , absolut neintreprinzator”.
Cercetatorii pot avea probleme in a decide daca pozitia unei persoane pe
piata fortei de munca este suficient de antreprenoriald ca sa fie denumitd
,intreprinzdtor”. Misiunea cercetatorilor de a determina cine este intreprin-
zdtor si cine nu, este Ingreunata si de subiectivismul autoaprecierilor.
Exista posibilitatea ca doud persoane cu situatii identice sa-si aprecieze
diferit statutul lor de Intreprinzator.

In opinia lui Bygrave, W. si Minniti, M. (2000), intreprinzitorul este
cineva care are abilitatea si determinarea necesard pentru a descoperi si a
exploata oportunitati noi de a obtine profit, riscandu-si o parte semnifica-
tiva din propria avere.

Szerb, L. (2000:26) ne aratd cd, in paralel cu schimbarea rolului intre-
prinzdtorului, In teoriile economice se schimba treptat si definitia acestui
concept. Initial, conform interpretarilor lui Cantillon, R. si Say, J.B., intre-
prinzdtorul a fost denumit ,entrepreneur”, iar conceptul de intreprinzator
a fost definit ca persoana care organizeaza, administreazd intreprinderea,
combind factorii de productie si isi asuma riscurile aferente acestui rol.
Schumpeter, J. subliniaza activitatea de inovatie a Intreprinzatorului si rolul
sdu de , distrugere creativa”, iar Knight, F.H. il identifica cu capacitatea de
a-si asuma nesiguranta unor situatii.
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1.1 Originea si evolutia conceptului de intreprinzator in teoriile
economice

Modelele si teoriile legate de intreprindere din acest subcapitol se
concentreaza asupra locului si rolului intreprinzatorului in economie. Daca
unele analize erau preocupate de rolul stabilizator (Cantillon, R., Walras,
L., Hayek, F.A.) sau destabilizator (Schumpeter, J.) al intreprinzatorului, in
ultimul timp se pune accent — si datorita influentei analizelor lui
Schumpeter, J. — pe analiza relatiei dintre intreprinzator si dezvoltarea
economicd. Daca intreprinzatorul la Inceputuri era considerat doar un
speculant, un aventurier nu tocmai cinstit, la inceputul secolului al XX-lea
devine una dintre figurile cu cele mai pozitive aure, avand un rol cheie in
dezvoltarea economica (Szerb, L., 2000:25).

1.1.1 Primele idei legate de statutul de intreprinzdtor

Primul autor care a identificat intreprinzatorul ca pe o persoand cu
capacitatea de a-si asuma riscuri a fost un irlandez care a trdit si a publicat
in Franta, pe nume Richard Cantillon (1680-1734). Cantillon, R. este un
personaj important in istoria economiei intreprinderilor nu numai pentru
cd a oferit prima definitie clara a intreprinzatorului, ci si datorita faptului ca
a interpretat si a analizat termenul din punct de vedere economic. In
principala sa lucrare, ,Eseu asupra naturii comertului in general”, aparuta
postum in 1755, defineste intreprinzatorul ca pe o figura-cheie a economiei,
care actioneazd pe pietele ce participa la fluxul economic si isi asuma
constient riscurile pe care le implicd starea de nesiguranta, In vederea
obtinerii unui profit (Szerb, L., 2000:19).

Tot Cantillon, R. este autorul ideii de mecanism de piatd, adicd a
mecanismului care prin cerere si oferta mentine stabilitatea in economie
(Szerb, L., 2000:19). El vede trei tipuri de agenti: proprietarii de pamant
(capitalistii), Intreprinzatorii (arbitrajorii) si angajatii (salariatii). Perceptia
lui despre pia’gé este ca acesta este , 0 retea care se autoregleazé prin
aranjamente de schimb reciproc”. In acest sistem Cantillon, R. il vede pe
intreprinzator intr-un rol central si responsabil pentru toate schimburile
din economie, aducand la echilibru cererea si oferta (van Praag, C.M.,
2005:13-14).
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El afirma ca intreprinzatorul profita de posibilitatile de realizare a unui
profit care se ivesc In comert si care sunt de fapt semne ale instabilitatii
pietei, adica ale dezechilibrului dintre cerere si oferta, astfel jucand un rol
foarte important in restabilizarea pietei. Acest fenomen va avea efectul de
scadere a preturilor si de restabilire a preturilor normale si in cazul in care
existd concurenta libera pe piata.

Pe langa toate acestea Cantillon, R. a observat si faptul cd unii fermieri,
mestesugari, comercianti si alte categorii de participanti ai economiei
cumpara produse la preturi stabile, dar le vand la preturi instabile, fiind
motivati de profitul potential, adicd de diferenta speratd dintre pretul de
cumparare si de vanzare. Instabilitatea este prezentd in toatd economia si,
de fapt, Intreprinzatorii sunt cei care actioneaza intr-un asemenea mediu
economic lipsit de stabilitate totala (Szerb, L., 2000:19).

Putem spune deci, cd rolul-cheie al intreprinzatorului este legat de
capacitatea sa de a-gi asuma riscuri intr-un mediu economic instabil.
intreprinzétorul efectueazd, in opinia lui Cantillon, R., un arbitraj pe piata
in conditii de incertitudine.

Astfel, desi din aceastd abordare reiese faptul ca intreprinzatorul trebuie
sa fie orientat spre viitor, lipseste in totalitate necesitatea ca acesta ar trebui
sa fie si inovativ. Intreprinzitorul lui Cantillon, R. ajusteazd oferta la
cererea existenta pe piatd, dar, datorita actiunilor sale, nu creste cantitativ
nici cererea si nici oferta. IntAlnim insi la Cantillon, R. prima datd in
literatura de specialitate ideea de asumare a riscului si a faptului ca pot
exista si alte forme de finantare a unei afaceri noi, decat capitalul propriu
(van Praag, C.M., 2005:13-14).

Ideile lui Cantillon, R. au influentat reprezentantii scolii fiziocrate de
mai tarziu, ca de exemplu, pe Quesnay, F. sau Turgot, A.R.J.. In operele lor,
ambii autori analizeaza ca figura-cheie fermierul-intreprinzator care sta la
baza economiei agrare. Fiziocratii secolului al XVIII-lea au considerat
agricultura si comertul ca fiind cele mai importante ramuri ale economiei.
Intreprinzdtorul descris de Quesnay, F. este si el un personaj care
contribuie la dezvoltarea economiei nationale, folosindu-se de posibilitatile
tehnice si comerciale de care dispune. Singurul element cheie al dezvoltarii
- inovatia, cum am numi-o astdzi — este dezvoltarea agriculturii, care este
singura ramura a economiei capabild sa aiba ca rezultat cresterea productiei
(Szerb, L., 2000:19).
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1.1.2 Intreprinzdtorul in viziunea Scolii clasice

Un alt economist francez important este Jean-Baptiste Say (1767-1832)
care si-a dobandit cunostintele economice in practica, administrandu-si
propria fabrica de tors. El este primul care deosebeste profitul intreprinza-
torului de profitul capitalului (dobanda), distingand clar persoana
intreprinzatorului si cea a capitalistului (Matyas, A., 1992; Szerb, L.,
2000:20). Ideile lui Say, J.B. sunt insa in contradictie cu ideile formulate de
economistii englezi clasici. In viziunea lui Say, ].B. veniturile unei intre-
prinderi familiale provin din trei surse: profitul realizat ca intreprinzator,
salariul primit ca administrator al intreprinderii si dobanda realizata ca
investitor al capitalului propriu.

Ca si Cantillon, R., Say, ].B. afirma ca intreprinzatorul este un personaj-
cheie al economiei atat din punctul de vedere al productiei, cat si din cel al
distributiei veniturilor. Say, ].B. insa defineste rolul intreprinzatorului intr-un
mod total diferit de Cantillon, R.: la Say, ].B. figura intreprinzatorului apare
ca un fel de administrator, coordonator, manager si leader care actioneaza
in conditiile unei piete statice. Tot intreprinzatorul este si cel care organi-
zeazd procesul de fabricatie prin combinarea unor factori de productie, insa
la Say, J.B. aceasta organizare nu implicd formarea unor noi combinatii in
productie, ci este o simpla sarcina administrativa pe care intreprinzatorul o
efectueaza zilnic. Profitul in cazul acestui tip de intreprinzdtor nu provine
din asumarea de riscuri, ci mai degraba este plata binemeritatd pentru
cunostintele de specialitate de nivel inalt (Szerb, L., 2000:20).

In viziunea lui Say, J.B., pe piatd intreprinzitorul evalueazi cererea
pentru produsele sale si in functie de aceasta isi formuleaza propriile cereri
fata de proprietarii factorilor de productie (capital, muncd, pamant). Apoi,
tinand cont de ofertele valabile si de cererea Intreprinzatorului, se va stabili
pretul produsului, salariile, dobanda si renta funciara. Rentele sunt
cheltuieli din punctul de vedere al intreprinzatorului, dar ele reprezinta
pentru proprietarii factorilor de productie o sursa de venit. Intreprinzatorul
asigura capitalul (singur sau impreuna cu altii) necesar pentru functionare
si, implicit, isi asuma risc (van Praag, C.M., 2005:14-16).

Say, ].B. respinge ideea ,jocului cu sumd nuld”, aratand ca castigul
unuia nu inseamnda neapdrat si pierderea altuia. Say, ].B. considerda cd
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productia confera materialelor existente o utilitate pe care nu au avut-o
pand la momentul respectiv, numindu-l procesul de ,creatie de utilitate”.
El vede sursa acestora in trei actiuni distincte ale iIntreprinzatorilor:
constructia teoretica a cunostintelor, aplicarea cunostintelor si executia
propriu-zisa. Say, ].B. este primul care discutd trasaturile specifice ale
intreprinzatorului de succes: perseverenta, cunoasterea lumii, cunostintele
legate de afaceri, respectiv capacitatea de a asigura fondurile necesare.
Motivatia intreprinzatorilor este in opinia lui profitul (van Praag, C.M.,
2005:14-16).

Datoritd influentei sale, In Franta secolului al XIX-lea intreprinzatorul
era privit ca o persoana care fabricd produse evaluand nevoile consumato-
rilor si organizand procesul de productie prin folosirea factorilor de
productie ce 1i stau la dispozitie, si In tot acest proces plateste salarii, rentd
si dobanzi, dar venitul pe care il produce astfel este foarte nesigur (van
Praag, C.M., 2005:14-16).

In secolul al XVIIl-lea denumirea francezi al intreprinzitorului s-a
tradus si s-a folosit in limba engleza in trei moduri diferite: ,, adventurer”
(aventurier, persoana care isi asumad riscuri), ,projector” (planificator si
executor al acestor planuri, uneori chiar cu sensul escroc, sarlatan) si
,undertaker” (intreprinzitor). In ciuda acestui fapt gandirea economici
engleza a fost influentata decisiv de faimoasa carte a lui Adam Smith (1723-
1790), ,,Avutia natiunilor” (1992). Pe baza experientei sale limitate, Smith
sustinea ca cea mai importantd functie a angajatorului capitalist este
alocarea capitalului, activitate desfasurata in scopul angajdrii fortei de
munca, care va munci pentru realizarea productiei. Chiar daca angajatorul
capitalist era cel care 1si asuma riscul si era responsabil pentru coordonarea
productiei, Smith nu se ocupa de aceste functii. De asemenea, in
terminologia sa profitul si dobanda sunt doud expresii interschimbabile,
astfel incat categoria intreprinzatorilor care iau decizii si cea a altor tipuri
de oameni nu poate fi deosebitd clar una de alta, iar, In ceea ce priveste
realizarea profitului, cea mai importanta functie a acestei activitati era, in
aceastd viziune, acumularea de capital (Szerb, L., 2000:20-21).

Influenta lui Smith a continuat sa fie puternica, iar, ca urmare a acestui
fapt, figura intreprinzatorului este neglijata in intreaga gandire economica
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clasici. In viziunea clasicilor — inclusiv in cea a lui Ricardo, D., Senior, N. si
Marx, K. — afacerea merge de la sine, pentru functionarea optima nu are
nevoie de nimic altceva, decat sa-i fie asigurat capitalul (Baumol, W.], 1968).
Desigur, aceastd afirmatie este corecta in pofida faptului cd, atunci cand
Ricardo si Marx scriu despre factorii de productie, amintesc pe langa renta
funciara, dobanda si salariul si un al patrulea factor considerat tranzitoriu, si
anume noua tehnologie, aplicarea masinilor in productie. Astdzi este deja
bine cunoscut faptul ca masinile folosite in productie reprezintd unul dintre
factorii tipici de productie. Poate Jeremy Bentham este singurul care atribuie o
importanta aparte intreprinzatorului, il descrie ca factorul-cheie iIn domeniul
dezvoltarii economice si cel al inventiilor (Szerb, L., 2000:21).

John Stuart Mill (1806-1873) (Schumpeter, J., 1980[1934] dupa Mill, J.S.
1848) descria intreprinzatorul ca pe o persoand care indeplineste functiile
de supraveghetor principal, controlor si manager, fiind Inzestrat cu
aptitudini speciale. Cele descrise sunt mai degraba atributiile unui manager
si nu se prea deosebesc de sarcinile administrative simple. Mill, J.S. nu a
facut distinctia nici intre rolurile si functiile intreprinzatorului si ale
investitorului. Ca si in opinia lui Say, J.B., profitul intreprinzatorului
provine din remuneratia pentru cunostintele si aptitudinile speciale de care
dispune, iar motorul procesului economic ramane capitalul (Szerb, L.,
2000:21).

1.1.3 Intreprinzitorul in viziunea Scolii neoclasice

Scoala neoclasicd a continuat traditia celor dinaintea ei, neatribuind
prea mare importantd Intreprinzatorului. Aceastd scoald era preocupata in
principal de stabilitatea pietei si de procesul formarii acestei stabilitati. Pe
langa asemenea cercetdri, reprezentantilor scolii le rdmane prea putin timp
pentru a se ocupa de analiza actiunilor si a procesului decizional al
intreprinzitorilor si pentru a elabora o teorie a intreprinderii. In teoria
intreprinderii, elaborata de scoala neoclasicd, Intreprinderea este
identificata pur si simplu cu iIntreprinzatorul. Presupunerea lor, conform
cdreia toti actorii economici dispun de toate informatiile necesare, a redus
procesul decizional, care initial avea rolul de a optimiza intreprinderea si
de a maximiza profitul, la un proces de aplicare mecanica a unor reguli
matematice (Szerb, L., 2000:21).
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Conform interpretdrilor modelului neoclasic, toti indivizii dintr-o eco-
nomie poseda toate informatiile si sunt condusi de obiective economice.
Intreprinderile isi aleg nivelul productiei pe baza functiei lor de productie,
urmarindu-se maximizarea profitului. Pe de alta parte, consumatorii
urmaresc maximizarea nivelului asteptat de utilitate in limitele unui buget
dat de curba lor de indiferentd. Pietele exista, functioneaza perfect si pretu-
rile lor sunt preturi de echilibru. Aceste valori optime rdman neschimbate
pand la o schimbare exogena in mediul economic, dupa care noile valori
setate raman valabile pand la socul urmator. Atentia este focalizata pe
starea de echilibru, intr-o lume fara incertitudine. Mai mult, si pietele
monetare functioneaza perfect, deci problema cdutdrii noilor surse de
capital este practic inexistentd. Acest cadru teoretic, condus de functia de
productie a intreprinderilor, de logica alegerilor rationale si de distributia
perfectd a informatiei, nu lasd loc pentru intreprinzatorul activ (van Praag,
C.M., 2005:16).

Dupd cum ne aratd Baumol, W.J. (1968), intreprinzdtorul a fost exclus
din model, aceasta neldsand loc pentru initiativd. Grupul de management
devine un calculator pasiv, fara inovatie, fard carismd sau orice altceva
legat de antreprenoriat. Modelul neoclasic este considerat de catre Baumol
un instrument de analizd a optimalitatii pentru anumite probleme bine
definite In a caror solutii nu este nevoie de intreprinzator.

Intreprinzatorul descris de Leon Walras este o figura care nu castigs, dar
nici nu pierde. In sistemul creat de el, profitul existd doar in cazul in care
nu sunt indeplinite conditiile stabilitdtii statice ale pietei. In conditiile
concurentei perfecte intreprinderile trebuie sa functioneze cu profit zero.

Alfred Marshall (1842-1924) a fost unul dintre cei mai importanti econo-
misti care a facut distinctia dintre investitor si Intreprinzator in analiza sa
privind veniturile intreprinderilor. Marshall, A. in lucrarea sa intitulata
,Principiile economiei politice”, publicata prima datd in 1890, a atribuit
intreprinzatorului un rol mult mai important decat oricare autor neoclasic.
In conformitate cu cele scrise de Mill, J.S., si el afirma cd intreprinzatorul
primeste o remuneratie, pe de o parte, pentru aptitudinile sale speciale, pe
de alta parte, pentru faptul ca in procesul de management al intreprinderii
el este cel care isi asuma toate riscurile. Marshall, A. a fost cel care a
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addugat la functiile intreprinzatorului si functia de conducere® si a subliniat
importanta inovatiei, a dezvoltdrii tehnologice in economie (Szerb, L.,
2000:21).

In opinia lui, intreprinzitorul de succes necesiti anumite competente si
capacitati specifice pe care el le grupeaza in trei categorii: abilitati generale,
abilitati de cunoastere si abilitatea de a fi conducator*. Abilitdtile generale
sunt: adaptabilitatea, memoria bund, capacitatea de a fi pregatit oricand ar
fi nevoie, de a actiona prompt, de a nu renunta cand lucrurile nu decurg
bine si de a avea intotdeauna o rezerva de fortd pentru a actiona. Aceste
abilitdti generale depind de un set de factori, cum ar fi de exemplu, familia,
educatia si talentul. Abilitatea de cunoastere se leaga de posesia cunostin-
telor comerciale, de capacitatea de previziune, de recunoasterea oportuni-
tatilor si de asumarea riscului. Abilitatea de a fi conducator se leaga de
rolul sau de angajator. La acestea el mai adauga si factorul noroc si exis-
tenta oportunitatilor (van Praag, C.M., 2005:17-19).

Neoclasicul Marshall, A. nu numai cd studiaza in detaliu problematica
calitatii de Intreprinzator, sumarizand si completand rezultatele clasicilor,
dar face si o distinctie importanta intre existenta oportunitdtilor si
capacitatea indivizilor de a recunoaste aceste oportunitati. Consideram ca
pentru Marshall, A. aceste rezultate au constituit doar o continuare initiala
a ideilor clasicilor, ,pistd” oarecum marginalizatd de el mai tarziu (van
Praag, C.M., 2005:17-19).

Marshall, A. nu a creat Insd un cadru teoretic al antreprenoriatului, nu
a integrat in sistemul micro- sau macroeconomic al teoriei neoclasice si nu a
facut legatura iIntre activitatea intreprinzatorului, inovatia si cresterea
economica.

John Maynard Keynes (1883-1946) (Szerb, L., 2000:22) are meritul ca a
atras atentia economistilor englezi asupra relatiilor macroeconomice astfel
incat literatura economica a fost dominata de analiza unor indicatori
economici mai importanti. Keynes, ].M. vede pe intreprinzdtor ca pe un
factor de decizie din economie. in conceptia lui Keynes, J.M., cea mai

importantda functie a Intreprinzatorului este luarea deciziilor privind

3 Engl. leadership.
4 Engl. leader.
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investitiile. In acest proces intreprinzatorul are de infruntat dificultatile si
insuficientele prognozei cererii efective, deci asumandu-si riscuri.

1.1.4 Abordadrile Scolii austriece

Conform viziunii fondatorului scolii austriece, Carl Menger (1840-1921),
teoria economiei are la baza judecatile, aprecierile si sistemele de valori
omenesti. In opinia lui, schimbarile economice se produc datoriti faptului
cd individul cunoaste si intelege circumstantele in care trdieste, astfel in
teoria mengeriand cunoasterea are un rol important in procesul decizional,
inclusiv in procesul decizional al intreprinzatorului. Menger, C. subliniaza
aptitudinile de calcul si decizionale ale intreprinzatorului.

Teoria mengeriand a fost dezvoltata de catre trei autori: Wieser, F., von
Bohm-Bawerk, E. si von Mises, L. (Schumpeter, J., 1980[1934]). Acesti autori duc
mai departe analizele economice, mai ales in directia relatiei dintre asumarea
riscului si procesele economice, respectiv dintre asumarea riscului si functiile
intreprinzatorului. In viziunea lui von Mises, L., piata functioneaza In asa fel
incat aceasta elimina functiile intreprinzatorului, in afard de acei
intreprinzatori care au abilitatea de a prevede ce fel de cerere va exista In
viitor. In aceste conditii, afacerea intreprinzitorului nu este un loc de
experimentare a noilor tehnologii, ci locul in care sunt selectate dintre
tehnologiile posibile acelea care sunt cele mai potrivite pentru productia
produselor care vor fi cele mai cdutate de catre populatie (Szerb, L., 2000:22).

Joseph Schumpeter (1883-1950) era cel care a facut legatura dintre intre-
prindere, intreprinzator si dezvoltare economicd. Activitatea intreprinza-
torului schumpetrian constd in reformarea si revolutionarea modului de
productie, exploatand o inventie sau, mai general, o posibilitate tehnologica
ineditd in scopul obtinerii unui nou produs sau serviciu, pe baza unor
schimbadri in diverse faze ale procesului de productie (Istocescu, A., 2003).

Schumpeter, J. (1980) are ca premisa conceptia ciclicitatii procesului
economic, el vorbeste de un proces economic care nu se dezvolta, ci doar se
reproduce repetat fara sa producd vreo schimbare. Un astfel de proces de
stabilitate poate fi interpretat doar in termenii unei economii inchise cu
posibilitati tehnologice si factori de productie care raman neschimbati.
Intreprinzatorul este cel care anuleazi acest proces de stabilitate prin
inovatie (Szerb, L. 2000:22).
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O economie inchisa si fard intreprinzatori inseamna o economie statica,
o lume a repetitiilor, fara incertitudine, risc sau schimbari. Tntreprinzétorul
in schimb, cauta oportunitdti de a obtine profit si introduce combinatii noi
pentru a obtine acest profit si devine cauza si sursa principald a
schimbdrilor endogene in economie. Noile combinatii inventate si aplicate
de intreprinzatori distrug echilibrul economiei si creeaza un echilibru nou.
Inovatia permanenta cauzeaza implicit schimbare si dezechilibru per-
manent (van Praag, C.M., 2005:19).

Stabilitatea pietei nu ocupd un loc atat de important in aceste teorii
datorita faptului ca intreprinzatorul este imaginat ca un personaj care
creeazd piete noi si le lichideaza pe cele vechi si astfel, prin crearea de
schimbare si explorarea unor posibilitati noi, destabilizeaza in continuu
piata. Schumpeter, J. numeste acest fenomen , distrugere creativa”, deoa-
rece, fata de conceptia unei teorii in care se reproduce cantitativ, aici avem
de a face cu schimbari calitative care constituie de fapt adevarata dezvoltare
economicd. Astfel, intreprinzatorul care efectueaza inovatia si distruge in
mod creativ, devine o figura-cheie in facilitarea dezvoltarii economice.
Schumpeter, ]J. trateaza dezvoltarea economicd pe baza de inovatie si
dezvoltarea economicd capitalistd ca unul si acelasi lucru (Szerb, L., 2000:23).

Schumpeter, ]. a fost primul care in cartea lui intitulatd ,Teoria
dezvoltarii economice”, publicatd in 1911, trecand peste paradigma de pana
atunci a literaturii de specialitate, a aratat ca Intreprinzatorul este mai mult
decat un manager de firmd, completand rolul acestuia cu rolul de leader,
inovator si motor al sistemului economic.

Rolul de leader al intreprinzatorului, a aparut si la Say, J.B. si Marshall,
A., dar Schumpeter, ]. este primul care considera acest rol de leader in
sensul terminologiei managementului modern, accentuand importanta
mult mai insemnatd a capacitatii de determinare a obiectivelor in com-
paratie cu importanta stabilirii metodelor de realizare a acestor obiective
(van Praag, C.M., 2005:20).

Schumpeter, J. nu subliniazd functia de asumare a riscurilor in cazul
intreprinzatorului-inovator: intreprinzatorul poate fi atat un om de afaceri,
cat si un angajat (un manager, un inginer). In conceptia lui Schumpeter, J.,
singura caracteristica distinctiva a Intreprinzatorului este efectuarea unor

inovatii.
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Conform terminologiei managementului modern, intreprinzatorul lui
Say, ].B. si al lui Marshall, A., caracterizat — printre altele si - ,leader”, poate
fi considerat mai mult director sau manager, decat leader. In schimb, atat
Schumpeter, J., cat si Marshall, A., 1i atribuie intreprinzatorului profit in
urma intreprinderii sale, dar profitul este distins la Schumpeter, J. de
remuneratia primitd pentru activitatea de manager (Szerb, L., 2000:22-23).

Schumpeter, ]. a integrat dinamica tehnologiei si a afacerilor in sistemul
economiei prin definirea intreprinzatorului ca inovator. Intreprinzatorul si
inovatorul lui Schumpeter, ]. creeaza ,,combinatii noi” in decursul proce-
sului de inovatie, distingand cinci tipuri de inovatie dupa natura , combi-
natiei noi”: introducerea unui nou produs, introducerea unor noi metode
de productie, deschiderea unei noi piete, descoperirea unor noi resurse de
materii prime si crearea unui nou tip de organizatie. Pentru el inovatia nu
inseamna neapdrat o descoperire noud bazata pe cunostinte, ci elementele
care pand atunci nu s-au folosit in productie. Nu cunostintele conteaza in
primul rand la el, ci abilitatea de a duce o sarcina la bun sfarsit, aplicarea
practicd a unor posibilitdti neaplicate pana atunci, lucruri care deseori nu au
nici o legatura cu noile descoperiri stiintifice (van Praag, C.M., 2005:19-20).

Intreprinzatorii, fiind inovatori si ficand ceva nou, diferd in compor-
tamentul lor de restul membrilor societdtii, lovindu-se de opozitie din
partea acestora. Este necesar deci, ca intreprinzdtorii sa aiba capacitatea de
a infrunta aceste reactii ale celor din jur sau chiar ale intregii societati.
Motivatia intreprinzatorului este considerata a fi una superioard, de creatie,
de a realiza ceva nou, de a schimba ceva, de autorealizare, de autoafirmare,
de cucerire sau de a gasi un ,regat” propriu. Se exclude posibilitatea ca
actiunile intreprinzatorului sa fie motivate, in primul rand, de asigurarea
consumului propriu. Schumpeter, J. nu considerd ca un intreprinzator ar
trebui sa fie neapdrat managerul sau proprietarul independent al afacerii,
considerandu-l intreprinzator orice persoana care introduce noi combinatii,
indiferent de pozitia sa (van Praag, C.M., 2005:19-20).

Similar, nici posesia capitalului necesar nu este necesar pentru pornirea
afacerii, inovatiile putand fi finantate atat din capital propriu, cat si din
capital imprumutat.

Schumpeter, J. admite totusi cd intreprinzadtorul, in sens mai larg,
inseamna doua functii separate in acelasi timp: cel al intreprinzatorului, in
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sens restrans, prezentat mai sus si cel al ,bancherului”. Bancherului ii
revine sarcina de a aprecia si de a-si asuma riscul si nu intreprinzatorului
(In sens restrans) (van Praag, C.M., 2005:19-20).

Baumol, W.J. (1993:6) arata ca intreprinzdtorul schumpetrian se
straduieste sd fie primul care introduce anumite combinatii noi si astfel, —
fiind primul — sa obtind un monopol temporar, profitul de monopol fiind
un semnal clar dat la adresa imitatorilor ca aplicarea ,noii combinatii”
poate conduce la atingerea unor profituri care il depdsesc pe cel normal
(van Praag, C.M., 2005:20-21).

1.1.5 Aborddrile Scolii neo-austriece

Viziunea gcolii neo-austriece despre economia de piatd diferd in mod
semnificativ de viziunea scolii neoclasice. In timp ce neoclasicii pornesc de
la premisa stabilitdtii si a echilibrelor pietelor, neo-austriecii considera ca
pietele nu sunt in echilibru, dar tind spre aceasta stare. Obiectul principal al
studiului devine astfel cauza pentru care economiile de piata tind spre
starea de echilibru in conditia distributiei asimetrice a informatiei in
societate. In opinia neo-austriecilor, aceste tendinte izvoresc din
exploatarea oportunitdtilor de obtinere a profitului in stransad legatura cu
dinamica descoperirilor (van Praag, C.M., 2005:21).

Un prim reprezentant de seama al scolii neo-austriece, Fridrich Hayek
(1899-1922), a aratat ca motivul pentru care figura intreprinzatorului
lipseste cu desavarsire din teoriile economice ale neoclasicismului este ca
aceste teorii au ca premisd o stabilitate staticd a pietei (Hayek, F., 1937).
Stabilitatea implica insa presupunerea ca toti agentii economici cunosc
perfect toate informatiile necesare pentru procesele lor decizionale (Szerb,
L., 2000:23).

In teoria lui Hayek, F. esenta practici a stiintei economiei este strans
legata de procesul de aliniere In directia stabilitatii pietei in cadrul cdreia
membrii societdtii dispun doar de o parte din cunostinte si informatii. In
mecanismul de aliniere (in alinierea in directia stabilitatii pietei) este vital
folosirea cunostintelor de care dispun membrii societatii si comunicarea. La
urma urmelor, eficacitatea economiei depinde de modul in care informatiile
si ,cunostintele relevante” pot fi puse la dispozitia celor care au nevoie de
ele si de modul in care circuld informatia in economie prin semnalele piatei.
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In viziunea lui Hayek, F. apare o lume in care dezvoltarile tehnologice se
tin in lant, chiar daca majoritatea acestor descoperiri nu sunt pasi mari in
dezvoltarea tehnologicd, ci pasi mici care satisfac nevoile individuale ale
consumatorilor intr-un anumit cadru temporal si spatial (Szerb, L., 2000:23).

Scoala neo-austriaca are si un reprezentant de origine americanad, Israel
M. Kirzner. La fel ca ceilalti reprezentanti ai acestei scoli, si Kirzner, .M. are
ca premisa instabilitatea generald a pietelor (Szerb, L., 2000:23-24; Popescu,
G., 2004; van Praag, C.M., 2005:24-26).

In procesul de piata kirznerian intreprinzatorul are un rol central,
formuland critici la adresa teoriilor neoclasice in lucrarea sa , Concurenta si
activitatea de antreprenoriat”® (1973) pentru eliminarea intreprinzatorului
din teoriile de piatd. Kirzner, .M. defineste intreprinzatorul ca fiind o
persoand care se mobilizeaza pentru descoperirea si a exploatarea
oportunitatilor de a obtine profit. In acest sens, el este o fortd de echilibrare
a pietei, desfasurandu-si activitatea in cadrul formal al iIntreprinderii
(Szerb, L., 2000:23).

In conceptia lui Kirzner, .M. (1973), echilibrul de piatd nu poate fi atins
niciodata, iar instabilitatea pietei poate constitui pentru intreprinzator si o
oportunitate de a realiza profit. Intreprinzitorul imaginat de Kirzner, I.M.
astfel, contribuie la stabilizarea pietei. Aceasta viziune este in contradictie
cu viziunea lui Schumpeter, J. al carui intreprinzator, prin actiunile sale
indreptate spre realizarea de profit, distruge stabilitatea pietei (Szerb, L.,
2000:23-24; van Praag, C.M., 2005:24-26; Levie, J. si Autio, E., 2008).

Oportunitdtile antreprenoriale, ca oportunitdti de a realiza profit, in
viziunea lui au la baza situatii In care sunt identificate cel putin una dintre
cumpararea intr-un anumit timp si vanzarea mai tarziu, cumpararea
inputurilor, modificarea acestora si vanzarea outputurilor (van Praag,
C.M,, 2005:24-25). Kirzner, .M. (1973) admite ca si producatorii (si altii) pot
fi considerati intreprinzatori, dar numai dacad ei reusesc sd-si realizeze
profit din exploatarea oportunitatilor descoperite.

5 Competition and Entrepreneurship.
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In opinia lui Kirzner, .M., exploatarea oportunitatilor antreprenoriale
de catre intreprinzator inseamna de fapt descoperirea si corectarea unor
secvente sistematice de imperfectiuni in functionarea unei piete. Astfel,
intreprinzatorul, prin descoperirea oportunitatilor de a obtine profit, este
responsabil In economia de piata atat pentru evolutia preturilor si a
deciziilor de productie pe termen scurt, cat si pentru progresul si cresterea
economiei pe termen lung (van Praag, C.M., 2005:24).

Procesul de stabilizare a pietei este Insasi competitia dintre intreprin-
zdtori, iar esenta intreprinderii nu este schimbarea proceselor de rutina, ci
abilitatea de a observa oportunitati noi, pe care inca nu le-a incercat nimeni.
Un astfel de intreprinzator este atent la oportunitatile existente, in loc sa
creeze noi oportunitati, asa cum a presupus Schumpeter, J.. Astfel, in
conceptia lui Kirzner, .M., intreprinzatorul aduna informatiile de care
dispune fiecare individ in parte, informatii, care folosite individual au o
valoare redusg, si le insumeaza intr-un singur proces de inovatie cu efectul
de a misca piata in directia stabilitatii (Szerb, L., 2000:23-24).

In privinta trasaturilor de personalitate si a abilitatilor intreprinza-
torilor, Kirzner, .M. considerd ca cea mai importanta abilitate speciald de
care intreprinzatorul are nevoie este sa stie unde sa-si caute (pentru a
dispune de fortda de muncad cu calificari corespunzatoare) abilitdtile de care
el are nevoie (chiar si pe cele antreprenoriale). Intreprinzitorul trebuie si
fie prompt, actionand rapid pentru a exploata oportunitatile identificate.
Totodatd, el trebuie sa fie capabil sa invete din greselile facute, mai exact
din neidentificarea celor mai bune oportunitati din trecut. Kirzner, L.M.
admite cd actiunea propriu-zisd de exploatare a oportunitatii necesita
creativitate si calitdti de leadership, insda el nu considerd exploatarea
oportunitatilor ca o parte integranta a activitdtilor antreprenoriale. Pe de
altd parte, conceptul de intreprinzdtor nu se refera numai la cei care posed
resursele, , capitalistii” pot asigura aceste resurse daca intreprinzatorul este
in stare sd suporte plata dobanzilor (van Praag, C.M., 2005:25-26).

Kirzner, LM. a fost criticat pentru primele sale opere in care nu a
distins arbitrajul de asumarea riscurilor, dar pand la urma si-a dat seama de
importanta asumarii riscurilor in procesul antreprenorial (Szerb L.,
2000:24).
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In anii 1990, cAnd cadrul teoretic al antreprenoriatului, ca domeniu de
cercetare sine statdtor, a inceput sa prinda contur, atat viziunea austriaca
(schumpetriand), cat si cea neo-austriaca (kirzneriana) au putut fi incor-
porate. Desi disputele pe aceasta tema sunt departe de a fi incheiate pe
marginea acestor aborddri, domina in literatura de specialitate opiniile
conform carora cele doud viziuni sunt mai mult complementare, decat
exclusive. Modelele antreprenoriale recente® cauta mai degraba compro-
misul intre cele doua abordari, decat o alegere dintre cele doud. Pe de o
parte, a fi intreprinzator poate insemna , distrugere creativa” a echilibrului
existent printr-o activitate inovatoare (in sens schumpetrian). Pe de altd
parte, la fel de bine poate fi considerat activitate antreprenoriald activitatea
acelui intreprinzator (in sens kirznerian) care, observand oportunitatea’ de
a obtine profit, decide sa actioneze asumandu-si risc, contribuind astfel si la
readucerea echilibrului , distrus” de cétre intreprinzdtorii schumpetriani.

1.1.6 Abordarea in stil american: riscul si eficienta-x

Literatura de specialitate economica americana din prima jumadtate a
secolului al XX-lea a fost dominata de contributii teoretice ale neoclasicilor,
influentand puternic si abordarile perioadelor urmatoare. Gdsim insa si
cativa economisti americani care au fost preocupati de analiza rolului
intreprinzatorului, pornind de la abordarile scolii clasice. Cel mai renumit
dintre acesti autori este Frank Heyneman Knight (1885-1972), care in lucrarea
sa intitulatd ,Risc, incertitudine si profit®” a adus contributii majore teoriei
antreprenoriale (Szerb, L., 2000:24; Knight, F.H., 1921).

Ideea de pornire a lui Knight, F.H. (1921) este ca lumea in care traim
este o lume nesigurd, el aducand prin aceasta abordare implicit si o critica
abordarilor neoclasice. Dacd in viziunea neoclasici omul dispunea de o

¢ De exemplu, Global Entrepreneurship Monitor (GEM, vezi subcapitolul 2.7.) se bazeaza
(Levie, J. si Autio, E., 2008) pe consideratiile scolii austriece, luand in considerare
coexistenta celor doud aborddri (cea schumpetriand si cea kirzneriand). GEM este un
model antreprenorial acceptat si utilizat de catre renumiti specialisti contemporani ai
domeniului, coordonatori, fondatori sau membri, de exemplu, Acs, J.Z., Amoros, E.,
Arenius, P., Autio, E., Bygrave, W.J,, Coduras, A., Levie, J.,, Minniti, M., Reynolds, P.,
Rebernik, T. Szerb, L., Varga, A.

7 Oportunitate posibild din cauza dezechilibrului deja existent pe piata.

8 Risk, uncertainty and profit.
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cunoagtere sigura care facea ca procesul decizional sd fie unul automat si
accentul era pus pe executarea deciziilor luate, in teoria lui Knight, F.H.,
unde toate situatiile sunt caracterizate de nesiguranta, raspunsul la intre-
barea cum si In ce mod ar trebui actionat devine mai important. Aceasta
stare este caracteristica de fapt si economiei, unde si cererea consuma-
torului si procesele tehnologice sunt caracterizate de nesiguranta, iar
intreprinzatorul este persoana care isi asumad raspunderea si consecintele
nesigurantei in procesul decizional (Szerb, L., 2000:24).

Knight, F.H., renuntand din start la ideea cd traim intr-o lume sigura si
in care totul este sau poate fi cunoscut de cdtre toti actorii economiei, face
distinctie intre risc si incertitudine si, generalizand teoria antreprenoriala a
lui Cantillon, R., completeaza functia economica legata de arbitraj economic
al intreprinzatorului cu rolul de asumare a incertitudinii. Knight, F.H.
trateaza problema diferentei majore intre situatia de risc si cea de incerti-
tudine. Dacd In cazul situatiilor de risc pot fi estimate si cuantificate
probabilitatile de realizare a diferitelor stdri viitoare posibile, in situatii de
incertitudine estimarea acestor probabilitati nu este posibila. Multimea
stdrilor viitoare este privitd ca elemente care se exclud reciproc, care
influenteaza decisiv criteriile unei probleme de decizie din prezent si din
care numai unul se va realiza intr-adevar. Knight, F.H. a contribuit in mod
semnificativ si la teoria deciziilor prin aceasta abordare, aratand ca trebuie
elaborate metode si tehnici de apreciere calitativa si cantitativa diferite
pentru ambele situatii (van Praag, C.M., 2005:21).

Ca si consecinta a acestei teorii, Knight, F.H. deosebeste doua categorii
de venituri care se pot dobandi in functie de posibilitatea de previzionare a
situatiilor In care aceste venituri au fost sau urmeaza a fi realizate: venituri
fixe, sau asa numite contractuale (dobanda, salariul, renta funciara) si
venituri incerte. Deciziile de afaceri, practic, niciodatd nu pot fi calculate
exclusiv cu ajutorul unor calcule de probabilitate, intreprinzatorii actionand
intotdeauna in conditii de incertitudine cauzate de schimbarea preferintei si
a nevoilor consumatorilor, de schimbarea puterii de cumparare etc. Pornind
de la aceasta idee, profitul realizat de cdtre intreprinzator este incadrat in
categoria veniturilor incerte, aratand cd esenta statutului de intreprinzator
intr-o firma este responsabilitatea lui de directionare a actiunilor prin
deciziile sale ori de cate ori apare incertitudinea (Szerb, L., 2000:24).
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Rolul intreprinzdtorului in societate apare, pe de o parte, prin asuma-
rea raspunderii legate de deciziile sale luate in conditii de incertitudine, pe
de altd parte, prin faptul ca el, prin aceste decizii luate in conditii de
incertitudine, garanteaza veniturile fixe ale celorlalti actori ai economiei,
creandu-le astfel o situatie de certitudine (van Praag, C.M., 2005:21).

Cea mai importanta abilitate a intreprinzatorului este abilitatea de a
actiona corect In conditii de incertitudine. Aceastd abilitate este privita ca
un rezultat al unui set de caracteristici personale, cum ar fi: incredere in
sine, capacitate de apreciere relativd a calitatilor diferitelor indivizi,
disponibilitatea de a actiona conform deciziei proprii, capacitatea de
previzionare si capacitatea intelectuald necesara luarii deciziilor. Pe langa
rolul abilitatilor antreprenoriale, Knight, F.H. accentueaza si rolul
norocului si al credintei in norocul bun (optimismul) in succesul
antreprenorial (van Praag, C.M., 2005:21-22).

Motivatia iIntreprinzdtorului apare intr-o formd mai complexda la
Knight, F.H., decat la autorii din literatura de specialitate dinaintea lui. Pe
langa profit, el considerd factori de motivatie importanti statutul social al
intreprinzatorului si dorinta de a fi seful propriu si al altora (van Praag,
C.M.,, 2005:22).

Knight, F.H. face deosebirea intre intreprinzator si capitalist. Intreprin-
zatorul este cel care 1si asuma raspunderea pentru deciziile In situatii de
incertitudine si pentru compensarea acestora se asteapta la un anumit
profit. Numai o parte relativ micd a membrii societatii este destul de
curajoasd si destul de sigura pe sine pentru a actiona conform propriilor
previziuni si pentru a indura incertitudinea. Capitalistul, la randul lui,
asigura partial sau in totalitate fondurile necesare in cazul in care
intreprinzatorul nu dispune de totalitatea capitalului si daca el este convins
de cdtre Intreprinzator (Szerb, L., 2000:24).

Pornind de la explicatia data de ,Dictionarul explicativ al limbii
romane”, (posibilitatea de a ajunge Intr-o primejdie, de a avea de infruntat
un necaz sau de suportat o pagubd, pericol posibil), Istocescu, A. (2003)
considerd ca riscul calculat si asumat de initiatorul afacerii are drept
recompensa profitul scontat al afacerii. El reflectd probabilitatea asociata
esecului, iar personajul cheie al dezvoltdrii afacerii este intreprinzatorul
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insusi. Astfel, pornind pe firul de idei al lui Knight, F.H., el identifica trei
categorii de riscuri pe care trebuie sa si le asume intreprinzatorul:

a) Riscul strategic, asumat de intreprinzdtor in cazul unei afaceri
proprii, este dependent de alegerea activitdtilor in functie de
competentele intreprinzatorului, de resursele de care dispune si
de pozitionarea pe piata a afacerii.

b) Riscul financiar, suportat in legdtura cu capitalurile angajate de
firma, este de fapt riscul nerambursarii imprumuturilor.

c) Riscul operational, derivat din disfunctiile posibile in gestionarea
resurselor (Istocescu, A., 2003).

Incertitudinea (lipsa de certitudine, nesigurantd, indoiald, ezitare) este
categorizatd in mai multe tipuri, reprezentand ansamblul evenimentelor
potentiale susceptibile sa survina, influentand astfel activitatile intreprinza-
torului. Trei tipuri de incertitudini sunt identificate (Istocescu, A., 2003):

a) Nivelul cel mai ridicat al incertitudinii este cel al unei
“discontinuitati strategice”. Aceasta reprezinta un adevdarat
“chilipir” pentru intreprinzdtor. Acesti intreprinzatori inovatori
sunt Inlocuiti de “urmasi” si apoi de creatorii de firme care se
multumesc sd-i imite. Primii “risca” sa castige un profit mai
mare, fard a avea insa certitudinea acestuia.

b) Nivelul intermediar al incertitudinii este acela al unei “turbulente
puternice”. In aceasta situatie, la nivel macroeconomic, sectorul
de activitate analizat cunoaste variatii dese, imprevizibile, de
amploare. Procentul de creare si de disparitie a firmelor este
ridicat, ceea ce reprezinta indiciul unei activitati intreprenoriale®
puternice.

c) Al treilea nivel al incertitudinii este cel al unei “turbulente
controlate”, In care firmele prezente pe piatd se straduiesc sa
reduca schimbarile, pentru diminuarea costurilor, iar inovatiile
sunt controlate atent in procesul de punere in aplicare.

Ca urmare, spiritul Intreprinzatorului se “hraneste” din aceasta incer-
titudine, deoarece ea creeaza de fapt, daca este bine speculatd, oportunitati

o Istocescu, A. foloseste notiunea de intreprenoriat cu sens similar cu notiunea de antre-
prenoriat acceptat In aceasta teza.
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de profit. Concomitent, intreprinzatorul doreste sa stdpaneasca incertitu-
dinea folosind-o in scop propriu. De aceea el trebuie sd creeze sau sa
vegheze atent pentru sesizarea momentului in care se pot efectua posibilele
schimbari (Istocescu, A., 2003).

Teoriile alternative de mai tarziu referitoare la atitudinea fata de risc
aduc in evidenta faptul cd in viata reald comportamentul intreprinzatorilor
si al investitorilor este numai partial rational in evaluarea riscului, ei
acceptd, de obicei, prima variantd considerata corespunzdtoare (Kahneman,
D. si Tversky, A., 1979; Nagy, B. si colab., 2008).

Teoria lui Harvey Leibenstein (1922-1994) stabileste o relatie intre carac-
terul imperfect al pietei si rolul intreprinzatorului. In opinia lui Leibenstein,
H. (1968), piata si intreprinderile care actioneazd pe piatd nu opereaza
niciodata cu eficienta maxima. Eficienta-x, adicd gradul de eficientd, aratd
cat din potentialul maxim de productie 1i mai lipseste Intreprinderii sau
intregii economii care foloseste resursele care sunt la dispozitia sa (Szerb,
L., 2000:24).

Sunt trei motive pentru care exista eficienta-x: in primul rand, contrac-
tele de muncd sunt imperfecte, functia de productie nu este definita si, in al
treilea rand, nu toti factorii de productie sunt pusi in joc dupa regulile
pietei, nu toti sunt valorificati si achizitionati de pe piata. De fapt, existenta
eficientei-x are motive psihologice: acesti factori psihici ingradesc persona-
litatea individului atunci cand face o alegere dintre posibilitatile care sunt
la dispozitia lui. Nici indivizii, nici grupurile (adicd intreprinderile) nu
lucreaza atat de mult si atat de eficient, pe cat ele ar putea. in consecinta,
capacitatea de muncd a resurselor umane angajate in productie nu este
folositd decat in foarte micd mdsurd, iar, In urma acestui fapt, la unele
intreprinderi cota slack-ului dobandit poate atinge cote foarte Inalte. Prin
aceasta conceptie Leibenstein, H. neaga viziunea de rationalitate perfecta a
scolii neoclasice (Szerb, L., 2000:24-25).

In aceastd lume imperfectd intreprinzitorul reactioneazi intr-un
anumit mod la efectele eficientei-x, el isi dd seama de sursele de pierderi
existente si incearcd sd actioneze In asa fel incat sa contracareze imperfec-
tiunile pietei. Leibenstein, H. subliniaza doua tipuri de activitati proprii
intreprinzatorului: functia de ocupare a unei nise de piata si functia de
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completare a inputului. Prima este importantd pentru ca o parte din
informatii si din inputuri nu pot fi puse in joc dupa regulile pietei si pentru
ca informatiile care sunt la dispozitia indivizilor nu sunt publice.
Intreprinzitorul face loc pe piatd pentru aceste produse si informatii, astfel
contribuind la imbunatatirea eficientei. Pe de alta parte, toate activitatile
economice din cadrul intreprinderii au nevoie de input de un nivel si
numdr minim de care intreprinderea trebuie sa dispuna. Ins3, dacd nu sti la
dispozitie nici minimul de inputuri, este de competenta intreprinzatorului
sd suplineasca aceste lipsuri si sa asigure minimul de inputuri necesar
functionarii. Acest proces se numeste completarea inputului. Printr-o
folosire mai eficientd a resurselor, adicd a inputurilor, intreprinzatorul
poate eficientiza mai mult procesul de productie sau poate sa introduca un
nou proces de productie care, la randul sau, constd in folosirea mai optima
a inputurilor (Szerb, L., 2000:25).

1.2 Rolul intreprinzatorului in economie

Teoriile prezentate pana acum s-au ocupat mai ales de descrierea intre-
prinzdtorului, dar nu au Incercat sa explice circumstantele si conditiile
necesare pentru ca o persoand sa devina intreprinzator. Szerb, L. (2000) ne
atrage atentia cd teoriile traditionale, neoclasice si de altd naturd ale intre-
prinderii (Mugler, J., 1988) nu au considerat foarte importantd persoana
intreprinzatorului. Baumol, W.J. (1968) si altii relateaza ca de-a lungul
analizei istorice a dezvoltdrii economice studiile empirice efectuate in acest
sens (Arrow, K., 1962, Acs, J.Z., 1999) au ajuns la concluzia ca prin cresterea
cantitativd a capitalului si a fortei de munca nu se poate explica, decat o
foarte micd parte a cresterii economice.

Astfel, In ultimele decenii cercetarea economica a inceput sa se ocupe
intensiv de analiza relatiei dintre personalitatea intreprinzatorului si
factorii de influenta. Schimbarea directiei cercetarii se datoreaza mai ales
faptului ca este nevoie de metode normative de analiza economicd cu
ajutorul cdrora sd poata fi stabilit modul in care statul poate interveni in
viata economicd pentru a motiva si mai mult Intreprinderile de succes si
pentru a stimula spiritul intreprinzator (Szerb, L., 2000:26).
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In zilele noastre atdt majoritatea membrilor marcanti ai literaturii de
specialitate, cat si majoritatea economistilor si a decidentilor politici
recunosc importanta intreprinzitorului in societate. Intreprinzatorii sunt
considerati a fi responsabili pentru dezvoltarea economica prin punerea in
practica a unor idei inovative. Aceste idei pot fi inovatii de produs, inovatii
de proces, inovatii de piatd sau inovatii organizationale. Implementarea cu
succes a acestor idei noi conduce la cresterea nivelului de satisfactie al
nevoilor clientilor (noi) si la crearea firmelor noi. Firmele astfel create vor
crea noi locuri de munca si vor contribui la cresterea economica, stimuland
atat piata produselor, cat si piata fortei de munca. Pe de alta parte, trebuie
tinut cont si de faptul cd nu toti intreprinzatorii vor avea succes si multi
dintre ei esueaza. Van Praag, C.M. (2005) vede esecul antreprenorial in felul
urmadtor: intreprinzatorul nu ajunge la stagiul sa angajeze fortd de munca,
sda transforme afacerea iIntr-o organizatie profitabild, firma creatd nu
supravietuieste prima perioadd sau da faliment. Cele amintite ne arata
totodata si costul psihologic si social al esecului antreprenorial. Van Praag,
C.M. (2005) considera ca sunt necesare masuri guvernamentale (fiscale,
sociale si informationale) pentru a creste eficienta actiunilor antreprenoriale
pe piata. In opinia ei, cresterea numarului intreprinzatorilor noi de succes si
descresterea numarului celor care esueaza inseamnd o imbunatatire a
eficientei pietei.

In opinia lui Bygrave, W. si Minniti, M. (2000), observatiile privind
diferitele culturi si regiuni din mai multe tari arata o concentrare geografica
a antreprenoriatului. Antreprenoriatul conduce la mai mult antreprenoriat.
Activitatea intreprinzatorului poate crea conditii pentru dezvoltarea
pietelor noi si a noilor oportunitati de afaceri. Din aceastd cauza, intreprin-
zatorii pot deveni catalizatori ai activitatii economice din intreaga econo-
mie, devenind necesard o distinctie dintre impactul activitatii antrepre-
noriale la nivel microeconomic si impactul agregat al activitdtii, ceea ce
conduce la crestere economica. Contributia intreprinzatorilor la cresterea
economicd depaseste dimensiunea sectorului antreprenorial in sine.
Pornind de la considerentul cd actul voluntar antreprenorial este pus in
miscare de cdtre vointa umana bazata pe un set de informatii detinute,
nedistribuite in mod omogen. Acele persoane care au prilejul sa observe in
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mod direct pe intreprinzatori, devin mai degraba si ei insusi Intreprin-
zdtori, evaluand la un nivel mai scdzut costul de oportunitate al statutului
de intreprinzitor. La acest fenomen pot fi date doud explicatii. In primul
rand, retelele reduc costurile de tranzactii. In al doilea rand, modelul
pozitiv perceput creste probabilitatea ca o persoand sa urmeze aceeasi cale,
cea de a deveni intreprinzadtor.

Folosind o abordare teritoriala, Acs, Z.J. si Varga, A. (2005), respectiv
Acs, Z.J. (2008) evidentiaza rolul aglomeratiilor in activitatea antrepre-
noriald, accentuand rolul difuziei de cunostinte In zonele de aglomeratie
urbana. Mai mult, universitatile pot avea un rol de catalizator in acest sens
(Acs, Z.]. si Varga, A., 2005; Ilies, L. si colab., 2006; Gyorfy, L.Z. si colab.,
2007).

Granovetter, M. (1978) explicd cd In momentul in care beneficiile unei
oportunitati descoperite Incep sa depdaseasca costurile alternative izvorate
din situatia lui individuald actuald, depinde si de un numadr critic de
intreprinzatori, pe care le cunoaste. Decizia unui individ de a deveni sau nu
intreprinzator depinde de costurile si de beneficiile sperate ale celor doua
optiuni, ajustate cu riscul perceput, fiind aleasa varianta cu beneficiul net
cel mai ridicat. Aceasta decizie, pe langa factorii individuali, cum ar fi, de
exemplu, preferintele personale, cunostintele, motivatia, situatia materiala,
nu explica indeajuns rezultatul colectiv, fiind necesara si evaluarea
interactiunii preferintelor indivizilor din societate.
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CAPITOLUL 2.

ELEMENTE DEFINITORII
ALE ANTREPRENORIATULUI

2.1 Abordari ale antreprenoriatului bazate pe crearea si dezvoltarea
intreprinderilor mici si mijlocii

2.1.1 Principalii factori ai evolutiei intreprinderilor mici si mijlocii

Initiativele antreprenoriale au ca rezultat in cele mai multe cazuri
infiintarea si functionarea unor intreprinderi, in cele mai multe cazuri
intreprinderi mici si mijlocii. Din aceastd cauza activitatea antreprenoriala
este analizata frecvent in stransa legatura cu fenomenul inregistrarii
firmelor noi si cu activitatea intreprinderilor mici si mijlocii. Desi aceasta
abordare are anumite limite, neluand in considerare procesul antrepreno-
rial in ansamblul lui si totalitatea posibilitatilor, surprinde doua momente
importante ale acestui proces: infiintarea si dezvoltarea naturald a intre-
prinderii, cadru al activitdtii antreprenoriale. Din aceastd cauza activitatea
intreprinderilor mici si mijlocii a reprezentat o tematica frecvent dezbatuta
in legatura cu activitatea antreprenoriala.

2.1.2 Criteriile de diferentiere ale intreprinderilor mici si mijlocii

Pana la acest moment am utilizat termenul de ,intreprindere mica si
mijlocie” fara definirea exactd a acestui termen. Acest fapt nu este intam-
plator, deoarece nu avem o unitate de masurd exactd si unanim acceptata
pentru ,,microintreprinderi”, ,intreprinderi mici” si , mijlocii”, definirea si
clasificarea lor fiind o misiune dificila (Borza, A., 2002:11).

Aceste notiuni se refera la dimensiunea intreprinderii, insa nu exista
criterii de diferentiere cantitative unanim acceptate, diferind de la o tara la
alta (Borza, A., 2002:11-14). Exista si criterii de diferentiere calitative ale
diferitelor tipuri de intreprinderi. Din punctul de vedere al institutiei

financiare sau al institutiei de creditare, poate sunt mai importante criteriile
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cantitative, dar pentru intreprinzator sau pentru manager conteaza in

primul rand criteriile calitative, cele care determind obiectivele, criteriile
interioare, modalitdtile de conducere (Mugler, J., 1993; Szerb, L., 2000). Nu
exista legatura determinanta intre satisfacerea criteriilor calitative si cele

cantitative ale unui anumit tip de intreprindere.

2.1.3 Criterii calitative distinctive ale intreprinderilor mici $i mijlocii

In continuare vom analiza criteriile calitative care caracterizeazd majo-

ritatea intreprinderilor mici si o parte importantd a intreprinderilor mijlocii.

Cele mai importante zece criterii calitative ale intreprinderilor mici sunt
(Mugler, J., 1993:17-21; Szerb, L., 2000:7-8):

1.

Intreprinzatorul este proprietarul independent, el detine controlul
asupra capitalului si conduce propria intreprindere. El este singura
persoana care isi asuma riscuri si care raspunde pentru deciziile
luate. Poate fi observat in cele mai multe cazuri dublul statut de
manager si proprietar in functionarea reala a acestor intreprinderi.
intreprinderea este foarte importanta pentru intreprinzdtor si
familia sa, asigurd satisfacerea nevoilor existentiale si reprezinta
principala sursa de venit.

Tntreprinzétorul doreste sa devind independent si sa-si valorifice
experienta acumulatd pana in momentul demararii afacerii.
Activitatea unei Intreprinderi mici este unul local, relatiile formate
pe piatd sunt formate de intreprinzator.

Afacerea este marcata de cdtre personalitatea Intreprinzatorului.
Intreprinzatorul devine “marca afacerii”. Intreprinzitorul stabi-
leste iIn permanenta relatiile cu clientii, furnizorii, viata publica.
Afacerea oferd, de obicei, un singur tip de produs sau serviciu,
gama de produse sau servicii fiind mai putin diversificata.
Afacerea raspunde cerintelor locale, furnizeaza produse sau ser-
vicii specializate si este capabila sa reactioneze rapid la schimbarile
pietei.

Relatiile interioare sunt stranse si informale. In cadrul organizatiei
relatiile sunt stabilite pe baza interactiunii zilnice si a cunoasterii
personale a colectivului. Organizatia este formala doar intr-o

masura mica.
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9. Afacerea dispune de un segment redus din piatd, dar, prin crearea
unui produs sau serviciu specializat, afacerea poate detine
monopolul in acel segment de piata.

10. Capacitatea intreprinderii de a-si asigura surse financiare
aditionale este redusa, deoarece sursele financiare sunt mai dificil
obtinute pe piata de capital.

2.1.4 Criterii cantitative distinctive ale intreprinderilor mici si mijlocii

Marimea intreprinderii nu are un indicator absolut unanim acceptat in
lume, se stabileste mai mult pe baza de conventii nationale, pe baza unei
sau mai multor criterii caracteristice. Prin mdsurarea acestor caracteristici
clasificam intreprinderile in categorii dupa marime.

In Romania o prima lege care reglementeazd modul de organizare a
intreprinderilor este Legea nr. 31/16 noiembrie 1990 privind societatile
comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, care pre-
zintd formele de asociere a persoanelor fizice si juridice in vederea consti-
tuirii societatilor comerciale: societate In nume colectiv, societate in coman-
ditd simpld, societate pe actiuni, societate in comandita pe actiuni si
societate cu rdspundere limitatd (Art. 2).

Altd lege importanta In organizarea unei firme este Legea nr. 346/14
iulie 2004 privind stimularea infiintarii si dezvoltarii intreprinderilor mici si
mijlocii. In sensul acestei legi, prin intreprindere se intelege orice forma de
organizare a unei activitati economice, autonoma patrimonial si autorizata
potrivit legilor in vigoare sa facd acte si fapte de comert, in scopul obtinerii
de profit, in conditii de concurentd, respectiv: societati comerciale, societati
cooperative, persoane fizice care desfdsoard activitdti economice in mod
independent si asociatii familiale autorizate potrivit dispozitiilor legale in
vigoare (Art. 2).

Intreprinderile mici si mijlocii sunt definite ca fiind acele intreprinderi
care indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii:

a) au un numar mediu anual de salariati mai mic de 250

b) realizeaza o cifra de afaceri anuala neta de pand la 50 milioane
euro, echivalent in lei, sau detin active totale care nu depasesc
echivalentul in lei a 43 milioane euro, conform ultimei situatii
financiare aprobate, prin active totale se intelege active imobilizate
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plus active circulante plus cheltuieli in avans, iar plafonul cifrei de

afaceri prevazut poate fi modificat, in functie de evolutia indicato-

rilor macroeconomici, prin hotdrare a Guvernului (Art. 3, alin. 1, 5).

Intreprinderile mici si mijlocii! se clasifica, in functie de numarul mediu

de salariati si de cifra de afaceri anuala neta sau activele totale pe care le
detin, in urmatoarele categorii:

a) microintreprinderi - au panad la 9 salariati si realizeaza o cifrd de
afaceri anuald netd sau detin active totale de pana la 2 milioane
euro, echivalent in lei

b) intreprinderi mici - au intre 10 si 49 de salariati si realizeaza o
cifra de afaceri anuala neta sau detin active totale de pana la 10
milioane euro, echivalent in lei

c) intreprinderi mijlocii - au intre 50 si 249 de salariati si realizeaza
o cifrd de afaceri anuala neta de panad la 50 milioane euro, echiva-
lent in lei, sau detin active totale care nu depdsesc echivalentul in
lei a 43 milioane euro (Art. 4).

2.1.5 Awvantajele si dezavantajele intreprinderilor mici si mijlocii
,Avantajele semnificative ale Intreprinderilor mici si mijlocii pot fi
evidentiate si In economiile de tranzitie, unde se inregistreaza ritmuri
rapide de crestere a numarului intreprinderilor mici si mijlocii:
— gradul mare de adaptabilitate la cerintele pietei
— capacitatea mare de inovare impusa de competitie si de con-
curentd
— structura organizatorica simplificatd (maxim 3 nivele ierarhice)
— existenta unui sistem de informare direct
— eficienta crescutd In gestionarea resurselor umane etc.” (llies,
L., 2003:15).

,Cu toate avantajele Inregistrate de existenta intreprinderilor mici si
mijlocii, ele au si un set de elemente de vulnerabilitate, cum ar fi: capital
redus, insuficienta mijloacelor comerciale, imposibilitatea de a face

1 Fara ca padrtile sociale detinute de intreprinderi mari sau cu capital de stat sa depaseasca
25%.
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investitii sistematice, protectia sociald relativ redusda a salariatilor etc.”

(Ilies, L., 2003:16).

Pfohl, H.C. si Kellerwessel, P. (1990:17-18, Szerb, L., 2000:16-17) au defi-

nit caracteristicile intreprinderilor

prinderile mari:

mici si mijlocii In comparatie cu intre-

Tabel 1: Comparatia dintre caracteristicile IMM-urilor si ale intreprinderilor mari

Intreprinderi mici si mijlocii

Intreprinderi mari

Managementul intreprinderii

Intreprinzator, proprietar - manager

Manager

Lipsa cunostintelor de management

Cunostinte fundamentate de management

Nu dispune de informatii cuprinzdtoare
(vaste) pentru exploatarea avantajului
de flexibilitate

Sistem de informatii structurat si formalizat

Management patriarhal

Aplicarea metodelor de management funda-
mentate stiintific

Deciziile de grup nu sunt frecvente

Deciziile de grup sunt frecvente

Improvizarea si intuitia au rol important

Improvizarea si intuitia au rol limitat

Planificare redusa

Planificare cuprinzétoare

Din cauza aglomerdrii functiilor — daca
diviziunea muncii depinde de o per-
soana — este suprasolicitat

Diviziunea muncii este efectuata in mod

profesional

Participare directa la evenimentele zil-
nice, operative ale firmei

Managementul nu participd la problemele
operative ale firmei

La decizii eronate existd o posibilitate
redusa de echilibrare, corectare

La decizii eronate exista posibilitate bund de
echilibrare/corectare

Personal

Numar redus de angajati

Numar ridicat de angajati

Rar angajeaza specialisti

Angajeaza cercetatori si specialisti

In general, cunostinte de specialitate vaste

Tendinta puternica spre specializare

Organizatia
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Intreprinderi mici si mijlocii

Intreprinderi mari

Structura unilineara de la intreprin-
zdtor la unitdti, cu putini manageri;
transparenta

Structura organizationald complexa, indepen-
denta de persoane, orientata cdtre conditiile
materiale

Aglomerare de sarcini, functii

Distributia si delegarea? responsabilitdtilor,
distributia muncii

Formeazd un numar redus de departa-
mente, unitati

Formare de departamente, unitati

Drumuri informationale scurte, directe

Canale informationale prescrise

Legaturi si relatii personale puternice

Legdturi si relatii personale slabe

Managementul si controlul se desfdsoa-
ra prin relatii personale directe

Managementul si controlul se desfasoara prin
legdturi si relatii formalizate

Putine probleme de coordonare

Existda multe si semnificative probleme de
coordonare

Nivelul formalizarii este redus

Nivelul formalizarii este ridicat

Flexibilitate ridicatd

Flexibilitate redusa, limitata

D

esfacere

Satisfacerea cererii Intr-o regiune si/sau
intr-un segment limitat, restrans al pietei

Satisfacerea cererii bine dimensionate intr-o
regiune si/sau Intr-un segment de piata extins

Deciziile luate de intreprindere nu influ-
enteazd In mod semnificativ piata. De
cele mai multe ori accepta si se acomo-
deaza de preturile stabilite pe piata.

Deciziile luate pot influenta In mod semnifi-
cativ piata

Pozitia pe piata este instabila

Pozitie buna pe piata

Aprovizionare si gestionarea materialelor

Pozitie slaba pe piata de aprovizionare

Pozitie buna pe piata de aprovizionare

Achizitionarea resurselor depinde dese-
ori de comanda (cu exceptia comertului)

Achizitionarea materialelor este preponderent
independenta de comandd, fiind asigurata
prin contract pe termen lung

Productie

Munca este intensiva

Capitalul este intensiv

Utilaje preponderent universale

Utilaje preponderent speciale

2 Delegarea reprezinta procesul de imparta

sire a puterii In care managerii acorda o parte din

puterea lor legitimd subordonatilor, membrilor echipei, fara a-si asuma responsabilitatea

lor pentru realizarea sarcinilor primite de la superior (Lazar, I. si Veres, V., 2005).
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Intreprinderi mici si mijlocii Intreprinderi mari

Costuri fixe unitare ridicate Costuri fixe unitare reduse

Deseori atagsament pe termen lung de o|Nu existd atasament pe termen lung de o
inovatie de baza inovatie de baza

Cercetare si dezvoltare

Nu exista In unitate departament de C+D |Existd departament de C+D

C+D pe termen scurt, intuitiva C+D pe termen lung, sistematica, formata

Perioada relativ scurtd intre inovatie si|Perioada relativ lunga intre inovatie si valori-
valorificare economica ficare economica

Finantare

Proprietatea unei persoane, familii sau|De obicei proprietatea unui grup larg de per-
a unui grup mic soane fizice si juridice.

Acces limitat la piata de capital, posibi-|Acces nelimitat la piata de capital, prin aceas-
litati reduse de finantare ta posibilitati multilaterale de finantare

Intr-o situatie de crizd nu exista finan-
tare individuala si abia exista finantare
generald de stat

Intr-o situatie de crizi este probabila finanta-
rea individuald si de stat a Intreprinderii

Sursa: Szerb, L., 2000:16-17 si Pfohl, H.C. si Kellerwessel, P. 1990:17-18

Dupd cum demonstreazd tabelul de mai sus, avantajele cele mai
importante ale intreprinderilor mici fatd de intreprinderile mari pot fi
satisfactia mai ridicatd a muncii, organizatia mai simpld, transparentd,
flexibila, utilizarea mai rapida a inovatiilor, necesarul de timp mai redus
pentru adaptarea la schimbirile pietei. In acelasi timp, intreprinderile mici
pot fi in dezavantaj la capitolul luarea deciziilor, au potential redus de
management si organizatia prea putin formalizatd. Si in cazul
aprovizionarii, desfacerii sau al surselor reduse de finantare intreprinderile
mici sunt mai dezavantajate (Szerb, L., 2000:17).

Aceasta comparatie a intreprinderilor mici si mari este insa generala,
deoarece exista exceptii si de o parte si de cealalta, iar cooperarea dintre
intreprinderile de dimensiuni diferite este caracteristica fiecarei economii
de piatd. Sistemul nou de relatii, cu caracter de retea intre intreprinderile
mici i mari a devenit de la a doua jumatate a anilor 1990 tot mai
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determinant. Organizarea in retea explica de ce intreprinderile mari pot
domina pe langa importanta permanent crescanda a sferei intreprinderilor
mici (Szerb, L., 2000:17-18).

In urma fuzionarilor, achizitiilor corporatiilor din ultimii cativa ani s-au
creat conglomerate imense, in primul rand, in cateva domenii ale sectorului
de servicii — telecomunicatii, multimedia, banci, consultanta, comert cu
amanuntul etc. -, dar si in sectorul de productie — productia de autovehi-
cule, industria petrolierd, productia medicamentelor etc. — care sunt imense
si pe plan international. Concomitent s-a realizat si un fel de curdtare a
profilului, intreprinderile renunta la activitatile care nu le sunt competente
de bazd si le transferd in afara intreprinderii, la alte firme, deseori la
intreprinderi mici si mijlocii (Riderstrale, K. si Norstrom, J., 2002:140-163).

Cele prezentate mai sus reprezintd setul de argumente principale, care
justificd schimbarea de viziune produsd in planificarea teritoriald in SUA
anilor 1970, aplicata de atunci la nivel international si Intr-o tot mai mare
masura (deseori exclusiva), care conferd dezvoltdrii intreprinderilor mici si
mijlocii locul central in strategiile de dezvoltare teritoriale, care urmaresc
dezvoltarea sferei de afaceri, avand ca obiectiv imbunatatirea nivelului de
trai, cresterea si stabilizarea economicd, dezvoltarea, ocuparea si utilizarea

eficientd a fortei de munca (Roure, J., 2000:16-30).

2.1.6 Importanta economicd si sociald a intreprinderilor mici si mijlocii

Szerb, L. (2000:6) considera ca principalele cauze ale evolutiei intreprin-

derilor mici si mijlocii sunt urmatoarele:

—  In urma crizei economice in anii 1970-1980 rata somajului a crescut,
ceea ce a determinat cresterea numadrului de intreprinzatori.

— Economia de lungd durata evolueaza conform ciclului lui Kodratiev.
In aceastd curbd ascendentd intreprinderile mici si mijlocii, care
dezvolta tehnologii noi, se gasesc in centru.

— In ultimele decenii pot fi observate schimbari structurale in cadrul
economiei, sectorul serviciilor dezvoltandu-se in detrimentul secto-
rului de productie, iar sectorul serviciilor este dominat in mod
traditional de Intreprinderile mici, unde domind flexibilitatea, rela-
tiile interumane si satisfacerea nevoilor individuale.
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Pe masura ce economia se dezvolta si societatea devine mai bogata,
membrii societdtii alocd o mare parte din veniturile lor pentru
servicii, produse realizate in serii mici si produse unicat.

In anii 1980 marile intreprinderi s-au adaptat la conditiile schimba-
toare, fiind timpul marilor reorganizari, in urma careia intreprin-
derile mari au procedat la outsourcing, apeland la furnizori si
colaboratori externi — in majoritatea cazurilor — la intreprinderi mici
si mijlocii sau la persoane prestatoare de servicii.

Ca urmare a celor mentionate mai sus si a recunoasterii acestora la
cele mai inalte nivele de decizie, au avut loc schimbari si in politica
guvernamentald, ceea ce a determinat consolidarea sectorului
IMM-urilor. Dezvoltarea sectorului IMM-urilor a devenit punctul
cheie al politicilor de dezvoltare teritoriald orientate spre dezvol-
tarea afacerilor. Au fost infiintate programe noi, s-au gdsit noi surse
de sustinere care au luat in considerare problemele speciale ale
IMM-urilor.

Mugler, J. a sintetizat in 12 puncte rolul si importanta social-economica
a IMM-urilor (Mugler, J., 1993:127-132; Szerb, L., 2000:9-15), fapte care
justifica pe deplin atentia acordata intreprinderilor in initiativele complexe

de dezvoltare teritoriala:

1.

0 PN LN

o
N o= o

rezultatul economic

stabilizarea unei societati plurale
intdrirea sistemului economiei de piata
extinderea ofertei de produse
finantarea inovatiilor

divizarea riscului — prevenirea crizei
motivare spre performanta
Imbunatatirea calitatii vietii
finantarea instruirii profesionale
stabilizarea conjuncturii

protectia mediului

comertul exterior.
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Borza, A. (2002:15) arata ca trasaturile intreprinderilor mici si mijlocii

care au facut ca ele sa dobandeasca importanta economica si sociala actuala

sunt:

oferd noi locuri de munca si constituie un climat propice pentru
perfectionarea angajatilor

favorizeaza inovarea si flexibilitatea

stimuleaza concurenta

ajuta la functionarea firmelor mari, prin faptul cd anumite activitati
pot fi mai bine realizate de catre intreprinderile mici si mijlocii

fabrica eficient produsele, respectiv presteaza eficient servicii.

In contextul complexitatii fenomenelor socio-economice avantajul sau

dezavantajul fata de intreprinderile mari al intreprinderilor mici si mijlocii

poate fi greu de masurat exact, putine astfel de analize au fost realizate.

Practica, experienta economiilor de piata arata totusi ca sectorul IMM-

urilor dispune de o serie de caracteristici avantajoase atat pe baza criteriilor

economice, mai restranse, cat si pe baza criteriilor sociale, mai largi.

2.1.7 Ciclul de viatd al intreprinderilor

Una dintre cele mai frecvent aplicate baze teoretice in analiza intreprin-

derilor este asa numitul ciclu de viata. De cele mai multe ori acest ciclu este

divizat in sase stadii:

1.

. aducerea intreprinderii in stare de functionare normala

N O = W DN

inceputurile, dezvoltarea unei intreprinderi noi

. primul val al dezvoltarii

. expansiunea

. maturitatea

. inovatia noua sau declinul (Mount, J., 1993:113; Burns, P., 1994;

Szerb, L., 2000:30-33; Nicolescu, O., 2001:68-73).

Szerb, L. (2000:31-33) detaliaza in felul urmator aceste stadii:

1.

La fnceputuri se dezvolta ideea unei intreprinderi noi. Acest stadiu
implica pe langa obtinerea resurselor necesare inceperii unei afa-
ceri si formularea unei strategii de baza, a unei misiuni, a dome-

niului de functionare, a directiei in care se indreapta. Toate aceste
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elemente, precum si relatiile dintre ele, se vor reflecta in planul de
afaceri redactat In urma stabilirii acestor coordonate. Dupd redac-
tarea planului de afaceri, se trece la efectuarea formalitatilor pentru
constituirea legald a intreprinderii, la adunarea capitalului initial
necesar, la inceperea activitatii de marketing si la formarea unei
echipe care sa lucreze pentru atingerea obiectivelor propuse prin
infiintarea Intreprinderii respective. Ca noua intreprindere sa aiba
succes, de la inceput este nevoie — pe langd multd munca — si de
strategii tipic agresive. In aceastd prima faza veniturile din
vanzarea produselor sunt inca mici si de multe ori intreprinderea
functioneaza in pierdere. De obicei, luand in considerare raspan-

direa semnificativa, acest stagiu tine un an.

Aducerea intreprinderii in stare de functionare normald cuprinde
perioada dintre inceputul anului al doilea si sfarsitul anului al
treilea. Veniturile din vanzari sunt inca mici, dar aratd o tendinta
de crestere lenta. Profitul este minim, dar cateodata se intampla ca
intreprinderea sa functioneze in pierdere si in acest stadiu.

Problemele de cash-flow sunt tipice pentru aceastd perioada.

In primul val al dezvoltirii cererea pentru produsul/serviciul oferit
de intreprindere creste, veniturile din vanzari si profitul incep sa
creasca simtitor. Adeseori aceste fenomene obligad intreprinzatorul
sd schimbe aproape complet strategia cu care a inceput intreprin-
derea. De cele mai multe ori motivul necesitatii de schimbare are
legaturda cu schimbarea regulilor pietei sau a competitiei. Unele
intreprinderi devin prea mari pentru capacitatea organizatorica de
care dispun, datorita faptului ca intreprinzatorul nu este capabil sa
administreze dezvoltarea prea rapida. In special intreprinzatorii
creativi au aceasta problemd, ei se descurca greu cu provocarile
administrative pe care acest stadiu le implica sau pur si simplu le

ignora. In acest stadiu unele circumstante interne sau externe pot
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impiedica intreprinderea sd ajunga in faza de expansiune si, astfel,

ea ajunge la un anumit nivel si se consolideaza.

4. In stadiul de expansiune este necesar ca conducerea printr-o singuré
persoand sa cedeze locul conducerii formate din mai multe
persoane, conducerii de tip ,team-management”. De asemenea,
competitia mai puternica si competitorii, care Incearca si ei sa-si
extinda activitatea, trebuie tratati cu mai multa atentie, ceea ce
implicd revizuirea strategiei de marketing. Finantarea este de o
importantd majora In acest stadiu, deoarece dezvoltarea in
continuare a intreprinderii necesita mai multe fonduri, dar si riscul
este mult mai mare la acest nivel, de aceea este nevoie de cjutarea

unor surse de finantare speciale (capitalul de risc).

5. In stadiul de maturitate piata devine saturata, rata de vanzare a
produselor nu mai poate fi crescuta si intervin evenimente ca
competitia puternica, stabilizarea vanzarilor si instaurarea starii de
indiferentda a consumatorilor fatd de produsele intreprinderii, in
sensul ca intreprinderea isi pierde atributul de noutate si poate
cddea In mediocritate. Finantarea este destul de simpla, se pot
contracta credite bancare obisnuite sau pot emite chiar si obligati-
uni sau actiuni. In acest moment intreprinzatorul, care este pro-
prietarul afacerii, trebuie sd se gandeasca la viitorul afacerii: ce o
sd se intample In 3-5 ani, pentru cd aceastd stare nu tine la nesfarsit
si dupd un timp intervine ori promovarea afacerii pe nivele si mai

inalte, ori declinul.

6. Inovatie sau declin. intreprinderea care nu introduce inovatii este
sortita egsecului. Intreprinderile care functioneaza bine din punct
de vedere financiar cauta adeseori intreprinderi inovative pentru a
le ajuta sa supravietuiascad. Alte intreprinderi incearca sa dezvolte

produse sau servicii noi.
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Tabel 2:  Ciclul de viatd al intreprinderilor
inceput Lansare Crestere initiala Expansiune
* Supravietuire, . ® Verifi i ® Reactie
. p. § ¢ Consolidare ercare 31 L
dainuire  verificare planificare la masurile
SCOP, ¢ Centrare §. Mentinerea ¢ Dezvoltarea pro- |concurentilor
STRATEGIE |pe actiune N dusului sau a pietei [ ® Dezvoltarea
e si imbunatatirea o
* Strategia nisa . . .. |*® Fundamentarea |continud a produ-
. pozitiei pe piata .. s
de piata cresterii sului si a pietei
S . ¢ Rol bine definit
¢ Intreprindere o
« al angajatilor
. condusa de .
* Proprietarul . *Repartizarea
A s proprietar .
. este incd egal cu . mai departe a
* Proprietarul este|, . * Angajare de C o
egal cu intreprin- intreprinderea personal luarii deciziilor,
STIL DE d%zrea ® Organizatie ¢ Delegarea descentralizare
MANAGE- |, Proprietarul simpla com e%entelor ® Coordonarea la
MENTSL | OPH * Sistem informal |0 %" |nivel inalt si regle-
ORGANI- Oreanizatie e Putin . t'1] mentare detaliata
. izati . |angajatilor spre 0
ZATIE . gu iy management si sajat P ® Aparitia
simpla dezvoltare .
. . control o . |managementului
* Sistem informal o e Verificarea mai .
* Planificare “ profesional
severa o
cash-flow o e Planificarea
e Planificarea -
- operativa,
strategica Ly
strategica
* Atragerea * Motivarea ¢ Dovedirea o imbunititirea
consumatorilor recumpararii ey pozitiei
. puterii fatd de > .
MARKETING * Dezvoltarea ¢ Asigurarea concurenti concurentiale
pozitiilor pozitiei R Atacare;a ¢ Expansiunea,
individuale de individuale de .« .. |dezvoltarea unui
continua a pietei .
desfacere desfacere nou produs/serviciu
® Probleme legate * Calcularea * Verificarea fi-
h-flow-lui jard mai 3
CONTABI- de cash-flow cas ow-lul N nanciara I’.Ilal severa . Asigurarea
e Puncte stabilite |® Corectia Lo
LITATE, ¢ Testarea de acoperire si de | punctelor de lichiditatii
MANA- semnaldrii sistare}; activ§itétii Eco erire si de e Verificarea
GEMENT punctelor de - tiacop 9 . |financiard mai
S e Verificarea sistare a activitatii -
FINANCIAR |acoperire si de . NV . severa
star Hivitatii financiard mai ¢ Verificarea
sistare a acivitill | ccentuata costurilor
* Capital propriu | Capital propriu |, Necesar de
al proprietarului  |al proprietarului capital
* Resurse * Resurse < x .
imprumutate imprumutate asemanator celui | Capital de risc
FINANTARE |'mPrmu P anterior, dar mai P

* Credit bancar

* Institutii finan-
ciare specializate
sau surse de stat

¢ Credit bancar de
valoare mai mare
® Leasing,
abonament

intens pentru
dezvoltare
e Capital de risc

pentru dezvoltare

Sursa: Burns, P. 1994: 41-42; Szerb, L., 2000:35
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2.1.8 Modelul antreprenorial al ecologiei populatiei

Ecologia populatiei este o teorie (Hannan, M.T. si Freeman, J., 1977) a
nasterii, a supravietuirii si a mortii organizatiilor. Studiile acestor teorii
prognozeaza probabilitatea nasterii si a mortii intreprinderilor dintr-o nisa
a unei ramuri. Modelul antreprenorial al ecologiei populatiei a primit insa
critici severe la sfarsitul secolului al XX-lea.

Conform lui Bygrave, W. si Hofer, C.W. (1991), modelul antreprenorial
al ecologiei populatiei nu reprezinta un punct de plecare favorabil pentru
un cadru teoretic al antreprenoriatului din mai multe privinte. In primul
rand, acest model ne ajuta sd prognozam numadrul persoanelor care se nasc
si vor muri, dar nu poate prezice care vor fi cei care se nasc sau vor muri.
Aceastd abordare poate fi utila pentru efectuarea unor analize cantitative la
nivelul unei populatii de firme, dar mai putin utila pentru o analiza
calitativa la nivel individual. Recunoasterea si studiul intreprinzatorilor
schumpetriani este dificil, daca nu chiar imposibil, intr-un astfel de cadru
teoretic. Fara a trata problema acestor inovatori, responsabili pentru
distrugerea echilibrului vechi al sistemului economic si pentru crearea
echilibrului nou, orice model antreprenorial ar fi ineficient. Pe de alta parte,
influenta mediului asupra evenimentelor este una puternica si in multe
cazuri determinanta. Trebuie observat si faptul ca principiile si funda-
mentele acestei aborddri nu provin din stiintele sociale, ci din biologie,
determinismul excesiv reducand rolul vointei umane. Daca rolul vointei
umane ar fi redus sau chiar exclus din model si prognozele efectuate la
nivelul firmelor individuale ar deveni inutile.

2.2 Procesul antreprenorial si modelul ,,ideal” al antreprenoriatului

Pana recent, cadrul conceptual care explica si descrie fenomenul de
antreprenoriat nu a fost clar conturat in literatura de specialitate (Shane, S.
si Venkataraman, S., 2000), analizele antreprenoriale fiind focalizate asupra
persoanei intreprinzatorului si asupra intreprinderilor care s-au creat, au
functionat si au dispdrut prin urma deciziilor acesteia. Aceastd abordare s-a
schimbat radical la inceputul anilor "90.
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Dupd cum a fost apreciat de catre Bygrave, W. si Hofer, CW. (1991), la
inceputul anilor ‘80 antreprenoriatul parea a fi un domeniu de cercetare
nou, interesant si promitator. Pana la sfarsitul deceniului aceste premise s-au
dovedit a fi fondate, multitudinea cercetarilor empirice legate de antrepre-
noriat relevand si redescoperind importanta acestui fenomen. Numai un
singur lucru i-a lipsit antreprenoriatului ca domeniu de stiinta: cadrul
teoretic, care urma sa se contureze intre anii 1990 si 2000.

Principalele obstacole pe care specialistii le aveau de infruntat in
procesul conceperii cadrului teoretic al antreprenoriatului au fost legate, pe
de o parte, de divergentele legate de definitia antreprenoriatului, pe de alta
parte, de provocarile dezvoltarii noilor modele si teorii.

Panad la vremea respectiva, procesul antreprenorial a fost tratat, in mare
madsura, ca multimea unor activitdti sau sarcini mai mult sau mai putin
izolate. Spre deosebire de aceasta, Bygrave, W. si Hofer, C.W. (1991)
considerd antrepriza un proces care cuprinde toate functiile, activitdtile,
actiunile prin care se realizeaza descoperirea posibilitdtilor si crearea
intreprinderii (organizatiei) pentru realizarea acestora. Intreprinzatorul in
creeaza organizatia.

Shane, S. si Venkataraman, S. (2000) au fost cei care au raspuns
provocarilor generate de faptul ca multi autori din literatura de specialitate
au avut probleme iIn identificarea contributiei distinctive ale domeniului la
stiintele economice. Ei aratd ca problema ridicata de criticii antrepreno-
riatului ca domeniu de stiinta distinct a fost axatd in jurul scepticismului
privind capacitatea de a explica si a prognoza alte fenomene decat cele care
sunt deja studiate in cadrul domeniilor existente. Pe de altd parte, lipsa
cadrului conceptual a constituit o piedicd serioasa in Intelegerea multor
fenomene importante, neexplicate indeajuns de alte domenii. Unul dintre
aceste aspecte este performanta relativa a indivizilor sau a firmelor privind
descoperirea si exploatarea oportunitatilor de afaceri in contextul
intreprinderilor mici sau noi. Aceste performante relative trebuie privite si
analizate pe langd comparatia cu performantele altor firme si luand in
considerare costurile de oportunitate ale altor alternative si riscul asumat.
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Bygrave, W. si Hofer, CW. (1991) au aratat faptul cd, in mod similar cu
schimbarea focusului managementului strategic de la rolul si functiile
managerului la procesul strategic al organizatiei in anii 1980, si interesul
studiilor antreprenoriale a trecut de la sarcina de a gasi definitii, functii si
caracteristici ale intreprinzatorului la analiza procesului antreprenorial.

Intrebarile cheie ale antreprenoriatului erau pani la acel moment
urmatoarele:

- Cine devine intreprinzator?

- De ce oamenii devin intreprinzatori?

- Care sunt caracteristicile intreprinzatorilor de succes?

- Care sunt caracteristicile intreprinzatorilor care nu au succes?

Aceste intrebari cheie ale domeniului, rezultate ale viziunii focalizate
asupra persoanei intreprinzatorului, s-au schimbat odata cu abordarea unei
viziuni holistice asupra procesului antreprenorial, prin acceptarea urma-
toarelor definitii si abordari. ,Odata inteles si explicat procesul antrepre-
norial, acesta poate constitui cheia misterului antreprenoriatului” (Bygrave,
W. si Hofer, C.W., 1991):

- Evenimentul antreprenorial inseamnd crearea unei organizatii noi

cu scopul de a exploata o oportunitate.

- Procesul antreprenorial este totalitatea functiilor, activitatilor si
actiunilor asociate cu perceptia oportunitdtilor si cu crearea
organizatiilor pentru a le exploata.

- intreprinzétorul este 0 persoana care percepe o oportunitate si

creeazd o organizatie pentru a o exploata.

Intrebarile cheie ale domeniului au devenit astfel:

- Care sunt factorii care influenteaza perceptia efectiva si eficienta a
unei oportunitati?

- Care sunt sarcinile principale legate de infiintarea unor organizatii
noi de succes?

- Prin ce diferd aceste sarcini de sarcina de a conduce cu succes o
organizatie existenta?

- Care este rolul unic al intreprinzatorului in acest proces?
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Continutul procesului antreprenorial poate fi reprezentat de (Istocescu,
A., 2003):

promovarea unei idei noi de catre o persoana (sau mai multe per-
soane) cu spirit antreprenorial®

transformarea experientei dobandite anterior in demararea unei
activitati antreprenoriale

actionarea individuala sau in echipa

sprijinirea din exterior a procesului antreprenorial, a intreprinza-
torului Insusi

perseverarea in ideea propusa de cdtre intreprinzdtor pentru crearea

unei afaceri.

Caracteristicile procesului antreprenorial (Hofer, C.W. si Bygrave, W.,
1992) sunt:

este un act initiat de vointa umana

porneste de la nivel individual

implica schimbare de statut

implica discontinuitate

este un proces holistic

este un proces dinamic

este unic

implicd numeroase variabile antecedente

rezultatele sunt influentate puternic de conditia initiald a acestor

variabile.

Procesul antreprenorial cuprinde cinci faze distincte (Istocescu, A.,

2003):
a)
b)
c)

identificarea si evaluarea oportunitatilor
obtinerea resurselor necesare
elaborarea planului de afaceri

d) infiintarea firmei

e)

asigurarea managementului eficient si eficace al firmei infiintate.

3 Istocescu, A. foloseste termenul de , intreprenoriat” cu sens similar cu termenul de , antre-
prenoriat” din aceasta teza.
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Pornind de la abordarea activitatilor antreprenoriale ca proces,
Bygrave, W. si Hofer, CW. (1991) au contribuit semnificativ la delimitarea
cadrului conceptual al antreprenoriatului, ca domeniu de stiintd prin
crearea modelului ,ideal” al antreprenoriatului si prin criticile aduse
modelului antreprenorial al ecologiei populatiei, dominant in cercetarile
efectuate pana in acel moment.

Luand in considerare ideea ca este si era acceptat in literatura de
specialitate faptul ca statutul de Intreprinzdtor constituie punctul de
pornire al antreprenoriatului, Bygrave, W. si Hofer, CW. (1991) arata ca
fiecare model antreprenorial trebuie sd trateze problema nealgoritmica a
vointei umane privind acceptarea tuturor conditiilor noi legate de noul
statut de intreprinzator. Pe langa acest fapt, intreprinzatorul, prin
activitatea sa, isi poate propune o activitate economicd, care implicit va
insemna crearea unei ramuri noi, astfel nici probabilitatea succesului nu
poate fi descrisa si evaluatd ca o parte a unui sistem existent al ramurilor.
Conditiile acelor ramuri in care intreprinzatorul isi alege sa-si desfdsoare
activitatea sunt, la randul lor, dinamice, ele evoluand in timp. Multitudinea
variabilelor, de exemplu, numadrul, forta, pozitionarea si strategia
competitorilor sau nevoile clientilor, dar si influentele conditiilor altor
ramuri) formeaza Impreund un sistem dinamic al conditiilor externe in
fiecare ramura. Astfel, teoriile antreprenoriale sunt si trebuie sa fie bazate
pe cunoasterea unei multitudini de stiinte sociale, cum ar fi psihologia,
sociologia, stiintele economice etc. Modelul antreprenorial ideal trebuie sa
integreze, pornind de la studiul vointei antreprenoriale, si o abordare
individualad a firmelor, evitand excesul in analiza evolutiei numarului de
firme in diferite sectoare.

2.3 Antreprenoriatul ca domeniu de cercetare sine statator

Cadrul conceptual al antreprenoriatului ca domeniu de stiintd a fost
definit de Venkataraman, S. (1997) ca fiind domeniul de stiinta care se
concentreaza asupra intreprinzatorului si asupra faptelor sale. Aceasta
abordare presupune existenta intreprinzatorilor si a oportunitatilor de
afaceri. Limitele acestei abordari s-au dovedit a fi, in primul rand, definirea
intreprinzatorului ca o persoana care infiinteaza o afacere, deoarece aceasta
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abordare nu ia in considerare calitatea oportunitatilor identificate de per-
soanele diferite. Ca urmare, studiile legate de caracteristicile si atributiile
intreprinzatorilor care le diferentiaza de celelalte persoane trebuie sa
abordeze totodatd si influenta oportunitatilor, fara a le confunda influentele
interioare cu cele exterioare (Shane, S. si Venkataraman, S., 2000:217).

Pornind pe aceste critici, s-a recomandat o noud abordare, si anume,
definitia antreprenoriatului ca domeniu de cercetare, ca domeniul care se
concentreaza asupra raspunsurilor la intrebdrile legate de cum, de cine si
cu ce efecte oportunitdtile de creare a bunurilor si serviciilor sunt desco-
perite, evaluate si exploatate (Venkataraman, S., 1997). Implicit, aceastd
abordare inseamna atat studiul surselor de oportunitati si al procesului de
descoperire, evaluare si exploatare a acestora, cat si studiul individual al
celor care le descoperd, le evalueaza si le exploateaza.

In opinia lui Shane, S. si Venkataraman, S. (2000:218), fenomenul antre-
prenoriatului furnizeaza intrebari pentru diferite domenii legate de studiul
organizatiilor, intrebari, care pot fi grupate in trei categorii:

1. De ce, cum si cand apar oportunitatile de creare a produselor si a

serviciilor?

2. De ce, cum si cand descoperd unele persoane si nu altii aceste

oportunitati?

3. De ce, cum si cand sunt utilizate diferitele modalitati de actiune

pentru exploatarea acestor oportunitati?

Shane, S. si Venkataraman, S. (2000:218) indica ca in modelele de echi-
libru ale lui Kihlstrom, R., si Laffont, J. (1979) oportunitatile antreprenoriale
sunt considerate inexistente, ori sunt distribuite in mod aleator in cadrul
populatiei, explicand astfel crearea intreprinderilor noi si functionarea celor
existente. Aceste modele de echilibru nu trateazd problema descoperirii
oportunititilor de afaceri. Intreprinzitorii sunt considerati persoanele care
prefera incertitudinea. Bazat pe concluziile lui Carroll, G. si Mosakovski, E.
(1987), Aldrich, H. si Zimmer, C. (1986) si Reynolds, P. si White, S. (1997)
legate de caracterul tranzitoriu al comportamentului antreprenorial, Shane,
S. si Ventkataraman, S. (2000:218) considera ca rdspunsul anumitor indivizi
la oportunitatile de afaceri nu este un caracteristic personal care diferen-
tiaza unele persoane de altele. Calitatea de intreprinzator nu inseamnd
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neaparat si crearea unei organizatii noi. Ei aratd ca oportunitatile pot fi
descoperite si exploatate si de cdtre o organizatie existenta sau ele pot fi
chiar cedate (de exemplu, vandute) unei organizatii deja existente.

Privind procesul de creare a intreprinderilor noi, literatura de specia-
litate se concentreaza asupra mobilizarii resurselor, organizarii intreprin-
derilor si credrii pietei, presupunand cd oportunitatile existd, au fost
descoperite si urmeaza a fi exploatate prin crearea unor intreprinderi noi.

Shane, S. si Ventkataraman, S. (2000:220) ne ofera trei cauze majore ale
efectudrii studiilor legate de antreprenoriat, admitand si integrand intr-un
cadru sistemic viziuni ale unor scoli, care la prima vedere par a fi
contradictorii. In primul rand, se acceptd ci informatiile tehnice sunt
incorporate In produse si servicii (Arrow, K., 1962), iar antreprenoriatul
este mecanismul prin care societatea converteaza informatiile tehnologice
in produse si servicii. In al doilea rand, antreprenoriatul este mecanismul
prin care ineficientele temporale si spatiale ale economiei sunt descoperite
si indreptate (Kirzner, LM., 1997). in al treilea rand, inovatia antrepre-
noriala concretizata in produse si procese este sursa principald a schimbadrii
intr-o societate capitalista (Schumpeter, J., 1934).

2.4 Existenta, descoperirea si decizia de exploatare a oportunitatilor
antreprenoriale

Consideratiile din literatura de specialitate* legate de oportunitdtile
antreprenoriale, sumarizate de Shane, S. si Venkataraman, S. (2000), consti-
tuind astfel un element important pentru definirea cadrului teoretic al
antreprenoriatului, ca domeniu de stiinta sine statatoare, dupa cum sunt
prezentate mai jos.

Astfel (Shane, S. si Venkataraman, S., 1997:218-219), Casson, M. (1982)
vede oportunitatile antreprenoriale ca fiind premisele indispensabile ale
antreprenoriatului si le defineste ca fiind acele situatii in care produsele,
serviciile, materiile prime sau metodele de organizare noi pot fi introduse
cu rezultate mai ridicate decat costurile de productie. Daca recunoasterea
oportunitdtilor antreprenoriale este un proces subiectiv, oportunitatile in

4 Casson, M. (1982), Kirzner, I, M. (1997), Baumol, W.]. (1996), Drucker, P.F. (1985)
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sine sunt fenomene obiective, nu sunt recunoscute intotdeauna si de toata
lumea. Oportunitatile antreprenoriale fac parte din multimea tuturor
oportunitatilor de a obtine profit, diferenta constand in faptul ca primul
inseamna descoperirea unui intreg cadru de afaceri de la inceput pana la
sfarsit, nu doar o Imbunatdtire a unui cadru de afaceri deja existent
(Kirzner, .M., 1997). Baumol, W.]. (1996) considera cd multimea de optiuni
este prea mare, iar consecintele alegerii acestor optiuni sunt necunoscute, si
din aceasta cauza deciziile nu sunt si nu pot fi luate pe baza unui proces de
optimizare. In concluzie, oportunitatile antreprenoriale pot apérea atat pe
piata produselor, cat si sub forma descoperirii produselor noi (Shane, S. si
Venkataraman, S., 2000:218-219).

Drucker, P. (1985) vede trei categorii de oportunitati:

- crearea informatiei noi prin inventia unei noi tehnologii

- exploatarea ineficientelor pietei datorata factorilor de timp si spatiu

- reducerea costurilor relative crescute sau cresterea beneficiilor
aduse de utilizarea resurselor alternative, in stransa legatura cu

schimbdrile politice, legislative sau demografice.

Oportunitatile antreprenoriale existd, in primul rand, pentru ca diferiti
membri ai societdtii apreciazd In mod diferit valoarea resurselor si
potentialul de transformare a acestora in diferite produse (Kirzner, .M.,
1997). Putem vorbi de descoperire antreprenoriala atunci cand se creeaza o
conjuncturd in care anumite resurse nu mai sunt folosite In modul cel mai
potrivit (de exemplu, pretul resurselor este considerat a fi prea scazut in
comparatie cu pretul la care outputul ar putea fi vandut intr-un anumit loc,
forma sau timp, folosind o anumitd combinatie de resurse), care, daca va fi
exploatats, va conduce la obtinerea profitului (Schumpeter, J., 1934). In
schimb, daca conjunctura nu se va aprecia corect, se va ajunge la pierdere
(Venkataraman, S., 1997).

Shane, S. si Venkataraman, S. (2000:221) arata cd antreprenoriatul nece-
sitA oameni cu aprecieri diferite privind valoarea resurselor, luand in
considerare concluziile lui Casson, M. (1982) si Schumpeter, J. (1934), dupa
cum urmeaza. Pe de o parte, trebuie sa difere aprecierea proprietarilor si a
intreprinzatorilor privind valoarea resurselor (Casson, M., 1982). In caz
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contrar, profitul intreprinzatorului s-ar reduce la zero, anuland astfel
oportunitatea antreprenoriala. Pe de alta parte, daca toti intreprinzatorii ar
aprecia valoarea resurselor la fel, identificind aceeasi conjunctura de
afacere si, implicit, aceeasi posibilitate de a obtine profit antreprenorial, ei
ar ajunge intr-o competitie in care l-ar imparte pe acesta pand la anularea
oportunitatii (Schumpeter, J., 1934).

Aprecierea diferita a valorii resurselor poate fi explicatd de mai multi
factori, Insa majoritatea acestor explicatii sunt legate de informatiile referi-
toare la diferite piete la care nu au acces iIn mod egal membrii societatii. Pe
de o parte, deciziile se iau pe baza informatiilor de calitate diferitd,
bazandu-se si pe analize profunde si bine intemeiate, dar si pe euristici si
chiar pe intuitii. Din aceastd cauza unele decizii vor fi incorecte. Pe de alta
parte, asa cum Schumpeter, J. (1934) ne aratd, economiile functioneaza in
conditiile de dezechilibru, iar schimbarile legislative, politice, sociale si
tehnologice sunt o sursd permanenta de informatii noi despre cum ar trebui
utilizate resursele pentru obtinerea sau cresterea profitului. Aceste
informatii insa nu ajung in acelasi timp la toti membrii societdtii, astfel nici
oportunitatea de a achizitiona aceste resurse sub pretul de echilibru si de a
obtine profitul antreprenorial prin recombinarea si vanzarea acestor resurse
nu va putea considerata a fi o oportunitate In mod egal pentru toti membrii
societatii (Shane, S. si Venkataraman, S., 2000:221).

Shane, S. si Venkataraman, S. (2000:222-223) afirma cd oportunitatile
antreprenoriale depind de asimetria informationala si de diferenta aprecie-
rilor individuale, luand in calcul aspectele prezentate mai jos. Ei considera
cd oportunitatile antreprenoriale pot deveni mai ineficiente, daca
distributia informatiei devine mai simetricd. Cum oportunitatile noi de a
obtine profit antreprenorial incep sa fie exploatate, implicit, si informatia
este difuzata cdtre alti membri ai societdtii care pot imita inovatorul,
beneficiind la randul lor de o parte a profitului antreprenorial. Chiar daca
aparitia imitatorilor pot cauza o crestere a cererii, putem vorbi in acest caz
de aparitia si intarirea competitiei (Hannan, M.T. si Freeman, J., 1984).
Numarul suficient de ridicat al intrdrilor poate conduce la situatia in care
beneficiile intrdrii depasesc costurile, anuland astfel oportunitatea
antreprenoriald (Schumpeter, J., 1980[1934]). Odata ce o oportunitate incepe
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sda fie exploatatd, proprietarii de resurse vor fi informati de valoarea
resurselor pe care le posed si vor creste pretul acestora pentru a beneficia
de profitul antreprenorial (Kirzner, .M., 1997). Shane, S. si Venkataraman,
S. considera ca durata unei oportunitati depinde de mai multi factori.
Drepturile de monopol izvorate din patente, brevete sau din contracte
exclusive pot creste aceastd durata. La fel, difuzia lenta a informatiei si
incapabilitatea altora de a imita aplicarea noilor solutii, tehnologii sau idei
pot creste aceasta duratd (Venkataraman, S., 1997). Chiar daca oportuni-
tatea de atingere a unui profit antreprenorial existd, profitul poate fi
realizat de cdtre un individ numai daca el recunoaste aceasta oportunitate.
Dat fiind asimetria informationala din societate si diferenta dintre apreci-
erile individuale ca preconditie a existentei oportunitatilor antreprenoriale,
putem afirma cd oportunitdtile antreprenoriale nu sunt evidente pentru
toatd lumea (Hayek, F., 1945). Din aceastd cauza intr-un anumit moment
numai o parte din populatie va putea descoperi o anumita oportunitate
(Kirzner, .M., 1973).

Chiar daca factorul ,noroc” nu poate fi exclus din lista factorilor care
permit unei persoane (si alteia nu) sa descopere o oportunitate antrepre-
noriald, Shane, S. si Venkataraman, S. (2000:223), bazandu-se pe cercetdri
anterioare, vad factorii principali in posesia informatiei si in trasaturile
personale cognitive necesare pentru identificarea si valorificarea oportuni-
tatii. Schemele mentale create de informatia stocatd sunt denumite cori-
doare informationale, iar capacitatile mentale de a identifica modelul
complet de afaceri sunt denumite trasaturi cognitive. Coridoarele informa-
tionale sunt vitale in identificarea solutiilor noi, in general, iar trasaturile
cognitive ale unei persoane sunt importante in a le transforma in identi-
ficarea unei noi oportunitati de afaceri, bazata pe solutiile identificate. S-a
luat in considerare si faptul cd Sarasvathy, D. si colab. (1998) au ardtat ca
intreprinzatorii de succes vad oportunitati unde alte persoane vad risc si
din aceastd cauza intreprinzatorii sunt mai degraba cei care le descoperad,
fiind mai putin dispusi sd investeasca timp si energie n a vedea ,,ce (rdu) s-
ar putea intampla” sau sa accepte sansa regretului ulterior al unei oportu-
nitati ratate.
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Chiar daca descoperirea oportunitatilor este o conditie necesara a
antreprenoriatului, nu este insa si suficientd. Dupa descoperirea unei
oportunitati, individul trebuie sd se decidd daca o va si exploata sau nu,
stiind ca din oportunitatile antreprenoriale descoperite numai o parte va fi
exploatatd. Shane, S. si Venkataraman, S. (2000:222) considera ca raspunsul
la intrebarile , de ce, cum si cand unele persoane si nu altii exploateaza
oportunitatile descoperite” consta in caracteristicile oportunitdtii si in
caracteristicile personale ale individului.

Potrivit lui Shane, S. si Venkataraman, S. (2000:222-23), caracteristicile
oportunitatii influenteaza vointa oamenilor de a le exploata. Valoarea
asteptatd a wunei oportunitdti antreprenoriale depinde de valoarea,
varietatea si probabilitatea profitului antreprenorial intr-o multitudine de
scenarii. Exploatarea oportunitatilor antreprenoriale necesita credinta
intreprinzatorului in faptul ca profitul obtinut va fi suficient de mare
pentru a compensa costul de oportunitate al altor alternative, asumarea
riscului si costurile legate de timp si de lichiditdti banesti necesare
efectuarii investitiilor. Intreprinzitorii vor exploata oportunitatea cu cea
mai ridicatd valoare asteptata. Shane, S. si Venkataraman, S. (2000:223)
identificd autori ca Schumpeter, J. (1934), Hannan, M.T. si Freeman, ].
(1984), respectiv Aldrich, H. si Wiedenmeyer, G. (1993), potrivit cdrora
intreprinzatorii tind sa aleaga pentru a fi exploatate acele oportunitdti in
cazul cdrora cererea asteptata este cea mai ridicata, marjele de profit sunt
ridicate, ciclul de viata al tehnologiei este inca in faza de inceput, densitatea
competitiei nu este una foarte ridicatd sau foarte scazuta si este posibilad
invatarea cu usurinta de la alti competitori.

Totodatd, trebuie mentionat si faptul ca nu toti potentialii intreprin-
zdtori vor exploata oportunitatile cu aceeasi valoare asteptata. Decizia de a
exploata o oportunitate inseamna o ponderare a valorii oportunitatii cu
costurile altor alternative de a genera valori. Decizia de a exploata sau nu o
oportunitate de afaceri va fi luata pe baza reducerii cat mai mult posibil a
costului alternativ de oportunitate. Indivizii sunt mai dispusi sa exploateze
o oportunitate antreprenoriala daca dispun de capitalul necesar, daca au
relatii sociale cu proprietarii resurselor, daca au experiente antreprenoriale
din afaceri precedente sau de la fostul loc de munca, daca au alte experiente
transferabile in afaceri etc.(Shane, S. si Venkataraman, S., 2000:223).
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Shane, S. si Venkataraman, S. (2000:223-224) arata totodata ca decizia
de exploatare a oportunitdtilor antreprenoriale este influentata si de
perceptiile individuale. Crearea unui produs sau a unei piete noi inseamna
intotdeauna si risc, deoarece aceasta necesitda o investitie de timp, efort si
capital Tnainte ca rezultatele sda devinad cunoscute (Venkataraman, S., 1997).
Astfel, capacitatea de asumare a riscului poate fi consideratd un factor
individual important in decizia unei persoane de a exploata (sau nu) o
oportunitate de afaceri. Decizia privind exploatarea unei oportunitati de
afaceri este influentata si de diferentele individuale legate de optimism. In
mod tipic, cei care aleg sa exploateze oportunitdtile de afaceri percep sansele
lor de succes ca fiind mult mai ridicate, decat ale celor care activeaza deja in
ramura respectiva si, implicit, de multe ori chiar mai ridicate fatd de cum
sunt ele in realitate, subestimand, in primul rand, importanta economiei de
scard In ramura respectiva (Cooper, A. si colab., 1988). Alti factori individuali
importanti sunt increderea in sine si toleranta pentru ambiguitate, pentru ca
intreprinzatorii vor avea de Infruntat pe parcursul procesului de exploatare a
resurselor scepticismul multor persoane din mediul lor. McClelland, C.D.
(1961) puncteaza importanta dorintei de a realiza o mare performants,
aratand ca aceste persoane sunt membrii cei mai dispusi ai societdtii in
privinta exploatarii oportunitatilor de afaceri. Trebuie mentionat ca acele
caracteristici individuale care cresc probabilitatea exploatarii oportuni-
tatilor, nu cresc neaparat si automat si probabilitatea succesului antre-
prenorial (Shane, S. si Venkataraman, S., 2000:223-224).

2.5 Mediul intreprinzatorului si scopurile personale

Termenii intreprinzator si antreprenoriat sunt deseori utilizati impreuna.
Antreprenoriatul cuprinde si functia indeplinita de intreprinzdtor, asumarea
riscului, fondarea intreprinderii sau inovatia. Intreprinzitorii dispun de
anumite caracteristici personale, de comportament prin care se deosebesc de
celelalte persoane si 1si exercitd activitatea In conditii de incertitudine.

Numarul intreprinzatorilor de succes care functioneaza in economie
depinde In mare masurd de atitudinea de intreprinzator a oamenilor, de
numadrul celor care doresc (sau sunt obligati) sa intreprinda ceva. O impor-
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tanta deosebita au factorii de mediu extern ai individului in procesul de a
deveni intreprinzdtor, care pot fi grupati in trei mari categorii: efecte
sociale, elemente economice si factori politici. In acest capitol ne ocupam
insa preponderent de primul factor (efecte sociale) care defineste mediul
devenirii intreprinzator.

Cercetatorii, care pun accentul pe factorii socio-culturali, considera ca
dintre factorii de mediu extern definitorii sunt, in primul rand, cele fara
caracter economic si ca la formarea caracteristicilor intreprinzatorului
analizate mai sus au importanta mai mare factorii sociali care formeaza,
modeleazd antrepriza si nu aptitudinile innascute. In fiecare om existd
putind dispozitie pentru antreprenoriat, dar pentru ca un om sa si devina
intreprinzator, posibilitdtile si periclitarile mediului joaca un rol important
(Szerb, L., 2000: 41, Arenius, P. si Minniti, M., 2005).

Gibb, A. (1987) a definit cultura de intreprinzator ca ,,multimea valorilor,
formelor de comportament si a atitudinilor care sprijina comportamentul
antreprenorial in legaturd cu viata de afaceri” (Gibb, A., 1987:11, Szerb, L.,
2000:41). Max Weber (Gibb, A., 1987, Szerb, L., 2000:41) a fost printre primii
care a declarat ca in generalizarea capitalismului in sens occidental au jucat
un rol important factorii de mediu, in cazul dat etica protestanta. Dupd
Weber, scara de valori traditionale care s-a axat pe supravietuirea zilnica,
pe traiul decent, pe obtinerea profitului rezonabil a predat locul eticii
protestante care a considerat necesara imbogatirea permanentd individuald
si sociala. Astfel s-a format sfera largd a investitorilor, a oamenilor de
afaceri, a Intreprinzatorilor care au fost interesati deja In maximizarea
sistematica a profitului (Szerb, L., 2000:41-42).

Deservirea directd, noua a consumatorilor, productia in conformitate
cu necesitdtile lor, introducerea principiului cifra de afaceri mare - profit
mic si reorganizarea muncii, care a transformat tdranii in muncitori, a
anulat ritmul comod al societatii traditionale si al cursului afacerilor. Desi
intreprinderile capitaliste si indivizii capitalisti (urmdrind maximizarea
profitului) au existat deja In antichitate si in evul mediu, Intreprinzatorul
erei moderne a rupt etosul traditiei si legatura traditionala prin faptul cd in
conditiile concurentei s-a straduit sa obtina un profit cat mai mare si sa il
reinvesteasca permanent in afacere (Szerb, L., 2000:42).
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In opinia lui Gibb, A. (1987), cei mai importanti cinci factori dintre

factorii sociali care influenteaza intreprinzatorul sunt cele prezentate mai
jos (Szerb, L., 2000:42), factori intalniti si la Nicolescu, O. (2001), Arenius, P.
si Minniti, M. (2005), Nicolescu, O., si Nicolescu, C. (2008):

Baza familiald, a rudelor care este definitorie in primul rand in
copilarie. Ocupatia, situatia la locul de munca a padrintilor,
influenta familiei In selectarea scolii si, in general, scopul in
viatd, formarea valorilor sunt cei mai importanti factori sociali.
Modelele de rol prezentate de intreprinzatorii de succes si
independente care aratd ca statutul de Intreprinzator este
respectat in societate si realizarea acestuia, adicd inceperea unei
noi afaceri poate fi doritd si de altii.

Faptul ca un om se obisnuieste si se familiarizeazd din copildrie
cu activitatea antreprenoriald, distruge mitul, de altfel existent,
cd statutul de intreprinzator independent este inaccesibil si este
rezervat doar celor privilegiati.

Reteaua din mediul local de intreprinderi independente, familii,
cunostinte creeaza o situatie extrem de favorabild pentru ince-
perea unei afaceri si in acelasi timp asigura si piata noii afaceri.
Numadrul mare al intreprinderilor deja existente permite ca un om
sd cunoasca din timp atat procesul exploatarii unei idei de afa-
ceri, cat si al managementului unei intreprinderi independente.
Mobilitatea sociald, posibilitatea atingerii unui statut social mai
de ocupatiile fara caracter antreprenorial sunt limitate si pentru
unii indivizi sau grupuri de persoane ascensiunea potentiala
asiguratd de intreprindere poate fi atractiva.

Szerb, L. (2000:43) evidentiaza concluziile lui Ronstadt, R. (1984), care
atribuie importanta atat factorului cultural, cat si al celor economici si

politici, dar la el a deveni intreprinzator nu depinde de starea statica a

factorilor, ci accentul este pus pe schimbare, pe deplasare®. Dupa Ronstadt,

R., indivizii nu vor intreprinde nimic de la sine, doar dacd nu sunt

5 Engl. displacement theory.
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impiedicati sa faca altceva. Baza impedimentului cultural poate fi discri-
minarea etnicd, religioasd, rasiala sau de sex, ceea ce genereaza minoritati
cu situatie dezavantajoasa. Dorinta de ascensiune, tanjirea dupa mobilitate
sociald va impulsiona minoritatile, dupd cum am vazut mai inainte, sa-si
caute afirmarea in inceperea unor intreprinderi. Mediul social este la fel de
important ca si cel legislativ si economic. In unele tari fost socialiste lipsa
totald a afacerilor mici, si prin acesta lipsa ,memoriei antreprenoriale” a
constituit un obstacol serios in perioada tranzitiei economiei spre economia
de piatd. Politica, masurile si instrumentele de distribuire a resurselor desti-
nate dezvoltarii sferei antreprenoriale in regiunile mai putin dezvoltate si
in tranzitie trebuie gandite si evaluate in prisma faptului ca esecurile
antreprenoriale, mult mai probabile in perioade de recesiune, pot cauza o
perceptie negativa a carierei de intreprinzdtor. Dacd aceste perceptii per-
sista, vor fi afectate resursele si structurile viitoare ale economiei. Somajul,
care apare in urma recesiunii sau depresiunii, sau investitia redusa de
capital fac parte dintre factorii economici care genereaza drept rezultat
devenirea intreprinzatorilor. Impedimentele politice cele mai importante
sunt obstacolele specifice sistemului prin care este interzisa total sau partial
antrepriza, devenirea de intreprinzator sau posibilitatea initiativelor antre-
prenoriale este redusa doar pentru anumite ramuri industriale.

Leff, H.H. (1978, Szerb, L., 2000:43) studiaza relatia dintre factorii de
mediu si de intreprindere in cazul tarilor in dezvoltare. Leff, H.H. atribuie
un rol important in dezvoltarea acestor tdri existentei ,grupurilor econo-
mice” care asigura resursele necesare cresterii si ajuta la inlaturarea obsta-
colelor institutionale din calea fluxului de capital si a resurselor manage-
riale. In tarile in dezvoltare aceste grupuri reprezinti acel mediu social-
economic care asigura posibilitati de dezvoltare, legaturi, retele favorabile
pentru intreprinderi si intreprinzdtori. Teoriile mentionate anterior pun
accentul in primul rand pe persoana intreprinzatorului si pe elementele de
mediu care 1i formeazd, influenteaza personalitatea. Principala concluzie a
acestor teorii este faptul ca anumite persoane, grupuri de oameni, regiuni,
tari au un succes mai mare in domeniul initiativelor de afaceri, decat altele.
Acest fapt poate avea doud motive: pe de o parte, dispun de calitdti de
intreprinzator si manageriale diferite, pe de alta parte, si mediul social
general influenteaza diferit pe cei care vor sd intreprinda. O alta caracteris-
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ticd a teoriilor este faptul ca numarul celor care demareaza o intreprindere

este considerat factor de influentd determinant al activitatii antreprenoriale.

Figura 1 prezintd logica schematica a teoriilor antreprenoriale.

Figural: Influenta mediului extern asupra intreprinzdtorilor

Mediu social,

familial, economic
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afaceri)

Dezvoltare, crestere, cresterea
numarului angajarilor, etc.

y

Creste numaérul
intreprinderilor

Mai multe intreprinderi de succes

Sursa: Gibb, A., 1987: 23, Szerb, L., 2000:44

Istocescu, A. (2003) considera ca cauzele care genereaza aparitia,

dezvoltarea si succesul initiativelor antreprenoriale sunt:

— obtinerea profitului, a castigului corespunzator efortului depus

— castigarea independentei de actiune, dorinta de a se “descurca pe

cont propriu”

— nevoia asidua pentru multi intreprinzatori de a pune in practica o

idee, adesea o “obsesie” de a crea si experimenta, dorinta de a inova.

Inceperea activitatilor antreprenoriale de cele mai multe ori poate fi

stimulata si de elementele favorabile ale mediului extern. Printre altele,

crearea retelei, a mediului de afaceri poate fortifica nu numai apartenenta,

ci, prin modele de roluri pozitive, poate motiva alti membri ai societatii la

inceperea activitatilor antreprenoriale. In dezvoltarea retelelor locale sau a

mediului pot coopera organizatiile locale sociale, de miscare, economice si
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din afara economiei care asigura posibilitatea ca membrii comunitatii sa se
cunoasca si sa-si mentind relatiile. Succesul activitatilor antreprenoriale este
influentat deseori deja la inceput de motivul credrii si lansarii unei afaceri.
Trebuie luati In considerare factorii care inspird pozitiv o persoand la
obtinerea unui venit mai mare decat cel mediu, la independenta, la
posibilitatea realizarii de sine sau la creativitate, dorinta de a profita de
ocazie etc. In acelasi timp trebuie s amintim si elementele de constrangere,
cum ar fi pierderea locului de munca sau conditiile mai favorabile de
impozitare (Szerb, L., 2000:44).

Aceste motivatii pot fi grupate in urmatoarele categorii (Szerb, L., 2000;
Arenius, P. si Minniti, M. 2005):

a. Motivatii bazate pe oportunitate

— Obtinerea unui profit: Scopurile si fortele de actionare cele mai
generale si naturale ale Intreprinzatorilor sunt dorinta de obtinere a
unui profit. Intreprinzitorul pe drept se asteaptd ca acest profit si
fie mai mare decat venitul pe care l-ar obtine in calitate de simplu
angajat, deoarece isi investeste propriul capital, si probabil, si
munca depusa este mai mare decat in conditii normale. Deci
intreprinzatorul, pe langa investitia de capital si de muncd, se poate
astepta pe drept la venit In plus In urma activititii sale de
intreprinzator. Profitul intreprinzatorului este justificat de faptul ca
acesta a descoperit o noua posibilitate, a realizat o inovatie pe care
altii nu au observat-o. Trebuie luat in considerare ca venitul mai
mare nu este fara risc. Cu cat profitul potential este mai mare, cu
atat riscul pe care isi asuma intreprinzatorul este mai mare.

— Independenta si autonomia: Multe persoane care s-au saturat de activi-
tatea in calitate de subordonat in cadrul unei organizatii birocratice,
structurate ierarhic se straduiesc sd realizeze aceste scopuri. Inde-
pendenta are avantajul de a lua singur deciziile, nu trebuie asteptata
aprobarea ,sefului”, a autoritdtii superioare. Pe de alta parte insa,
acest fapt inseamna ca individul este responsabil pentru intreprin-

derea sa si nu poate imparti aceasta responsabilitate cu altii.
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— Realizarea de sine: Marea organizatie birocraticA nu este adecvata
pentru realizarea ideilor proprii. Deseori omul nu doreste sa-si
realizeze inventiile, ideile, inovatiile in cadrul organizatiei mari, ci
fondeaza o intreprindere proprie unde nu este limitat de altii.

— Dorinta de a profita de ocazie: Motivul frecvent al demararii activita-
tilor antreprenoriale este faptul ca un individ descopera o oportu-
nitate pe piatd, o nisa de piata. Multi simt cd mediul in care traiesc si
abilitatile pe care le au 1i face apti pentru a deveni intreprinzator.
Dacd aceastd dorinta generala de a deveni iIntreprinzator nu se
combind cu alte abilitati importante, ca de exemplu, aptitudini de

intreprinzdtor sau/si manageriale, afacerea in sine nu va fi de succes.

b. Motivatie bazata pe necesitate

Constrdngerea: Statisticile si experienta arata cd individul devine
intreprinzator de multe ori din constrangere, de cele mai multe ori
pentru ca si-a pierdut locul de munca si nu se poate angaja in alta
parte. A deveni intreprinzator pe aceastd baza exclusivista poate sa nu
aiba efect pozitiv asupra intreprinderii, deoarece sunt sanse insemnate
ca individul sd nu dispuna de aptitudinile necesare pentru inceperea si

mentinerea cu succes a intreprinderii.

c. Alte motivatii

Posibilititile de impozitare: Multi indivizi Incep activitatea antrepreno-
riald deseori ca al doilea loc de munca pentru a se folosi de sistemul de
impozitare-decontare mai favorabil al intreprinderilor sau deoarece
aici isi pot deconta cheltuielile. in spatele acestor intreprinderi fantome
nu exista performanta reala. Printre altele, acesta este motivul pentru
care trebuie sa fim circumspecti cu analizele care incearcd sa faca lega-
turd directd intre numarul intreprinderilor si dezvoltarea economiei.

Abordadrile mai sus amintite trebuie completate cu responsabilitatea

sociald a antreprenoriatului. Borza, A. si colab. (2008a) aratd cd in zilele

noastre preocuparile intreprinderilor pentru bundstarea sociald pot fi

considerate reale. Antreprenoriatul social a devenit indiscutabil o solutie la

problemele sociale, iar din punct de vedere stiintific acesta a devenit un

domeniu de cercetare (Borza, A. si colab., 2008b).
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2.6 Modelul antreprenorial Bygrave-Timmons

Dupa parerea lui Bygrave, W. si Timmons, J. (1992), in procesul antre-
prenorial se disting patru elemente: inovatia, evenimentul declansator,
infiintarea intreprinderii (executie/realizare) si cresterea. Fiecare dintre
aceste evenimente esentiale este influentat de numerosi factori de mediu.
Inovatia, o idee bund este baza fiecdrei antreprize, dar acest lucru in sine
inci nu inseamni si fondarea afacerii. In momentul pornirii gdsim aproape
intotdeauna un eveniment declansator In urma caruia se realizeaza
fondarea. Evenimentul declansator poate fi o cariera vizata sau un ,eveni-
ment negativ”, ca de exemplu, pierderea locului de munca. Dupa fondarea
afacerii cea mai importanta provocare este cum se va reusi realizarea ideii,
organizarea productiei, distributia muncii, valorificarea produsului,
achizitionarea materialelor necesare etc. In aceastd fazi ies in evidents
calitatile manageriale (Szerb, L., 2000:37).

Pentru realizarea cresterii trebuie efectuate adesea schimbari majore.
Acest lucru necesitd planificarea cresterii, elaborarea strategiei, dar si reor-
ganizarea organizatiei Intreprinderii a cdrei punct critic este transformarea
managementului si a sistemului decizional unipersonal in decizii de grup.
In analiza procesului antreprenorial economistii si-au indreptat atentia mai
ales asupra fondarii intreprinderii. Pentru pornirea afacerii sunt necesari
trei factori: oportunitatea, intreprinzatorul (sau echipa de antreprenori) si
resursele. Nu este suficient ca intreprinzatorul sd aiba o idee excelenta,
aceasta trebuie recunoscuti de consumatorii finali. In acelasi timp trebuie
sd fie atent nu numai la produs, ci si la procesul de productie si la deservire
(Szerb, L., 2000:37-39).

Este critic modul in care acesti trei factori se influenteaza reciproc.
Pentru aceasta trebuie descoperite punctele tari si slabe, posibilitatile si
periclitdrile pentru a corecta erorile de adaptare. Dupa parerea lui Szerb, L.
(2000:37-39), Nicolescu, O. (2001), un rol important in aceasta au experien-
tele anterioare si adaptarea se realizeaza printr-un proces iterativ, prin
metoda probelor si erorilor®. Bygrave, W. si Timmons, J. (1992) pun accen-

¢ Engl. trial and error.
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tul pe planul de afaceri, unde cele trei componente sunt integrate in cadrul
unui plan strategic.

Conceptia cea mai des utilizatd in zilele noastre a antreprizei este abor-
darea multidimensionala (Szerb, L., 2000, Nicolescu, O., 2001, Nicolescu,
O., Nicolescu, C., 2008). In acest caz, antrepriza este un cadru complex care
cuprinde individul, mediul, organizatia si procesul antreprenorial. Fiecare
dintre aceste elemente cuprinde in sine numerosi factori, prezentati detaliat
mai Inainte.

Sinteza celor de mai sus este oferita de Figura 2, in care sunt prezentate
procesele cheie si mecanismul de efect al elementelor de mediu. Patratele
arata procesul definit de efectele interne ale activitdtilor antreprenoriale, iar
elipsele factorii de mediu. In a deveni intreprinzétor sunt esentiale posibili-
tatile, spiritul de intreprinzitor si evenimentul declansator. In faza initiala
dintre factorii de mediu primesc rol important factorii extraeconomici -
sociali, familiali, elemente de retea —, in fazele urmatoare domina elemen-
tele mediului economic si reglementarea guvernamentald. La sfarsitul
randului se afla rezultatele pozitive ale activitatilor antreprenoriale: creste-
rea, multumirea individuala a intreprinzatorului, imbunatatirea nivelului
sdau de trai si efectele macroeconomice (de exemplu, cresterea economica a
tdrii sau a regiunii respective, crearea locurilor de muncd, dezvoltarea
tehnologica adusda de intreprinderile noi, cresterea bazei de impozitare)
(Szerb, L., 2000:37-39).

Concluzia poate cea mai importantd ce poate fi trasa pe baza Figurii 2
este ca procesul antreprenorial este definit de mecanismul de actiune al
proceselor externe -interne si al factorilor de mediu. Dacd oricare element al
acestei legaturi se deterioreazd, efectul scontat nu va fi realizat. Evident, in
cazul politicii guvernamentale care impiedica fondarea intreprinderilor,
celelalte elemente ale mecanismului de actiune nici nu merita a fi
mentionate. Chiar daca este permisa fondarea intreprinderilor si nu exista
un mediu social favorabil sau Intreprinzatorii nu dispun de cunostinte de
management corespunzatoare, pe parcursul realizarii ideii bune este foarte
probabil esecul. Chiar daca toate cele necesare stau la dispozitie, dar lipsesc

sursele de finantare necesare, intreprinderile vor vegeta si nu se vor
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dezvolta. Din aceastd cauza politica guvernamentala legata de mediul
antreprenorial trebuie sd reglementeze, sa elimine obstacolele sau sa acorde
ajutor, pornind de la rapoartele proceselor antreprenoriale. Poate aparea
intrebarea, In ce masurd prezinta ceva nou sau diferit teoria procesului
antreprenorial fatd de modelul ciclului de viatd. In Figura 2 se poate vedea
si faptul cd aici, in primul rand, nu este vorba despre cresterea in timp a
intreprinderii si despre cerintele schimbarilor interne, ci despre analiza
legdturii intreprinderii cu mediul extern si despre adaptarea intreprinderii.
Trebuie sa mentionam ca aceste doud abordari nu concureaza, ci pot fi
aplicate impreuna (Szerb, L., 2000:37-39).

Figura2: Activitatea antreprenoriald privitd ca proces in prisma legdturilor
dintre elementele de mediu
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Sursa: Szerb, L., 2000: 40
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2.7 Modelul Global Entrepreneurship Monitor” (GEM) - aspectele
metodologice ale studiului de caz

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) este un program de cercetare
efectuat la nivel global de cdtre de un consortiu de echipe nationale care fac
parte din Asociatia Cercetarii Globale a Antreprenoriatului (GERAS).
Consortiul GERA constituie o retea unica ce realizeaza un set unic de date
anuale construit pe baza unei metodologii comune prin programul GEM,
permitand comparatia internationald a rezultatelor.

Programul de cercetare Global Entrepreneurship Monitor (GEM) a con-
tribuit din anul 1997 la sporirea cunostintelor din domeniul antreprenoria-
tului prin colectarea anuald a datelor relevante armonizate privind antre-
prenoriatul tarilor din lume. GEM se concentreaza pe trei obiective principale:

— masurarea diferentelor dintre nivelul activitatii antreprenoriale al

diferitelor tari

— identificarea factorilor ce determina nivelul activitatii antreprenoriale

— identificarea politicilor care pot duce la cresterea nivelului activitatii

antreprenoriale (Csandky, A. si colab., 2005).

In analizele traditionale cresterea economic si competitivitatea au avut
rolul principal, rolul jucat de firmele noi si mici in economie fiind neglijat.
In conceptia GEM, cresterea economicd dintr-o tara este legata de
rezultatele activitatii firmelor noi si mici, la fel ca si ale firmelor consacrate,
dar acest proiect de cercetare se concentreaza mai ales asupra antrepreno-
riatului in stadiu incipient. GEM permite o intelegere mai clard a motivului
pentru care antreprenoriatul este vital pentru intreaga economie (Reynolds,
P. si colab., 1997; Reynolds, P. si colab., 1998; Csandky, A. si colab., 2005;
Bosma, N. si colab., 2008:8).

Figura 3 prezinta cadrul conceptual al activitatii de colectare a datelor
GEM. Modelul GEM sustine faptul ca activitatea firmelor consacrate la
nivel national variaza cu conditiile generale ale cadrului national, in timp
ce activitatea antreprenoriald variaza cu conditiile cadrului antreprenorial.

7 Aspectele teoretice ale acestui capitol au fost elaborate pe baza Bosma, N., Jones, K., Erkko,
A, Levie, J. (2008), Global Entrepreneurship Monitor, 2007 Executive Report.
8 Global Entrepreneurship Research Association.
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Una dintre contributiile majore ale programului GEM constd in producerea
seturilor de date transnationale care permit studiul detaliat al conditiilor
cadrului antreprenorial. Aceste date reflecta caracteristicile majore ale unei
economii si societdti, avand impact asupra antreprenoriatului, care insda nu
sunt cuprinse in conditiile generale ale cadrului national (Reynolds, P. si
colab., 1998; Csanaky, A. si colab., 2005; Bosma, N. si colab., 2008:8).

Figura3: Modelul conceptual GEM

Conditiile
encrale ale ;
g Firme | |

cad'mlm consacrate Firme noi
/ national x

7'y B .
Firme micro,
micisi | TS P Crestere
Contextul e . economicad
- mijlocii .
social, (Locuri de
cultural si — munca si
politic Oportunitati inovatie)
antreprenoriale

y

Conditiile —
cadrului Capacititi Acthltatc.: 5
antreprenorial \ antreprenoriale [ ] ant{eprenc.)rlala
-Aptitudini in stadiu
Motivatii incipient

Sursa: Bosma, N. si colab., 2008:8

2.7.1 Definirea antreprenoriatului in modelul GEM

In concordantd cu obiectivele sale, GEM priveste antreprenoriatul in
ansamblu si se concentreaza asupra rolului persoanelor individuale in
procesul antreprenorial, studiaza comportamentul persoanelor individuale
privind pornirea si administrarea unei afaceri. Acest aspect diferentiaza
GEM de alte baze de date, majoritatea lor inregistrand date la nivelul
firmelor, in primul rand date privind inregistrarea firmelor noi. Firmele noi
sunt, cel mai des, infiintate de persoane individuale care determina
atitudinea antreprenoriald a firmelor consacrate, indiferent de marimea lor.
Un alt aspect important este faptul ca, de la inceputul programului,
antreprenoriatul este conceput ca un proces si ia in considerare persoanele
din activitatea antreprenoriala in diferite stadii (de la stadiul incipient pana
la stadiul consacrarii si al posibilei intreruperi a afacerii). In acest context,
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datele GEM acopera intregul ciclu de viata al procesului antreprenorial si
analizeaza persoanele individuale in momentul in care:

— 1si aloca resursele pornirii unei afaceri pe care doresc sa o detina ei
insusi (Intreprinzatori in formare)

— detin si administreazd o noua firma care a platit salarii pentru o
perioada mai mare de trei luni, dar mai micd de 42 de luni
(proprietari de firme noi)

— detin si administreazda o firma consacrata care este activ de o
perioada mai mare de 42 de luni (proprietari de firme consacrate)
(Bosma, N. si colab., 2008:9).

Figura 4 prezinta procesul antreprenorial si definitiile principale GEM.

Figura4:  Procesul antreprenorial si definitiile principale utilizate
in cadrul programului GEM
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Sursa: Bosma, N. si colab., 2008:9

In conceptia GEM, plata oriciror salarii pe o perioadd mai mare de trei
luni oricarei persoane, inclusiv proprietarului, este considerata nasterea
firmei. Distinctia dintre intreprinzitorii in formare si proprietarii de firme noi se
face In functie de durata de functionare a firmei. Firmele care au platit salarii
pe o perioadd mai mare de trei luni si mai mica de 42 de luni, pot fi consi-
derate firme noi. Punctul de separare de 42 de luni a fost stabilit printr-o
combinare a fundamentelor teoretice si a celor operationale®. Rata intreprin-
zatorilor in formare si a proprietarilor de firme noi poate fi vazuta ca un indi-

® Majoritatea firmelor noi nu supravietuiesc mai mult de trei sau patru ani. Acesta este prin-
cipalul rationament pentru folosirea punctului de separare de 42 de luni.
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cator al activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA') dintr-o tara,
reprezentand activitatea firmelor noi. O mare parte a intreprinzatorilor in for-
mare nu reusesc sa-si porneasca afacerea, totusi activitatile lor pot avea efecte
asupra economiei, deoarece ele pot exercita presiuni asupra firmelor deja
existente pe piata de a-si imbunatati activitatea (Bosma, N. si colab., 2008:9).

Proprietarii de firme care au efectuat plati si au platit salarii pentru o
perioada mai mare de 42 de luni sunt clasificati in categoria de proprietar de
firme consacrate. Ratele ridicate ale detinerii de firme consacrate pot indica
intr-adevar existenta unor conditii pozitive pentru supravietuirea firmelor.
Gradul ridicat al antreprenoriatului consacrat, combinat cu un nivel scazut
al activitatii antreprenoriale in stadiu incipient, indica insa un nivel scazut
al dinamismului activitatii antreprenoriale (Bosma, N. si colab., 2008:9).

Principalii indicatori utilizati de catre modelul GEM sunt prezentati in
tabelul urmator.

Tabel 3:  Ratele activititii antreprenoriale ale populatiei adulte

Procent din populatia cu varsta cuprinsa intre 18-64 ani, formata
din Intreprinzatori implicati in mod activ in infiintarea unei firme
pe care o vor detine singuri sau cu altii, firmd care nu a platit
salarii si nu a efectuat plati de altd naturda proprietarului in
ultimele 3 luni.

Rata intreprinzétorilor
in formare

Procent din populatia cu varsta cuprinsa intre 18-64 ani, formata
din proprietarii si managerii de firme noi care detin si
administreaza o firma aflata in functiune, care a platit salarii sau
a efectuat orice alt tip de plata catre proprietari pentru o perioada
cuprinsa intre 3 si 42 de luni.

Rata proprietarilor
de firme noi

Rata activitatii
antreprenoriale
in stadiu incipient

Procent din populatia cu varsta cuprinsa intre 18-64 ani, formata
din antreprenorii in stadiu incipient sau din proprietari-manageri
de firme noi.

Rata proprietarilor
de firme consacrate

Procent din populatia cu varsta cuprinsd intre 18-64 ani, formata
din proprietari-manageri de firme consacrate, care detin si admi-
nistreaza o firmd care a pldtit salarii sau a efectuat orice alt tip de
plata catre proprietari pentru o perioadd mai mare de 42 de luni.

Rata generala
a activitatii
antreprenoriale

Procent din populatia cu varsta cuprinsa intre 18-64 ani, formata
din persoanele care sunt implicate in activitatea antreprenoriald
in stadiu incipient sau care sunt proprietari-manageri ai unei
firme consacrate.

10 Total Early Stage Entrepreneurial Acitvity.
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Rata activitatii antre-
prenoriale 1n stadiu
incipient cu perspecti-
ve de dezvoltare

Procent din populatia cu varsta cuprinsa intre 18-64 ani, formata
din intreprinzatori in stadiu incipient sau proprietari-manageri ai
unei firme noi si care previzioneaza ca vor angaja cel putin 20 de
persoane In urmatorii 5 ani.

Rata Intreruperii
afacerii"

Procent din populatia cu varsta cuprinsa intre 18-64 ani, formata
din persoanele care in ultimele 12 luni si-au Intrerupt activitatea
antreprenoriald prin vanzarea, inchiderea afacerii sau prin orice
alt mod de Intrerupere a relatiei de proprietar-manager cu firma.

Caracteristicile activitatii antreprenoriale in stadiu incipient

Rata activitatii antre-
prenoriale in stadiu
incipient motivata

de oportunitatea
imbunatatirii propriei
situatii financiare

Procent din persoanele implicate in activitatea antreprenoriala
in stadiu incipient, care sustin ca principalul motiv al
implicarii
independentei sau cresterea venitului, mai degraba decat
mentinerea venitului actual.

lor 1In aceasta afacere este dobandirea

Rata activitatii antre-
prenoriale in stadiu
incipient cu perspective
de dezvoltare

Procent al in stadiu care

previzioneaza ca vor angaja cel putin 20 de persoane in

intreprinzatorilor incipient

urmatorii 5 ani.

Rata activitatii antre-
prenoriale in stadiu
incipient orientata spre
piata produselor noi

Procent al intreprinzatorilor in stadiu incipient care sustin ca
produsul sau serviciul lor este nou pentru cel putin o parte a
clientilor si ca nu exista multe firme care sa ofere acelasi
produs sau serviciu.

Rata activitatii antre-
prenoriale in stadiu
incipient orientata spre
export

Procent al intreprinzatorilor in stadiu incipient care sustin ca
cel putin 25% din clientii lor provin din tari strdine.

Perceptiile antreprenoriale

Oportunitati
percepute

Procent al populatiei cu varsta cuprinsa intre 18-64 ani (persoa-
nele individuale care sunt implicate in orice stadiu al activitatii
antreprenoriale fiind excluse), care considerd ca in zona in care
locuiesc exista oportunitati bune pentru a porni o noua afacere.

Aptitudini percepute

Procent al populatiei cu varsta cuprinsa intre 18-64 ani
(persoanele individuale care sunt implicate In orice stadiu al
activitdtii antreprenoriale fiind excluse), care considera ca au
cunostintele si aptitudinile necesare pornirii unei afaceri.

11 Aceasta ratd nu este o masura a ratei esecului in afaceri.
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Rata activitatii
antreprenoriale
potentiale

Procent al populatiei cu varsta cuprinsd intre 18-64 ani, care
nu sunt implicati in activitatea antreprenoriala, dar care au o
perceptie pozitivd a propriilor capacitati antreprenoriale si a
oportunitatilor antreprenoriale in zona in care trdiesc.

Rata intentiei
antreprenoriale

Procent al populatiei cu varsta cuprinsa intre 18-64 ani
(persoanele individuale care sunt implicate in orice stadiu al
activitdtii antreprenoriale fiind excluse), formatd din persoane
care intentioneazd sa porneascd o afacere in urmatorii trei ani.

Rata fricii de egec

Procent al populatiei cu varsta cuprinsa intre 18-64 ani
(persoanele individuale care sunt implicate in orice stadiu al
activitatii antreprenoriale fiind excluse), care indica faptul ca
frica de esec ar impiedica in pornirea unei afaceri.

Sursa: Bosma, N. si colab., 2008:11

2.7.2 Principalele diferente dintre datele sondajului populatiei adulte

GEM si datele privind inregistrarea firmelor

GEM este un sondaj social orientat spre persoanele individuale,

deoarece decizia de implicare intr-o activitate antreprenoriald este una

luatd la nivel individual. Principalele diferente dintre datele GEM si datele

privind inregistrarea firmelor sunt urmadtoarele (Bosma, N. si colab.,

2008:10):

— Datele GEM sunt obtinute cu ajutorul unui plan de cercetare care

este armonizat pentru toate tarile participante. in mod unic, datele
GEM permit comparatii intre tdri. Eficienta metodei GEM este
atestatd de stabilitatea comparatiilor internationale din fiecare an, la
nivel national.

GEM cerceteaza persoanele fizice care se afld in faza de infiintare a
unei firme (Intreprinzatori in stadiu incipient), la fel ca si persoanele
tizice care detin si administreaza firme existente. Aceste categorii
includ, de asemenea, intreprinzatorii pe cont propriu sau alti
intreprinzatori care nu trebuie sa se inregistreze. GEM madsoard, de
asemenea, atitudinile si autoperceptiile privind antreprenoriatul.
Analiza primelor faze ale procesului de pornire a unei firme noi, cat
si a spiritului antreprenorial, sunt elemente esentiale pentru

elaborarea politicilor de dezvoltare teritoriala.

82



Elemente definitorii ale antreprenoriatului

— GEM nu se ocupd cu numadrarea firmelor si cu furnizarea ratelor
privind firmele noi, ci cu mdsurarea spiritului antreprenorial si a
activitatii antreprenoriale in diferite faze ale ciclului de viata al
firmei. Astfel, este posibil ca datele GEM sd nu fie cea mai buna
sursa pentru obtinerea unor caracteristici de baza ale firmelor. De
exemplu, pentru determinarea distributiei pe sectoare a firmelor
existente sunt mai preferate datele statistice oficiale privind
inregistrarea firmelor, decat datele GEM.

— Unele date, care nu sunt in general disponibile din statisticile
oficiale privind inregistrarile, pot fi obtinute din GEM, de exemplu,
motivatiile antreprenoriale, gradul activitdtilor inovative si

perspectivele de dezvoltare (Bosma, N. si colab., 2008:10).

2.7.3 Conditiile cadrului antreprenorial in perceptia expertilor nationali

GEM se axeazd pe unul din principalii stimulatori ai cresterii
economice, antreprenoriatul. De asemenea, este recunoscut pe scard larga
faptul cd antreprenoriatul este una din cele mai importante forte care
modeleaza schimbarile mediului economic (Acs, Z.]. si colab., 1999). Pe de
altd parte, activitatea economicd se desfasoara in cadrul unui sistem
economic mai larg care trebuie sd furnizeze resurse necesare, stimulente,
piete si institutii de asistentd pentru dezvoltarea firmelor noi. In cadrul
modelului conceptual GEM, acest fapt este reprezentat de conditiile cadrului
antreprenorial (EFC'2). Politicile si programele guvernamentale care sustin
firmele noi si in crestere, impreuna cu o educatie antreprenoriald solida in
scoli si universitdti contribuie la dezvoltarea antreprenoriatului care joaca
(Bosma, N. si colab., 2008:40-41).

Cele zece conditii (Reynolds, P. si colab., 1998; Acs, ].Z. si colab., 1999;
Csandky, A. si colab., 2005; Bosma, N. si colab., 2008:41) ale cadrului antre-
prenorial (EFC) au fost identificate de catre Comitetul de Proiectare a Cer-

cetarii Consortiului GEM', acestea fiind prezentate in Tabelul 4.

12 Entrepreneurial Framework Conditions.
13 GEM Consortium Research Design Committee.
14 Vezi Levie, ]. si Erkko, A. (2007).
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Tabel 4:  Conditiile cadrului antreprenorial GEM

EFC1: Sustinerea financiara

Disponibilitatea resurselor financiare, a capitalurilor proprii si a Imprumuturilor
pentru firme noi si in dezvoltare, incluzand alocatiile si subventiile.
EFC2: Politicile guvernamentale

Gradul in care politicile guvernamentale, reflectate in impozite si taxe sau in
reglementdri, sau aplicarea lor sunt neutre din punctul de vedere al méarimii firmelor
sau incurajeaza firmele noi si in dezvoltare. Studiile empirice au aratat ca exista doua
subdimensiuni distincte ale acestei conditii. Prima acopera gradul in care firmele noi
si in dezvoltare sunt prioritizate in politicile guvernamentale, in general. A doua se
referd la reglementarea firmelor noi si in dezvoltare.

EFC3: Programele guvernamentale

Prezenta si calitatea programelor pentru sprijinirea firmelor noi si in dezvoltare, la
toate nivelele administrative (national, regional, judetean, local).

EFC4: Educatia si perfectionarea

Gradul in care perfectionarea in domeniul credrii sau administrarii firmelor mici, noi
sau In dezvoltare este incorporata in sistemul educational si de perfectionare la toate
nivelele. Studiile empirice au ardtat cd existd doud subdimensiuni distincte ale
acestei conditii: educatia si perfectionarea antreprenoriala la nivelul invatdmantului
primar si secundar, respectiv educatia si perfectionarea antreprenoriala postliceala.
EFC5: Transferul cercetarii si al dezvoltarii

Gradul in care cercetarea si dezvoltarea unei tdri contribuie la aparitia noilor oportuni-
tdti de afaceri si masura in care sunt disponibile firmelor noi, mici si in dezvoltare'.
EFC6: Infrastructura comerciala si profesionala

Prezenta serviciilor comerciale, juridice, de contabilitate, respectiv a serviciilor institu-
tiilor care favorizeaza sau promoveazd aparitia firmelor noi, mici sau in dezvoltare.
EFC7: Gradul de deschidere a pietei interne

Gradul in care acordurile comerciale trec printr-o schimbare continud. Studiile empi-
rice au ardtat ca exista doud subdimensiuni distincte ale acestei conditii: schimbarea
pietei, adicd gradul in care pietele se schimbad de la un an la altul si gradul de
deschidere a pietei, adica gradul in care firmele noi pot intra liber pe pietele existente.

EFCS8: Accesul la infrastructura fizica

Usurinta accesului la resursele fizice disponibile - comunicare, facilitdti, transport,
teren sau spatiu - la un pret ce nu discrimineaza firmele noi, mici sau in dezvoltare' .
EFC9: Normele culturale si sociale

Gradul in care normele culturale si sociale existente incurajeazd (sau nu descura-
jeaza) actiunile individuale ce pot duce la aparitia noilor moduri de a realiza afaceri
sau activitdti economice si care pot duce la o dispersare a prosperitatii si a venitului

15 Nivelul relativ al cercetdrii si dezvoltarii si estimarile fondului cunostintelor acumulate
sunt acoperite de , Tehnologie” ca si o conditie a cadrului national general.

16 Prezenta si calitatea resurselor fizice sunt acoperite ca si o conditie a cadrului national
general.
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personal. Studiile empirice au aratat cd existd doud subdimensiuni distincte ale
acestei conditii: cultura antreprenoriald nationald (gradul in care cultura nationala
incurajeazd antreprenoriatul) si respectul fata de iIntreprinzatori (gradul in care
intreprinzatorii se bucurd de un statut social ridicat).

EFC10: Protejarea drepturilor de proprietate intelectuala

Gradul in care proprietatea intelectuald a firmelor noi si in dezvoltare este protejata
prin lege.

Sursa: Bosma, N. si colab., 2008:41

Inc de la inceput Consortiul GEM a ales o metodologie de masurare a
conditiilor cadrului antreprenorial care completeaza masurile existente (de
exemplu, cea creatd de Banca Mondiala) pentru a usura procesul de inre-
gistrare a firmelor.

In fiecare an echipele nationale GEM chestioneaza un grup de experti
atent selectati (in medie 36 de experti pe tard) pentru a clasifica conditiile
cadrului antreprenorial pe o scard de la 1 la 5 (1-absolut fals, 5-complet
adevdrat). Expertii sunt alesi pe baza experientei lor in cel putin o conditie
a cadrului antreprenorial, pot fi strategi politici, intreprinzatori, cadre uni-
versitare, jurnalisti specializati in mediul de afaceri etc. Raspunsurile lor
sunt combinate folosind analiza factoriala, fiind comparabile intre tdrile
GEM (Bosma, N. si colab., 2008:42-43, Gyorfy, L.Z. si colab., 2008).
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CAPITOLUL 3.

ACTIVITATEA ANTREPRENORIALA A ROMANIEI,
IN CONTEXTUL
DIFERENTELOR TERITORIALE MONDIALE
PRIVIND DEZVOLTAREA ECONOMICA -
STUDIU DE CAZ

3.1 Metodologia cercetarii

In Romania aplicarea Chestionarului Populatiei Adulte (notat in
continuare: APS') GEM s-a realizat in iulie 2007 in colaborare cu firma
Metro Media Transilvania (MMT), prin utilizarea metodologiei de esan-
tionare propusa de MMT. Populatia tintd a metodologiei de esantionare era
alcdtuita din persoanele cu varsta mai mare de 18 ani din Romania
(18.432.067 persoane conform listelor electorale). Nu sunt incluse in lista
persoanele fara domiciliu si cetdtenii straini. Ulterior au fost selectate si
analizate numai raspunsurile persoanelor cu varsta cuprinsa intre 18-64 de
ani. Cadrul de esantionare a fost lista electorala a sectiilor de votare din
2004. Sectiile speciale de votare (armatd, inchisori, strdindtate, sectii fara
electori etc.) au fost excluse.

Stratificarea esantionului s-a realizat pe doud nivele: sectii de votare
(primar), proportional cu numarul adultilor inregistrati pe liste (secundar).
Stratificarea teritoriald a sectiilor de votare s-a realizat pe baza a 18 arii
culturale si a 7 tipuri de localitdti, dupa numarul locuitorilor, rezultand
astfel o schema de 18 x 7= 126 strate.

Cele 18 arii culturale au fost urmatoarele (Sandu, D., 1999):

1. Bucuresti (B)
2. Arges (AG), Dambovita (DB), Prahova (PH)

! Adult Population Survey.
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3. Buzau (BZ), Braila (BR)

4. Teleorman (TL), Giurgiu (GR), lalomita (IL), Calarasi (CL)
5. Tulcea (TC), Constanta (CT)

6. Galati (GL), Iasi (IS)

7. Vaslui (VS), Botosani (BT)

8. Suceava (SV), Neamt (NT), Bacau (BC), Vrancea (VR)

9. Valcea (VL), Gorj (G])

10. Mehedinti (MH), DoJj (DJ), Olt (OT)
11. Timis (TM), Caras-Severin (CS)

12. Alba (AB), Hunedoara (HD)

13. Cluj (CJ), Mures (MS)

14. Salaj (SJ), Bistrita-Nasaud (BN)

15. Sibiu (SB), Brasov (BV)

16. Harghita (HR), Covasna (CV)

17. Bihor (BH), Arad (AR)

18. Satu Mare (SM), Maramures (MM).

Cele sapte categorii de localitati:

Numarul final al stratelor a fost de 96 dupa cumularea cazurilor cu
teritoriile Invecinate ale catorva strate mai putin semnificative. Volumul

esantionului initial propus de a fi realizat a fost de 2.000 de persoane, in

. Comune aflate in apropierea unui municipiu

. Comune aflate la o distantd medie de un municipiu
. Comune aflate la o distantd mare de un municipiu
. Orage cu mai putin de 30.000 de locuitori

. Orase cu 30.000-100.000 de locuitori

. Orase cu 100.000-200.000 de locuitori

. Orage cu peste 200.000 de locuitori.

NN O O = WO N -

doua faze:

faza 1: selectia sistematicd a sectiilor de votare in fiecare strat, pro-

portional cu numarul adultilor inregistrati

faza 2: in medie 17 electori inregistrati au fost alesi aleator, cu

probabilitdti egale din lista sectiilor de votare.
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Chestionarul a fost aplicat fatd in fata? rata de raspuns a fost estimata
la 65%, iar ponderea persoanelor ineligibile de 10%. Pentru a ajunge la 2.000
de chestionare valide, esantionul brut a fost stabilit la 2.000/(0,9x0,65) =
3.419 de persoane. Metoda de selectie a respondentilor a fost sistematica cu
5 reveniri.

Astfel s-a ajuns la 2.049 de chestionare valide, dintre care 1.739 au fost
completate in randul populatiei cu varsta cuprinsa intre 18-64 de ani.
Distributia respondentilor pe arii culturale, pe localitdti, pe sex si pe varsta

este prezentatd in tabelele de mai jos.

Tabel 5:  Distributia respondentilor cu vdarsta cuprinsd intre 18-64 de ani
pe arii culturale

Arie cultural /Judete Nr. respondenti Procent

BC NT SV VR 192 11,0
GL IS 122 7,0
BT VS 75 4,3
AG DB PH 155 8,9
BZ BR 67 3,9
GRTLIL CL 96 55
D] MH OT 113 6,5
GJ VL 62 3,6
CTTL 79 4,6
AB HD 69 4,0
BV SB 87| 5,0
CJ MS 105 6,0
CV HR 33 1,9
BN SJ 44 2,6
MM SM 70 4,0
AR BH 94 5,4
CST™M 82 4,7
B 194 11,2
TOTAL 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

2 Engl. face-to-face.

89



Activitatea antreprenoriala din Roméania in contextul dezvoltdrii economice

Tabel 6:  Distributia respondentilor cu vdarsta cuprinsd intre 18-64 de ani
pe categorii de localitditi

Categorie Nr. respondenti Procent
Comune mici 196 11,3
Comune medii 221 12,7
Comune mari 279 16,1
Orase cu mai putin de 30.000 de locuitori 227 13,1
Orase cu 30.000-100.000 de locuitori 219 12,6
Orase cu 100.000-200.000 de locuitori 183 10,6
Orage cu peste 200.000 de locuitori 414 23,8
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Structura persoanelor intervievate pe sex prezinta o distributie care
este in concordantd cu structura populatiei Romaniei pe sex®, 49,7% au fost
barbati, 50,3% femei.

Tabel 72 Structura esantionului pe sex
Categorie de sex Nr. respondenti Procent
Masculin 864 49,7
Feminin 875 50,3
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Structura persoanelor intervievate pe varsta poate fi urmarita in tabelul

urmator.
Tabel 8:  Structura esantionului pe varstdi
Categorie de varsta | Nr. respondenti Procent Procent cumulat
18-24 ani 270 15,5 15,5
25-34 ani 447 25,7 41,2
35-44 ani 384 22,1 63,3
45-54 ani 356 20,5 83,8
55-64 ani 282 16,2 100,0
Total 1739 100

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

3 **#* Anuarul Statistic al Romaniei 2007, INSSE.
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3.2 Analiza activitatii antreprenoriale in viziune globala in contextul
dezvoltarii economice*

Contributia antreprenoriatului la dezvoltarea economica este un fapt
universal acceptat in literatura de specialitate. Raporturile GEM din anii
precedenti au demonstrat existenta unei relatii sistematice, de forma U,
intre nivelul dezvoltdrii economice a unei tari si nivelul si tipul activitatii
antreprenoriale. Figura 5 ilustreaza aceasta relatie de forma U dintre nivelul
PIB/locuitor si nivelul activitatii antreprenoriale in stadiu incipient. Ratele
activitdtii antreprenoriale in stadiu incipient din 2007 sunt obtinute din
sondajele anuale GEM, realizate pe esantioane reprezentative ale populatiei
nationale adulte din 42 de tari® (Bosma, N. si colab., 2008:12).

In tarile cu nivele scizute ale PIB/locuitor economia nationald este
caracterizata prin existenta multor firme mici. Odata cu cresterea indicato-
rului PIB/locuitor industrializarea si economiile de scara permit firmelor
mai mari si consacrate sa satisfacd cererea crescuta a pietelor in dezvoltare
si sa le sporeasca rolul relativ in economie (Bosma, N. si colab., 2008:13).

Un factor important pentru realizarea cresterii PIB/locuitor este
stabilitatea macroeconomica si politicd. Cresterea rolului firmelor mari
poate fi acompaniata de scdderea numarului firmelor noi, deoarece un
numdr tot mai mare de persoane isi gdsesc locuri de munca stabile in
intreprinderile mari, crescand astfel costul de oportunitate al eventualelor
decizii individuale de acceptare a statutului de Intreprinzator (Bosma, N. si
colab., 2008:13).

4 Acest subcapitol a fost elaborat pe baza Bosma, N., Jones, K., Erkko, A., Levie, ]. (2008)
Global Entrepreneurship Monitor, 2007 Executive Report. Autorul (in calitate de manager
asistent al proiectului GEM Romania 2007) la acest capitol a contribuit in primul rand prin
aplicarea metodologiei stiintifice proiectului de cercetare GEM In Romania si prin
furnizarea acestor rezultate stiintifice echipei de coordonare GEM pentru a fi incorporate
in Raportul Global GEM 2007. Contributia autorului este mentionat la pagina 56 al
Raportului Global 2007. Consideratiile legate de Romania sunt aport propriu.

5 Argentina, Austria, Belgia, Brazilia, China, Chile, Columbia, Danemarca, Republica
Dominicand, Spania, Finlanda, Franta, Grecia, Hong Kong, Croatia, Ungaria, Irlanda,
Israel, India, Islanda, Italia, Japonia, Kazahstan, Letonia, Olanda, Norvegia, Peru, Porto
Rico, Portugalia, Roméania, Rusia, Suedia, Slovenia, Elvetia, Thailanda, Turcia, Emiratele
Arabe Unite, Marea Britanie, Statele Unite ale Americii, Uruguay, Venezuela, Serbia.
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Figura 5: Relatia dintre rata activititii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA)
si PIB/locuitor, 2007
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Sursa: Bosma, N. si colab., 2008:12

Astfel, pentru tdrile cu nivele scazute ale PIB/locuitor o scadere a ratei
activitatii antreprenoriale in stadiu incipient poate fi un semn bun, mai ales
daca este acompaniata de crestere economicd si de stabilitate politica.
Odata cu cresterea economicad si a nivelului de trai®, rolul jucat de sectorul
antreprenorial poate creste, deoarece mai multe persoane pot accesa
resurse necesare pornirii unei afaceri pe cont propriu intr-un mediu
economic care permite exploatarea oportunitatilor (Bosma, N., si colab.,
2008:12, Gyorty, L.Z., si colab., 2008:14).

Toate fostele tari socialiste prezintd o activitate antreprenoriald in
stadiu incipient situatd sub curba de forma U. In Romania s-a inregistrat
una dintre cele mai scdzute rate ale activitatii antreprenoriale in stadiu
incipient (4,02%). impreuné cu Rusia si Letonia, aceastd ratd este una dintre
cele mai scdzute dintre tarile cu venit mediu si scazut’ (Gyorfy, L.Z., si
colab., 2008:14).

6 Conform calculelor GEM acest nivel critic al dezvoltarii economice este estimat la 32.000
USD/locuitor (PPP) in anul 2007.
7 Clasificarea tarilor participante in aceste categorii este prezentata in Tabelul 9.
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Ratele activitatii antreprenoriale depind, de asemenea, de caracteris-
ticile demografice, culturale si institutionale ale unei tari (Swedberg, R., 2000;
Wennekers, A.R.M., 2006; Bosma, N. si colab., 2008:13). Figura 5 reflecta
unele dintre aceste dimensiuni, concentrandu-se si pe caracteristicile
geografice. Un grup de tari UE-158 este situat impreuna la nivelul inferior al
curbei de forma U. Tarile din Europa de Est si Asia Centrala se situeaza in
partea stanga, sub curba, oamenii din aceste tari nu sunt atat de implicati in
activitati antreprenoriale ca si cei din tarile din America Latind, cu niveluri
similare ale PIB/locuitor (Bosma, N. si colab., 2008:13).

Figura 5 demonstreaza faptul ca antreprenoriatul ar trebui studiat
acceptand diferentele dezvoltarii (sau prosperitatii) economice si in context
regional. Astfel, putem categoriza cele 42 de tdri participante la GEM in trei
grupe majore de tari. Primul criteriu de diferentiere se referd la gradul de
prosperitate economicd. Folosim diferentierea pe care Banca Mondiald o
face intre tarile cu venit ridicat si cele cu venit mediu si scazut. O a doua
diferentiere s-a realizat pe baza unei dimensiuni regionale, cu separarea
tdrilor cu venit mediu si scazut din Europa si Asia de cele din America
Latina si Caraibe® (Bosma, N. si colab., 2008:13).

Tabel 9: Grupe de tdri participante la programul GEM in 2007

Tarile cu venit ridicat

Austria, Belgia, Danemarca, Finlanda, Franta, Grecia, Hong Kong, Islanda, Irlanda,
Israel, Italia, Japonia, Olanda, Norvegia, Portugalia, Porto Rico, Slovenia, Spania,
Suedia, Elvetia, Emiratele Arabe Unite, Marea Britanie, Statele Unite ale Americii

Tarile cu venit mediu si scazut - Europa si Asia

China, Croatia, Ungaria, India, Kazahstan, Letonia, Romdnia, Rusia, Serbia, Tailanda, Turcia

Tarile cu venit mediu si scazut - America Latina si Caraibe

Argentina, Brazilia, Chile, Columbia, Republica Dominicand, Peru, Uruguay, Venezuela

Sursa: Bosma, N. si colab., 2008:14

8 Dintre tarile UE-15 13 tari au participat la ciclul 2007: Austria, Belgia, Danemarca, Fin-
landa, Franta, Grecia, Irlanda, Italia, Olanda, Portugalia, Spania, Suedia, Marea Britanie.

° Grupul combinat al Europei si Asiei rezulta dintr-o acoperire limitata a tarilor GEM 2007 in
Asia de Sud si Asia de Sud-Est, altfel Europa, Asia Centrala si Asia de Sud-Est ar fi format
un grup separat.
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Aceasta clasificare reflecta diferentele dintre caracteristicile institutio-
nale, demografice, de culturd antreprenoriala si gradul prosperitatii
economice. Acestea pot fi percepute ca si caracteristici importante care
influenteaza spiritul antreprenorial al persoanelor dintr-o tara (Bosma, N. si
colab., 2008:14).

Caracteristicile institutionale implicd dezvoltarea institutiilor In general
(Boettke, P. si Coyne, C., 2006; Bosma, N., si colab., 2008:13), dar si regle-
mentdrile privind infiintarea, mentinerea si dezvoltarea unei afaceri si
existenta unui sistem al asigurdrilor sociale in functiune care ar putea
impiedica pe indivizi sd se implice In activitatea antreprenoriala (Bosma, N.
si colab., 2005; Hessels, J. si colab., 2007; van Stel, A.]. si colab., 2007; Bosma,
N. si colab., 2008:14).

Caracteristicile demografice joaca un rol important in influentarea spiri-
tului antreprenorial. In tirile cu o populatie cu un grad accentuat de
imbatranire exista mai putine firme noi decat in tarile cu o populatie tanara
(si1n crestere) (Bosma, N. si colab., 2008:14).

Cultura antreprenoriald are o componenta istorica puternica si determina
gradul in care infiintarea sau mentinerea unei afaceri este considerata a fi
un eveniment normal sau special sau dacd este o practicd acceptatda sau
privitd cu neincredere (Tominc, P. si Rebernik, M., 2007; Bosma, N. si
colab., 2008:14).

Gradul prosperitatii economice determind existenta alternativelor in ceea
ce priveste locurile de munci. In general, tarile cu performante economice
mai bune au mai multe locuri de munca (si mai bine platite). Un aspect mai
specific al prosperitatii economice este stadiul tehnologiei. Economiile care
au acces la tehnologiile avansate sunt mai bine dotate pentru a realiza
tranzitia catre o economie antreprenoriald (Wennekers, A.R.M. si colab.,
2005; Bosma, N. si colab., 2008:14).

Figura 6 prezinta ratele activitatii antreprenoriale in stadiu incipient
(TEA). Fiecare tard participanta la GEM 2007 este grupatd pe baza nivelului
PIB/locuitor si a regiunii, ordonata in cadrul grupului in ordine crescdtoare

a estimatiei punctuale nationale pentru TEA. Daca barele verticale de orice
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parte a estimatiei punctuale pentru TEA in cazul oricarei doua tari nu se

suprapun, ele au rate TEA diferite statistic!® (Bosma, N. si colab., 2008:14).

Figura 6: Activitatea antreprenoriald in stadiu incipient (TEA) in 42 de tdri in 2007,
pe grupe de PIB/locuitor si regiuni (interval de incredere de 95%)
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Sursa: Bosma, N. si colab., 2008:15

Figura 6 arata faptul ca majoritatea tarilor europene cu venit ridicat au
rate TEA relativ scazute. Majoritatea tarilor europene si asiatice cu venituri
medii si scazute au rate TEA comparabile cu cele ale tarilor cu venit ridicat.
Graficul arata, de asemenea, faptul ca exista diferente intre cele doud grupe
ale tarilor cu venit mediu si scazut. Ratele TEA in Europa si Asia sunt mai
scazute decat cele din America Latina si tarile din Caraibe, cu exceptia
Chinei si a Tailandei (Bosma, N. si colab., 2008:15).

Procentul populatiei angajate in infiintarea sau administrarea propriei
afaceri este o altd masura a activitatii antreprenoriale a unei tari. Figura 7
prezinta procentul populatiei aflate in diferite stadii ale implicarii in afaceri

10 Semnificatia statisticd se refera la un calcul al gradului in care se asteaptd ca valoarea
medie de 95 din 100 de rdspunsuri din sondaj sa ofere rezultate reale. Acest grad este
prezentat in Figura 6 prin bare verticale pe fiecare parte a fiecdrui punct de date. Daca
intervalele de incredere (reprezentate de barele verticale) a doua tdri privind TEA nu se
suprapun, diferenta dintre ratele TEA nu este semnificativa statistic la nivelul 0,05.
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administrate ca proprietari. Activitatea antreprenoriala in stadiu incipient
(Intreprinzdtorii in formare si proprietarii de firme noi) este semnificativ
mai mare in tdrile din America Latina decat in tarile europene cu venit
ridicat (Bosma, N. si colab., 2008:15).

Figura 7: Procentul populatiei adulte (cu vdrsta intre 18-64 de ani ) aflati
in diferite stadii ale implicdrii in afaceri administrate ca proprietar, 2007
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Sursa: Bosma, N. si colab., 2008:15

Figura 8 prezintd procentul intreprinzatorilor in stadiu incipient in
functie de sex. In Romania 4,95% dintre barbatii cu varsta intre 18-64 de ani
sunt implicati in activitatea antreprenoriala in stadiu incipient, acest procent
in cazul femeilor este de 3,09%. Valorile medii corespunzatoare ale tarilor
europene sunt de 8,1%, respectiv 3,9% (Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:18).
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Figura 8:  Procentul intreprinzitorilor in stadiu incipient (TEA) dupd sex, 2007
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Sursa: Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:18

Urmatorul grafic prezinta procentul intreprinzatorilor in stadiu incipient
din fiecare categorie de varsta a populatiei adulte. Se poate observa ca
procentul intreprinzatorilor in stadiu incipient in categoria de varsta 25-34
de ani corespunde procentului mediu din tarile europene, iar in cazul
celorlalte categorii de varsta acest procent este mult mai mic (Gyorfy, L.Z.
si colab., 2008:18).

Figura 9: Procentul intreprinzitorilor in stadiu incipient pe grupe de vdrstdi
din populatia cu vdrsta intre 18-64 ani, 2007

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64

B Roméania OMedie GEM Europa

Sursa: Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:18
Nota: Mediile GEM Europa sunt preluate din Stenholm, P. si colab., 2008:40
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O parte a persoanelor este implicata in activitatea antreprenoriala din
cauza recunoasterii unor oportunitdti atractive de afaceri, iar altii sunt
implicati in antreprenoriat deoarece nu vad alt mod de a-si castiga exis-
tenta. Pentru cei care sunt atrasi In antreprenoriat din cauza recunoasterii
unor oportunitati atractive de afaceri, pot fi identificate doua motive majore
de oportunitate: independenta si cresterea veniturilor. Celelalte motive ale
implicarii In activitatea antreprenoriald sunt necesitatea si mentinerea
nivelului de venit actual (Bosma, N. si colab., 2008:19).

Tabelul 10 prezintd procentul populatiei implicate In activitatea
antreprenoriald in stadiu incipient motivata de oportunitate in tdrile
participante. Tarile cu o rata crescuta a antreprenoriatului motivat de
oportunitate sunt in principal tiri cu venituri ridicate. In aceste tari se
asteapta ca oportunitatile sa fie mai numeroase, iar persoanele pot avea mai
multe posibilitati de castigare a existentei. Chile si Uruguay sunt singurele
tari cu venit mediu si scazut cu o rata a antreprenoriatului motivat de
oportunitate relativ ridicata, In timp ce nici o tard cu venit ridicat nu are o
ratd a activitatii antreprenoriale in stadiu incipient motivata de oportuni-
tate sub 50% (Bosma, N. si colab., 2008:19).

Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient motivata de oportu-
nitate a Romaniei, de 48%, este una dintre cele mai ridicate dintre tarile cu
venit mediu si scazut. Consideram ca acest fapt este rezultatul cresterii
economice din perioada 2000-2007 care a facut sa scadd rata activitatii
antreprenoriale motivata de necesitate, generand noi oportunititi de
afaceri. Rezultatele echipei GEM Romania evidentiaza faptul ca 45% din
intreprinzatorii in stadiu incipient erau intreprinzatori in formare in 2007.
Totusi, rata intreprinzatorilor in formare si a celor care si-au incetat
activitatea antreprenoriala in anul 2006 este una dintre cele mai scazute din
tarile Europei Centrale. Nu este insa de neglijat nici efectul probabil al
dezvoltarii economice asupra cresterii costului de oportunitate, respectiv
asupra deciziei de incepere si de continuare a activitatilor antreprenoriale
in privinta perspectivelor viitoare ale antreprenoriatului din Romania
motivat de oportunitate. Pe de altd parte, criza economicd recenta care se
contureaza la nivel global ar putea cauza o crestere a antreprenoriatului
motivat de necesitate (Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:20).
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Tabel 10: Procentul activititii antreprenoriale in stadiu incipient motivate
de oportunitate’, 2007

Grupul 1: Mai putin de 50% Grupul 2: Mai mult de 50%
oportunitate oportunitate

Serbia 29% Israel 52%
Rusia 30% Belgia 53%
India 33% Uruguay 54%
Brazilia 39% Spania 54%
Turcia 40% Japonia 55%
Republica Dominicana 40% Franta 55%
Croatia 41% Irlanda 56%
Letonia 42% Portugalia 56%
China 44% Marea Britanie 59%
Columbia 44% Chile 62%
Argentina 44% Statele Unite ale Americii 62%
Peru 45% Porto Rico 63%
Kazahstan 46% Grecia 63%
Venezuela 47% Hong Kong 64%
Romania 48% Emiratele Arabe Unite 65%
Ungaria 48% Olanda 66%
Tailanda 49% Norvegia 66%

Austria 67%

Elvetia 69%

Italia 70%

Finlanda 73%

Slovenia 77%

Islanda 78%

Suedia 79%

Danemarca 81%

Sursa: Bosma, N. si colab., 2008:19

In ceea ce priveste cele doua categorii de motivatii ale oportunitatii in
cadrul activitdtii antreprenoriale in stadiu incipient, Figura 10 arata faptul
cd In majoritatea tdrilor cu venit ridicat independenta este cea mai impor-
tantd motivatie a antreprenoriatului de oportunitate. Acest fapt sugereaza
cd In aceste tari exista diferite alternative de venit. Pe langa angajarea

11 Sunt excluse motivatiile mixte (necesitate si oportunitate).
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platitd, un factor important poate fi disponibilitatea asistentei sociale
(Bosma, N. si colab., 2005; van Stel, A.]. si colab., 2007; Bosma, N. si colab.,
2008:20).

Figura 10: Structura activititii antreprenoriale in stadiu incipient motivatd
de oportunitate in functie de categorii de motivatii
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Sursa: Bosma, N. si colab., 2008:20

In toate tarile din America Latini si Caraibe din GEM 2007 numérul
intreprinzatorilor in stadiu incipient motivati de oportunitate care au ca
scop principal cresterea venitului este mai mare decat numarul
intreprinzatorilor motivati de obtinerea independentei. Tarile cu venit
mediu si scazut din Europa si Asia au atat proportii ridicate, cat si scazute
ale intreprinzatorilor motivati de obtinerea independentei (Bosma, N. si
colab., 2008:20).
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In Romania numarul intreprinzatorilor in stadiu incipient motivati de
oportunitate care au ca scop principal cresterea venitului este aproape
egala cu numarul intreprinzatorilor motivati de obtinerea independentei.
Procentul intreprinzatorilor in stadiu incipient motivati de oportunitatea
cresterii venitului este de 24,62%, in timp ce al celor motivati de obtinerea
independentei este de 22,97%. Aceste valori se afld sub nivelul mediu
inregistrat in cadrul tarilor europene, de 26,8%, respectiv de 32,8% (Gyorty,
L.Z. si colab., 2008:21).
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CAPITOLUL 4.

CARACTERIZAREA ACTIVITATATILOR
ANTREPRENORIALE DIN ROMANIA

4.1 Consideratii privind activitatea antreprenoriala din Romania

Toate fostele tari socialiste din Europa Centrala si de Est prezinta o
activitate antreprenoriala in stadiu incipient situatd sub forma U,
prezentatd mai sus (Figura 4). In Romania s-a constatat una dintre cele mai
scazute rate ale activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (4,02%). Rusia,
Letonia si Romania au cele mai scazute rate dintre tarile cu venit mediu si
scazut. Doar 6,5% din populatia Romaniei se afla in diferite stadii de
implicare in afaceri ca manageri si proprietari. Aceasta este, dupa Rusia,
cea de-a doua cea mai scazuta rata dintre tarile cu venit mediu si scazut.
Aproape jumadtate dintre acesti intreprinzatori sunt intreprinzatori in
formare (2,9% din populatia activd). Rata proprietarilor de firme noi in
randul populatiei cu varsta cuprinsa intre 18-64 de ani (1,3%) este cea mai
scazuta din randul tdrilor cu venit mediu si scazut (Gyorfy, L.Z. si colab.,
2008:14).

Pentru a intelege aceste rezultate si pentru a ne forma o imagine de
ansamblu asupra antreprenoriatului din Romania, ne-am propus in acest
capitol o analizd aprofundata a rezultatelor Chestionarului Populatiei
Adulte (APS') GEM 2007 pentru Romania.

Rezultatele cercetdrii aratd ca ponderea populatiei (cu varsta cuprinsa
intre 18-64 de ani) implicata in orice fel de efort legat de demararea unei
afaceri (independent sau ca parte normald a activitatii de la locul de
munca) este de 11,2%.

! Adult Population Survey, Global Entrepreneurship Monitor.
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Tabel 11: Ponderea populatiei cu virstd intre 18-64 de ani implicati
in orice fel de efort legat de demararea unei afaceri
(independent sau ca parte normald a activitdtii de la locul de muncd)

Categorie Nr. respondenti Procent
Nu 1545 88,8
Da 194 11,2
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Ponderea populatiei de 18-64 de ani implicata activ in demararea unei
afaceri este de 8,5%. La persoanele care s-au declarat implicati in demararea
unei afaceri (pana 11,2%) s-a dovedit ca acestia nu au depus incd eforturi

concrete pentru a porni afacerea lor.

Tabel 12: Ponderea populatiei cu virsta intre 18-64 de ani implicati
in mod activ in demararea unei afaceri

Categorie Nr. respondenti Procent
Nu 1591 91,5
Da 148 8,5
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Ponderea celor care sunt implicati In demararea unei afaceri ca
proprietar si manager este de 4,3%, restul persoanelor (pana 8,5%) nu
indeplinesc conditia dubla a calitatii de proprietar si manager.

Tabel 13:  Ponderea populatiei cu vdrsta intre 18-64 de ani implicatd
in demararea unei afaceri ca proprietar si manager

Categorie Nr. respondenti Procent
Nu 1665 95,7
Da 74 4,3
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007
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Conform rezultatelor cercetarii, rata intreprinzatorilor in formare in
Romania este de 2,9%, procent al populatiei cu varsta intre 18-64 de ani care
sunt implicati activ in pornirea unei afaceri ca proprietar si manager, unei
afaceri, care inca nu a efectuat nici un fel de plata proprietarilor si care nu
are o vechime mai mare de trei luni.

Tabel 14: Ponderea populatiei cu vdrsta intre 18-64 de ani implicatd
in demararea unei afaceri ca proprietar si manager, fird pliti efectuate proprietarilor

Categorie Nr. respondenti Procent
Nu 1689 97,1
Da 50 2,9
Total 1739 100,0

Sursa: Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:22; calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Rata intreprinzatorilor noi (ponderea din populatia cu varsta intre 18-
64 de ani a proprietar-managerilor in formare, cu vechime sub 3,5 ani) de
1,3% este extrem de scdzuta atat in comparatie mondiald, cat si in
comparatie cu alte tari cu venituri mici si medii, chiar si in comparatie cu
alte tari fost socialiste.

Tabel 15:  Ponderea populatiei cu vdrsta intre 18-64 de ani care sunt
proprietar-manageri de firme cu o vechime mai micd de 42 de luni

Categorie Nr. respondenti Procent
Nu 1716 98,7
Da 23 1,3
Total 1739 100,0

Sursa: Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:22; calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Rata intreprinzatorilor consacrati, de 2,5%, este la randul sau una
scazutd. Numai 44 de persoane din cei 1.736 cu varsta Intre 18-64 de ani

s-au dovedit a fi proprietar-managerii unei afaceri cu o vechime mai mare
de 3,5 ani.
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Tabel 16: Ponderea populatiei cu varsta intre 18-64 de ani care sunt
proprietar-manageri de firme cu o vechime mai mare de 42 de luni

Categorie Nr. respondenti Procent
Nu 1695 97,5
Da 44 2,5
Total 1739 100,0

Sursa: Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:22; calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Rata celor care intentioneaza sa porneasca o afacere in urmatorii trei
ani este de 13,6% din populatia neimplicata in activitati antreprenoriale.

Tabel 17: Ponderea populatiei cu virsta intre 18-64 de ani care se asteapti
sd porneascd o afacere in urmdtorii trei ani

Categorie Nr. respondenti ‘ Frecventa Procent Procent valid
Valid
Nu 1344 77,3 86,4 86,4
Da 212 12,2 13,6 100
Total 1556 89,5 100
Lipseste
CNazslite 168 9,7
Nu
raspunde/ 15 0,8
Nu stie
Total 183 10,5
Total 1739 100,0

* Sunt deja implicati In activitdti antreprenoriale de orice natura.

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Rata intreprinzatorilor potentiali, incluzand atat pe cei care au declarat
cd au legdtura cu activitati antreprenoriale, cat si pe cei care planifica o
implicare in activitdti antreprenoriale in viitorul apropiat, este de 29,5%.
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Tabel 18: Ponderea populatiei cu vdrsta intre 18-64 de ani implicatd
in orice fel de activitate antreprenoriald

Categorie Nr. respondenti Procent
Nu 1226 70,5
Da 513 29,5
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007
Tabelul 19 cuprinde ratele diferitelor stadii ale activitatii antreprenoriale
din Romania in anul 2007, cat si principalele rate legate de motivatia

antreprenoriald in stadiu incipient.

Tabel 19: Mdsuri ale activititii antreprenoriale in Romdnia, 2007

Procentul populatiei cu

Activitat t oriala
cHivitdle antreprenioria’a varsta intre 18-64 de ani

Rata Intreprinzatorilor in formare 2,9
Rata proprietarilor de firme noi 1,3
Rata proprietarilor de firme consacrate 2,5
Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient 4,0
Rata activitdtii antreprenoriale in stadiu incipient motivata 57
de oportunitatea imbunatatirii propriei situatii financiare? ’

Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient 06

motivata de necesitate?

Sursa: Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:22

Aceste rate scazute ale Romaniei pot fi explicate prin lipsa traditiei, a
activitdtii si a educatiei antreprenoriale inaintea anilor '90, in timpul
perioadei socialiste, prin mediul antreprenorial nefavorabil in perioada de
tranzitie a anilor '90, precum si prin acceptarea de cdtre populatie a
locurilor de munca ce prezintd un grad de risc mai mic oferite de firmele
mari in perioada de crestere economica intre anii 2000-2007 (Gyorfy, L.Z. si
colab., 2008:22)

2Sunt excluse motivatiile mixte (necesitate si oportunitate).
3 Sunt excluse motivatiile mixte (necesitate si oportunitate).
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4.2 Perceptii individuale privind capacitatile proprii si mediul intre-

prinzatorului in Romania

Existenta oportunitatilor de afaceri si identificarea acestora de catre

membrii societatii este unul din momentele cheie ale procesului antrepre-

norial. In Romania 26,2% din populatia activa percepe oportunitati bune de

afaceri in urmatoarele sase luni, dupad cum rezultd si din tabelul urmator.

Tabel 20  Ponderea populatiei adulte cu vdrsta intre 18-64 de ani care vede
oportunititi bune de afaceri in urmdtoarele sase luni
Categorie Nr. respondenti | Frecventa Procent Procent valid

Valid
Nu 833 47,9 73,8 73,8
Da 296 17,0 26,2 100
Total 1130 65,0 100,0
Lipseste
Nu stie 346 19,9
Nu rdspunde 264 15,2
Total 609 35,0
Total 1739 100

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Rezultatele privind perceptia populatiei legate de cunostintele necesare
de care ei dispun pentru demararea cu succes a unei afaceri arata ca 29,4%
considerd ca dispun de cunostinte suficiente si indeajuns aprofundate

pentru aceastd initiativa pentru a demara o noud afacere.

Tabel 21: Ponderea populatiei adulte cu vdrsta intre 18-64 de ani care
considerd cd dispune de cunostintele necesare demardrii cu succes a unei afaceri
Categorie | Nr. respondenti | Frecventa | Procent | Procent valid

Valid
Nu 908 52,2 70,6 70,6
Da 377 21,7 29,4 100,0
Total 1285 73,9 100,0
Lipseste
Nu stie 178 10,3
Nu raspunde 276 15,8
Total 454 26,1
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007
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28,3% din populatia adultd considera ca frica de esec le ar opri in

pornirea unei afaceri.

Tabel 22: Ponderea populatiei adulte cu vdrsta intre 18-64 de ani care
considerd cd frica de esec le impiedicd in pornirea unei afaceri

Categorie | Nr. respondenti | Frecventa | Procent | Procent valid
Valid
Nu 944 54,3 71,7 71,7
Da 373 21,4 28,3 100,0
Total 1316 75,7 100,0
Lipseste
Nu stie 151 8,7
Nu raspunde 272 15,6
Total 423 24,3
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Aspectele foarte importante ale cadrului antreprenorial sunt cele legate
de perceptiile indivizilor privind aprecierea mediului lor social. Ponderea
populatiei cu varsta cuprinsa intre 18-64 de ani care crede cd romanii, in
general, ar prefera ca toti sa aiba un nivel de trai similar, este de 46,6%.
Aceastd valoare este prea ridicata pentru a considera ca aratd o perceptie a

mediului social care ar influenta pozitiv initiativele antreprenoriale.

Tabel 23: Ponderea populatiei adulte cu virsta intre 18-64 de ani care crede
cd populatia ar prefera ca toti sd aibd un nivel de trai similar

Categorie | Nr. respondenti | Frecventa | Procent | Procent valid
Valid
Nu 637 36,6 53,4 53,4
Da 555 31,9 46,6 100,0
Total 1192 68,6 100,0
Lipseste
Nu stie 274 15,7
Nu raspunde 273 15,7
Total 547 31,4
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007
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Ponderea celor care considera cd a fi intreprinzator este o cariera de

dorit este de 61% din populatie.

Tabel 24: Ponderea populatiei adulte cu varsta intre 18-64 de ani care crede
cd a fi intreprinzitor este o carierd de dorit
Categorie Nr. respondenti Frecventa Procent Procent valid

Valid

Nu 459 26,4 39,0 39,0
Da 718 41,3 61,0 100,0
Total 1177 67,7 100,0

Lipseste

Nu stie 291 16,7

Nu raspunde 272 15,6

Total 562 32,3

Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Raspunsul la intrebarea din chestionar care se referd la aprecierea

statutului in societate al intreprinzatorilor, aratd ca 62,5% din populatia

considera cd intreprinzatorii din Romania au un statut ridicat in societate.

Tabel 25: Ponderea populatiei adulte cu varsta intre 18-64 de ani care crede
cd intreprinzdtorii care conduc o afacere noud si in crestere au un statut social ridicat
Categorie Nr. respondenti Frecventa Procent Procent valid

Valid

Nu 472 27,1 37,5 37,5
Da 786 45,2 62,5 100,0
Total 1258 72,3 100,0

Lipseste

Nu stie 204 11,7

Nu raspunde 277 16,0

Total 481 27,7

Total 1739 100,0
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Conform rezultatelor cercetarii, 50,4% din populatia crede ca intreprin-

zdtorii de succes sunt indeajuns promovate de cdtre mass-media.

Tabel 26:

Ponderea populatiei adulte cu virsta intre 18-64 de ani care crede

cd afacerile si intreprinzdtorii de succes sunt promovate indeajuns in mass-media

Categorie | Nr. respondenti | Frecventa | Procent | Procent valid
Valid
Nu 576 33,1 49,6 49,6
Da 586 33,7 50,4 100,0
Total 1162 66,8 100,0
Lipseste
Nu stie 312 18,0
Nu rdspunde 265 15,2
Total 577 33,2
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Pe baza consideratiilor de mai sus, am Insumat cei trei factori* care

caracterizeaza suportul culturii pentru activitatile antreprenoriale. Astfel,

41% dintre respondenti au identificat cel mult un factor favorabil, iar la 32%

toti trei factori au fost apreciati pozitiv.

Tabel 27: Suportul culturii pentru activititile antreprenoriale
Categorie | Nr. respondenti | Frecventa | Procent | Procent valid
Valid
zf;;r;iflacmr 255 147 | 263 26,3
Un factor favorabil 142 8,2 14,6 41,0
Doi factori favorabili 261 15,0 27,0 68,0
Trei factori favorabili 310 17,8 32,0 100,0
Total 968 55,7 100,0
Lipseste
Data lipsa (Nu ras- 771 44,3
punde/Nu stie)
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

4 Aprecierea carierei, suportul mass-mediei, dorinta ca toti sa aiba un nivel de trai similar.
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Perceptiile individuale despre propriile calitdti antreprenoriale® nu au
fost pozitive la nici un factor la 50,5% din populatie, doar 12,6% apreciind
pozitiv toti cei trei factori.

Tabel 28:  Suportul perceptiilor individuale pentru activititile antreprenoriale

Categorie Nr. respondenti |Frecventa| Procent | Procent valid
Valid
Nici un factor favorabil 511 29,4 50,5 50,5
Un factor favorabil 218 12,5 21,5 72,1
Doi factori favorabili 155 8,9 15,3 87,4
Trei factori favorabili 127 7.3 12,6 100,0
Total 1012 58,2 100,0
Lipseste
Data lipsa (Nu raspunde/Nu stie) 727 41,8
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

4.3 Motivatia intreprinzatorilor din Romania

Activitatea antreprenoriald in stadiu incipient in Romania, de 4,02%
este formatd din 2,9% intreprinzdtori in formare si 1,1% proprietari-

manageri de firme noi.

Tabel 29: Activitate antreprenoriald in stadiu incipient pe categorii
(intreprinzitori in formare, proprietari-manageri de firme noi)

Categorie ‘ Nr. respondenti | Frecventa ‘ Procent ‘ Procent valid
Valid
fntreprinzétori in formare 50 2,9 72,1 72,1
Proprietar-manageri de firme noi 19 1,1 27,9 100,0
Total (Activitate antreprenoriald 70 4,0 100,0
in stadiu incipient)
Lipseste
Nu este cazul 1669 96,0
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

5 Vede oportunitati bune de afaceri in urmatoarele sase luni, considera ca are cunostintele necesa-
re pentru demararea unei afaceri, respectiv frica de esec nu l-ar opri in demararea unei afaceri.
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Analiza motivatiei antreprenoriale ne arata ca 46,7% dintre intreprin-
zdtorii In stadiu incipient sunt motivati exclusiv de oportunitate (24,6%
motivati de cresterea venitului si 23% de independenta), iar 17,2% sunt
motivati de necesitate.

Tabel 30: Motivatia intreprinzdtorilor in stadiu incipient
Categorie Nr. . | Frecventa | Procent Proc.e nt
respondenti valid

Valid
Motivat exclusiv de oportunitate, din care 27 15 47,6 47,6
- cregterea venitului 14 0,8 246 246
- independenta 13 0,7 23,0 47,6
Motivat pa1.'§1a1 20 11 352 82,8
de oportunitate
Motivat de necesitate 10 0,6 17,2 100,0
Total 56 3,2 100,0
Lipseste
Necodificat/Nu stie/ Nu raspunde 14 0,8
Nu este cazul 1669 96,0
Total 1683 96,8
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Numai 28% dintre intreprinzatorii in formare sunt motivati exclusiv de
oportunitate (16,2% motivati de cresterea venitului si 11,7% de indepen-
dentd), iar 15,1% motivati de necesitate.

Tabel 31: Motivatia intreprinzitorilor in formare
Categorie Nr. . | Frecventa | Procent Proc.ent
respondenti valid

Valid
Motivat exclusiv de oportunitate 14 0,8 28,0 28,0
- cregterea venitului 8 0,5 16,2 16,2
- independenta 6 0,3 11,7 28,0
Motivat partial de oportunitate 16 0,9 32,5 60,4
Motivat de necesitate 8 0,4 15,1 75,5
Necodificat/Nu stie/Nu raspunde 12 0,7 24,5 100,0
Total 50 2,9 100,0
Lipseste
Nu este cazul 1689 97,1
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007
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La intreprinzatorii noi din Romania domind motivatia exclusiva de

oportunitate, care poate fi identificatd la 70,4% din intreprinzatori. Acest

fapt se explica prin reducerea initiativelor antreprenoriale motivate de

necesitate (8,8%) in perioada cresterii economice de pana 2008. Indepen-

denta este motivatia primordiald a intreprinzatorilor noi, aceasta motivatie

tiind regasita la 45,6% din intreprinzatorii noi.

Tabel 32: Motivatia intreprinzdtorilor noi
Categorie Nr. . | Frecventa | Procent Proc:e nt
respondenti valid
Valid
Motivat exclusiv de oportunitate 16 0,9 70,4 70,4
- cregterea venitului 6 0,3 24 8 24,8
- independenta 10 0,6 45,6 70,4
Motivat partial de oportunitate 3 0,2 15,2 85,6
Motivat de necesitate 0,1 8,9 94,5
Necodificat/Nu stiu/Nu raspund 1 0,1 5,5 100,0
Total 23 1,3 100,0
Lipseste
Nu este cazul 1716 98,7
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Printre intreprinzatorii consacrati gasim cei mai multi Intreprinzatori

motivati de necesitate (32%) si cei mai putini motivati exclusiv de oportu-

nitate (19,7%).
Tabel 33: Motivatia intreprinzdtorilor consacrati
Categorie | Nr. respondenti |Frecven’gé Procent | Procent valid
Valid
Motivat exclusiv de oportunitate 9 0,5 19,7 19,7
- cregterea venitului 6 0,3 13,4 13,4
- independenta 3 0,2 6,3 19,7
Motivat partial de oportunitate 18 1 40,7 60,4
Motivat de necesitate 14 0,8 32 92,4
Altele 1 0 1,2 93,6
Nu rdspund 1 0 1,7 95,3
Necodificat/Nu stiu 0,1 4,7 100,0
Total 44 2,5 100,0
Lipseste
Nu este cazul 1695 97,5
Total 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007
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Analiza activitdtii antreprenoriale in stadiu incipient pe sex ne aratd ca
barbatii sunt implicati In mai mare masura in activitati antreprenoriale in
stadiu incipient decat femeile. 5% dintre barbati au fost clasificati intreprin-
zdtori in stadiu incipient, aceasta rata este de numai 3,1% la femei. Se
observa si o diferentd in motivatia acestora: 69,8% dintre intreprinzatorii
barbati in stadiu incipient sunt motivati exclusiv de oportunitate si numai
59,3% dintre femei. Motivatia mixtd (oportunitate si necesitate) este mai
frecventa la iIntreprinzdtorii femei. Cercetarea evidentiazd acest tip de
motivatie la 29,6% dintre femei si la numai 16,3% dintre barbati. Faptul ca
numai 14% dintre intreprinzatorii barbati in stadiu incipient si 11,1% dintre
femei sunt motivati de necesitate poate fi considerat un aspect pozitiv daca
ne referim la rata, in general, ridicatd a intreprinzdtorilor motivati de

necesitate din tarile cu venit scazut si mediu.

Tabel 34:  Activitatea antreprenoriald in stadiu incipient, pe sex, dupd motivatie

Frec- | Pro- | Procent Frec- | Pro- | Procent
Nr. . . Nr. . .
Categorie venta | cent | wvalid venta | cent | wvalid
BARBATI FEMEI

Valid
Non- intreprinzatori 821 472 95 95 848 48,8 | 96,9 96,9
in stadiu incipient
fntreprinzétori 43 2,5 5 100 27 1,6 3,1 100
in stadiu incipient
fntreprinzﬁtori 30 1,7 3,5 69,8 16 0,9 1,9 59,3

in stadiu incipient, mo-
tivati de oportunitate

Intreprinzitori 6 04| 07 14,0 3 02| 04 11,1
in stadiu incipient,
motivati de necesitate

Intreprinzitori 7 04| 08 16,3 8 05| 08 29,6
in stadiu incipient,

motivatie

mixtd/altd/mecodificatd

Total 864 49,7 | 100 875 50,3 | 100

Lipseste

Nu este cazul 875 50,3 864 49,7

Total 1739 100 1739 100

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007
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4.4 Activitatea antreprenoriala din Romania pe domenii de activitate,
dinamica afacerilor, crearea locurilor de munca si participarea la comertul
exterior

In Romaénia in anul 2007 cei mai multi intreprinzatori in stadiu inci-
pient si-au declarat pentru afacerea lor ca domeniu de activitate serviciile
(71,7%), urmat de industrie (24,6%, inclusiv constructii) si agricultura
(3,7%).

Tntreprinzétorii consacrati si-au desemnat ca domeniu de activitate cel
mai frecvent serviciile (85,5%), urmat de industrie (12,4%, inclusiv cons-
tructii) si agricultura (2,1%).

Cele mai mari diferente in structura oportunitdtilor identificate de catre
intreprinzatorii in stadiu incipient si cei consacrati pe domenii de activitate
pot fi identificate in urmatoarele domenii:

— Industria extractiva si constructii, domeniu de activitate ales de
14,3% dintre intreprinzatorii in stadiu incipient, fatd de 3,2% in
cazul intreprinzatorilor consacrati. Acest fenomen poate fi explicat
de oportunitatile generate in ramura de constructii in perioada
cresterii economice in si dinaintea anului analizat. in 2007 perspec-
tivele si oportunitatile din constructii erau apreciate pozitiv de catre
intreprinzatorii romani.

— Pe de alta parte, o pondere mai redusa a intreprinzatorilor in stadiu
incipient si-a ales ca domeniu de activitate utilitati, transport, depo-
zitare si comunicatii (5,7%) sau comert cu amanuntul, hoteluri si
restaurante (21,5%), preferat in mai mare masura de intreprinzatorii
consacrati, care si-au pornit afacerile de mai mult de 3,5 ani (9,9%,
respectiv 33,6%).

— Daca 19,1% dintre intreprinzatorii consacrati si-au pornit afacerile
lor in intermedieri financiare si imobiliare, cei in stadiu incipient
declara acest lucru numai intr-o proportie de 5,1%. Cauzele pot fi
primele probleme semnalate pe piata imobiliard, desi in 2007
aceasta Inca se mai afla intr-o expansiune moderata.

— O alta diferenta care poate fi observata este cresterea ponderii opor-
tunitatilor de afaceri identificate si exploatate in domeniul servi-
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ciilor destinate afacerilor. Dacd numai 4,4% dintre intreprinzatorii
consacrati au declarat ca-si desfasoara activitatea in acest domeniu,
la intreprinzatorii in stadiu incipient aceastd pondere este de 19,8%.

Tabel 35:  Structura intreprinzdtorilor in stadiu incipient si a proprietar-
managerilor de firme consacrate, dupd domeniul de activitate

Pro-
Frec- Pro- | Procent Frec- | Pro- 1o
Nr. . . Nr. . cent
venta | cent valid venta | cent .
. > valid
Categorie _
o Int inzatori ti
Intreprinzatori in stadiu n reprlr}za ort consac?,l
e . (proprietar-managerii
incipient .
firmelor consacrate)
Valid
Agricultura,
pisciculturs, 2 0,1 3,7 3,7 1 0,1 2,1 2,1
silvicultura
Igdustrle ex.’Fractlva 3 05| 143 18 1 01 32 53
si constructii
Industrie
. 6 03| 10,3 28,3 4 0,2 9,2 14,5
prelucratoare
Utilitati, transport,
depozitare 3 0,2 5,7 34 4 0,2 9,9 24,5
si comunicatii
Comert cu ridicata 4 0,2 7 41 4 0,2 8,4 32,9
Comert cu
amanuntul, hoteluri 13 07| 21,5 62,5 15 0,8 | 33,6 66,5
si restaurante
Intermedieri
financiare 3 0,2 5,1 67,6 8 05| 19,1 85,6
si imobiliare
Servicii destinate 12 07| 198 87,4 2| 01| 44| 90
mediului de afaceri
Activitati si ..
cHvitatl gt servicit 7 04| 126 100 4] 03| 10| 100
personale
Total 59 3,4 100 44 2,5 | 100
Lipseste
Nu este cazul 1680 96,6 1695 97,5
Total 1739 100 1739 | 100

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007
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In ceea ce priveste numarul proprietarilor de intreprinderi, intreprin-

zdtorii consacrati din Romania pot fi caracterizati mai individualisti decat

cei In stadiul incipient. Dacd 75,4% dintre Intreprinzatorii consacrati au

declarat ca in afacerea lor este un singur proprietar, numai la 58,5% dintre

intreprinzatorii in stadiu incipient a fost registrat acelasi fapt.

Tabel 36: Numadrul de proprietari ai intreprinderilor
Frec- Pro- | Procent Frec- | Pro- | Procent
Nr. . . Nr. . .
venta | cent valid venta | cent valid
Categorie o L. intreprinzétori consacrati
Intreprinzatori . .
n o .. (proprietar-managerii
in stadiu incipient .
firmelor consacrate)

Valid
1 41 2,4 58,5 58,5 33 19 75,4 75,4
2 19 1,1 27,2 85,7 8 05| 185 93,9
3 4 0,2 59 91,5 3 0,2 6,1 100,0
5 0,1 3,7 95,2 0 0,0 0,0 100,0
6 1 0,1 2,1 97,3 0 00| 00| 1000
10 2 0,1 27| 1000 0 00| 00| 1000
Total 70 4,0 | 100,0 44 2,5 | 100,0
Lipseste
Nu este cazul 1669 96,0 1695 97,5
Total 1739 | 100,0 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Intreprinzatorii in stadiu incipient in Romania in momentul actual nu

asigura locuri de munca in proportie de 38,8%, iar 41,5% asigura intre unu

si cinci locuri de munca. Mai mult de cinci locuri de munca s-a identificat la

19,6% dintre acesti intreprinzatori. Ponderea intreprinzatorilor consacrati

care nu asigura locuri de munca este de 28,8%, a celor care asigura intre

unu si cinci locuri de munca este de 41,7%. Peste cinci locuri de munca sunt

la 29,5%.
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Tabel 37:

Caracterizarea activititilor antreprenoriale din Romdnia

Structura intreprinzitorilor in stadiu incipient si a proprietar-

managerilor de firme consacrate dupd numdrul de locuri de muncd asigurate

Frec- Pro- Pro- Frec- Pro- Pro-
Nr. . cent Nr. . cent
venta cent . venta cent .
. : valid y valid
Categorie = PSP .
o L. Intreprinzatori consacrati
Intreprinzatori . e g
R e e .. (proprietar-managerii firmelor
in stadiu incipient
consacrate)
Valid
Fara locuri 10 0,6 38,8 38,8 11 0,6 28,8 28,8
de munca
1-5 locuri 10 0,6 41,5 80,3 16 0,9 41,7 70,5
de munca
6-19 locuri 1 0,1 5,0 85,4 11 0,6 28,2 98,7
de munca
Peste 20 locuri 4 0,2 14,6 100,0 0 0 1,3 100,0
de munca
Total 25 1,4 | 100,0 37 2,1 100,0
Lipseste
Nu este cazul 1714 98,6 1702 97,9
Total 1739 | 100,0 1739 | 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

In perspectivd de cinci ani 60,2% dintre intreprinzatorii in stadiu

incipient si 37,8% dintre Intreprinzatorii consacrati planifica sa asigure mai

mult de cinci locuri de munca.
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Tabel 38:

Structura intreprinzitorilor in stadiu incipient si a proprietar-

managerilor de firme consacrate, dupd numdrul de locuri de muncd pe care se

asteaptd sd asigure peste cinci ani

Categorie

Nr.

Frec-
venta

Pro-
cent

Pro-
cent Nr.
valid

Frec-
venta

Pro-
cent

Pro-
cent
valid

Intreprinzatori in stadiu

Intreprinzatori consacrati
(proprietar-managerii

incipient firmelor consacrate)
Valid
Fara locuri de munca 3 0,2 8,2 8,2 5 03| 28,0 28,0
1-5 de locuri de munca 12 0,7 | 31,6 39,8 7 04| 342 62,2
6-19 de locuri de munca 11 06 | 281 67,9 4 02| 18,6 80,8
Peste 20 locuri de munca 12 0,7 | 32,1 100,0 4 0,2 19,2 | 100,0
Total 38 2,2 | 100,0 19 1,1 | 100,0
Lipseste
Nu este cazul 1701 97,8 1720 98,9
Total 1739 | 100,0 1739 | 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007

Identificand intreprinderile cu crestere rapida, cele care se agteaptd la o

crestere cu cel putin zece persoane si cu cel putin 50% a locurilor de munca
S put P S put ,

putem afirma ca 18% dintre intreprinzatorii in stadiu incipient si 7,4% din-

tre Intreprinzatorii consacrati se asteaptd la un astfel de ritm de dezvoltare

al afacerii.

Tabel 39:

Intreprinderi cu crestere rapidd: intreprinzdtori in stadiu incipient

si proprietar-manageri de firme consacrate, care se asteaptd la o crestere a locurilor

de muncd cu cel putin 10 persoane si cu cel putin 50% in urmdtorii cinci ani

Frec- Pro- | Procent Frec- Pro- | Procent
Nr. < . Nr. N .
; ventd | cent valid venta cent valid
Categorie 3 . . = o - -
Intreprinzatori Intreprinzatori consacrati (proprietar-
in stadiu incipient managerii firmelor consacrate)
Valid
Nu 57 3,3 82,0 82 41 23] 926 92,6
Da 13 0,7 18,0 100 3 0,2 7,4 100,0
Total 70 4,0 | 100,0 44 2,5 | 10,00
Lipseste
Nu este cazul 1669 96,0 1695 97,5
Total 1739 | 100,0 1739 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007
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Intreprinzitorii in stadiu incipient se orienteazd intr-o mare masurd
spre piata internd, 81,7% declara ca cel mult 25% din cifra de afaceri
provine sau va proveni din export, cel mai frecvent rdspuns (64,8%) fiind
intre 1% si 25%. Pe de altd parte, 71,6% dintre intreprinzatorii consacrati au
identificat activitdtile de export ca sursa a cel putin 25% din cifra lor de
afaceri, cu cea mai mare (53,3%) frecventa intre 25% si 75%.

Tabel 40:  Gradul de orientare spre comert exterior
(% din cifra de afaceri care provine din export)

Frec- Pro- Pro- Frec- Pro- Pro-
Nr. . cent Nr. . cent
venta cent . venta cent .
. ? valid > valid
Categorie = PP -
o e . Intreprinzatori consacrati
Intreprinzatori . .
N ce . (proprietar-managerii
in stadiu incipient )
firmelor consacrate)

Valid
Intre 76% si 100% 2 0,1 2,9 2,9 8 0,5 18,3 18,3
intre 26% si 75% 9 0,5 15,4 18,2 23 1,3 53,3 71,6
Intre 1% si 25% 38 2,2 64,8 83,1 7 0,4 15,7 87,3
Nimic 10 0,6 16,9 100,0 6 0,3 12,7 | 100,0
Total 58 3,4 100,0 44 2,5 100,0
Lipseste
Nu stie/refuza 12 0,7 0 0,0
Nu este cazul 1669 96,0 1695 97,5
Total 1681 96,6 1695 97,5
Total 1739 | 100,0 1739 | 100,0

Sursa: Calcule proprii pe baza APS GEM Romania 2007
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4.5 Analiza legaturii dintre activitatea antreprenoriala, perceptiile
individuale si factorii socio-demografici®

Deciziile indivizilor de a infiinta o firma sunt influentati de mai multi
factori: perceptia oportunitatilor in mediul lor, daca au suficiente cunos-
tinte si abilitati, daca ei cunosc alte persoane angajate in activitdti antrepre-
noriale si o refractaritate redusa de a fi implicati in activitatea antrepreno-
riald prin teama de egec (Bosma, N. si colab., 2008:34-35).

In Romania 28,3% din populatia cu varsta intre 18-64 de ani simte teama
de esec ca fiind un factor care-l opreste sa devina intreprinzator, 29,4%
considerd ca au cunostintele si aptitudinile necesare pentru a porni o afacere,
41,6% cunosc o persoand care a pornit o afacere in ultimii 2 ani, 46,6% ar
prefera ca toata lumea sa aiba un standard de viatda uniform, 26,2% vad o
bund oportunitate in pornirea unei afaceri in urmatoarele sase luni, 61%
considera ca pornirea unei afaceri este o buna alegere de carierd, 62,5% cred
cd cei care au succes In pornirea unei afaceri noi au un nivel inalt de statut si
respect si 50,4% considera ca afacerile noi de succes sunt bine promovate de
cdtre mass media (Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:22; Nagy, A. si colab., 2008).

Tabelul 41 arata corelatiile dintre perceptiile individuale si activitatea
antreprenoriala in Romania. In ciuda ratei inalte de esec din Romania,
intreprinzatorii in stadiu incipient, proprietarii de firme consacrate, precum
si Intreprinzatorii in stadiu incipient motivati de oportunitate nu considera
cd teama de esec reprezintd un obstacol in activitatea lor antreprenoriala.
Masura in care oamenii se percep a fi capabili, masura in care ei cred ca au
abilitatile si cunostintele de a porni o afacere este legatd de nivelul
activitatii antreprenoriale in stadiu incipient, la fel de mult ca si cu
activitatea antreprenoriald in formare. De asemenea, corelatii semnificative
statistic au fost descoperite cu proprietarii de firme consacrate (Gyorfy, L.Z.
si colab., 2008:23).

¢ Acest capitol a fost elaborat pe baza Gyorfy L., Nagy, A, Matis, D., Benyovszki, A., Petru,
T.P., (2008): Monitorizarea Globald a Antreprenoriatului. Raportul de tara al Romaniei
2007, 47 pagini A4, Ed. Abel, respectiv pe baza articolului Nagy, A, Matis, D., Gyorfy,
L.Z., Benyovszki, A., Petru, T.P., (2008), Main Characteristics of Entrepreneurial Activity
in Romania, publicat in Benyovszki A., Gyorfy L., Pete $., Petru P. (ed.): Entrepreneurship
and Economic Growth International Conference 28-29th March, 2008, Cluj-Napoca, Ed.
Abel, pg.108-114.
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Tabel 41:
si activitatea antreprenoriald in Romdnia, 2007

Caracterizarea activititilor antreprenoriale din Romdnia

Corelatiile dintre perceptiile individuale

pentru afacerile
de succes

Activitate Activitate
Propri- | Activitate |antreprenoria-|antreprenoria-
intreprin-| Propri- | etari de |antrepreno- la totala 1a totala
zdtoriin | etaride | firme |riald totald in stadiu in stadiu
formare |firme noi| consa- | in stadiu incipient incipient
crate | incipient | motivata de motivata
oportunitate | de necesitate
Teama de egec i-ar
¢ .
acepeoamelti 043 | _0,041 |-0,078¢*)| -0,058(*) | -0,079(**) 0,031
sd nu porneasca
o afacere
Are cunostintele /
bilitatil
ADTRATIE NECESaTE N 0,2000%) | 0,104¢%) [0,192(%)| 0,226(*) | 0,214(*) -0,022
pornirii
unei afaceri
Cunoaste
O PErsoana care 4 ce ) |1 0,086(*) [0,120¢*)| 0,188(**) |  0,163(**) 0,049
a pornit o afacere
in ultimii doi ani
Toti locuitorii
fers
pretera 0,060¢*) | -0,069(*) | 0,029 | 0,023 0,007 0,002
un standard
de viatd uniform
Vede oportunitati
bune pentru por-
nirea unei afaceri | 0,156(**) | 0,037 [0,142(**)| 0,156(**) 0,134(**) -0,022
in urmaétoarele
sase luni
Pornirea unei afa-
et ide-
ceresEConsiee | L0015 | 001 | 0018 | -0,008 0,002 -0,044
rata a fi o buna
alegere de cariera
Multe reflectari
A di
1 mass media 0,047 | -0,003 | 0,043 | 0,041 0,057 -0,043

** Corelatia este semnificativa statistic la nivelul de 0,01 (test bilateral).

* Corelatia este semnificativa statistic la nivelul de 0,05 (test bilateral).
Sursa: Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:23
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Persoanele implicate in activitdti antreprenoriale cunosc mai multi
intreprinzatori, in conformitate cu asteptarile noastre, acest lucru este in
corelatie semnificativa cu fiecare stadiu al activitdtii antreprenoriale
(Gyorty, L.Z. si colab., 2008:24; Nagy, A. si colab., 2008).

Pe baza analizelor de corelatie, putem afirma ca intreprinzatorii care au
devenit intreprinzatori din necesitate vad, de asemenea, oportunitati bune
pentru pornirea de afaceri In urmatoarele sase luni. Nici o corelatie
semnificativa nu a fost gasitd la nivelul de 0,05 intre orice fel de activitate
antreprenoriala si aprecierea acoperirii prin mass media a afacerilor, la fel
ca si In cazul considerdrii pornirii unei noi afaceri sa fie apreciatd de
societate ca o bund alegere de cariera. Intreprinzitorii care au devenit
intreprinzatori din necesitate nu indica o corelatie semnificativa statistic la
nivelul de 0,05 cu nici una dintre variabilele mentionate mai sus (Gyorty,
L.Z. si colab., 2008:24).

Cercetarea aratd ca cei mai multi dintre intreprinzatorii in stadiu
incipient, ca si proprietari de firme consacrate se axeaza pe servicii (35,9%,
respectiv 48%), urmat de industria prelucratoare (de 35,2%, respectiv de
30,7%). Implicarea proprietarilor de firme consacrate in servicii de afaceri
este aproape la fel de mare ca cea a intreprinzatorilor in formare (19,1%,
respectiv 25,1%), In timp ce industria extractivd este mai putin vizata. Se
poate observa ca intreprinzatorii sunt orientati catre pietele interne. 64,8%
dintre intreprinzatorii In formare si 53,3% dintre proprietarii de firme
consacrate realizeaza mai putin de un sfert din cifra de afaceri in urma
vanzadrilor catre clienti din strainatate (Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:24).

Tabelul 42 compara inovatia orientatd spre client, intensitatea concu-
rentei si nivelul noutdtii tehnologiei.

In cazul intreprinzitorilor in stadiu incipient si al proprietarilor de
firme consacrate inclinatia spre inovare este scazuta. Astfel, ei trebuie sa se
confrunte cu o competitie acerba. Un alt indicator important al inovatiei
unei afaceri se referd la tehnologiile utilizate si la procesele de productie.
Putem observa ca majoritatea intreprinzatorilor in stadiu incipient (76,9%)
si aproape toti proprietarii de firme consacrate (93,3%) folosesc o
tehnologie care este disponibilda de o perioada mai mare de cinci ani
(Gyorty, L.Z. si colab., 2008:24).
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Tabel 42:  Indicatori de inovatie ai intreprinzitorilor din Romdnia
Activitate antre- Proprietari
prenoriala totala de firme

in stadiu incipient consacrate

Noutatea Pentru toti 6,5 4,0

produsului/ Pentru unii 29,8 11,5

serviciului oferit | penry nici unul 63,7 84,5

Multi 68,4 76,4

Competitori Putini 29,6 20,9

Cativa 2,0 2,6

De ultima ora 0,0 1,4

) Nouad 23,1 53
Tehnologie Disponibild de o perioa-

da mai mare de cinci ani 76,9 93,3

Sursa: Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:24

Vom studia urmadtoarele caracteristici socio-demografice ale intreprin-

zdtorilor: sex, varstd, venit pe gospodarie, nivel educational, ocupatie, zona

de resedintd. In conformitate cu tabelul de corelatii prezentat mai jos

(Tabelul 43), activitatea antreprenoriala este corelata in mod semnificativ cu

aproape toti factorii socio-demografici mentionati, cu exceptia activitatii

antreprenoriale in stadiu incipient, motivata de necesitate (Gyorfy, L.Z. si

colab., 2008:25).
Tabel 43:  Corelatia dintre activitatea antreprenoriald si factorii socio-demografici
) ) Activitate Activitate Activitate
. . Proprletarl de ._1x | antreprenoriala antreprenoriala
Factori socio- . antreprenoriala . X v .
.. firme A . totala in stadiu totala in stadiu
demografici totald in stadiu |, . . A R .
consacrate o incipient, motivata |incipient, motivata
Incipient de oportunitate de necesitate
Sex -0,053(**) -0,047(**) -0,052(**) -0,023
Varsta 0,043(*) -0,04(*) -,047(%) 0,025
Venitul gospodariei 0,119(***) 0,139(***) 0,144(**) -0,026)
Nivel educational 0,039 0,071(***) 0,078(***) -0,002
Ocupatie -0,115(***) -0,111(***) -0,093(***) -0,035
Zona rurald/urbana 0,072(***) 0,072(***) 0,071(***) 0,011

*** Corelatia este semnificativa statistic la nivelul de 0,01 (test bilateral).

** Corelatia este semnificativa statistic la nivelul de 0,05 (test bilateral).

* Corelatia este semnificativa statistic la nivelul de 0,10 (test bilateral).

Sursa Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:25
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Intreprinzatorii din Romania sunt, in majoritatea lor, barbati. Partici-

parea femeilor este mai ridicata in randul celor implicati in activitate antre-

prenoriala in stadiu incipient, decat in randul proprietarilor de firme

consacrate. Intreprinzatorii in stadiu incipient pot fi, cel mai adesea, gasiti

in grupa de varsta cuprinsd intre 25-34 de ani, in timp ce proprietarii de

firme consacrate apartin cel mai frecvent grupei de varsta cuprinsd intre 35-

44 de ani. In conformitate cu asteptarile noastre, intreprinzitorii in stadiu

incipient, motivati de necesitate reprezintd categoria cu varsta cea mai
inaintata. (Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:25)

Tabel 44:  Distributia activititii antreprenoriale in functie
de factorii socio-demografici (%)
Implicati in Implicati in acti- | Implicati in acti-
11:‘ 't)t vitate antrepre- | vitate antrepre- p ‘etari
activita e' . | noriala in stadiu | noriala in stadiu ropr'le an
antreprenoriala e .. C .. de firme
totala in stadiu incipient, incipient, consacrate
incipient motivata de motivata
melpien oportunitate de necesitate
S Masculin 61,3 65,2 65,0 66,1
ex
Feminin 38,7] 34,8 35,0 33,9
18-24 ani 42 4,1 0,0 0,0
25-34 ani 48,2 56,3 18,7 17,7
Varsta 35-44 ani 22,3 17,7 33,4 48,6
45-54 ani 18,8 15,2 33,6 15,2
55-64 ani 6,5 6,7 14,3 18,4
Partea
inferioard de 13,7 2,5 66,4 8,2
33%
Vemtulv . Partea mijlocie 213 229 13,1 211
gospodariei |de 33%
Partea
superioard de 65,0 74,6 20,6 70,6
33%
Nici unul 0,0 0,0 0,0 0,0
Nivel primar 0,0 0,0 0,0 45
Nivel ;
. Liceu 2,6 0,0 3,0 0,0
educational
Postliceal 48,4 40,6 88,6, 51,7
Facultate 49,0 59,4 8,4 43,95
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A Implicati in acti- | Implicati in acti-
Implicati in . .
. . vitate antrepre- | vitate antrepre- . .
activitate e e . A i Proprletarl
. .. | norialad in stadiu | noriala in stadiu )
antreprenoriala .. ... de firme
A . incipient, incipient,
totala in stadiu e . consacrate
. motivata de motivata
incipient . .
oportunitate de necesitate
Norma intreaga 84,6, 89,3 80,1 91,5
atate d
Jumatate de 2,4 24 0,0 32
norma
Situatia Somer 0,0 0,0 0,0 0,0
ocupationala|Pensi
pat en51.0nar sau 5,0 0,0 143 45
handicapat
Student 55 8,3 0,0 0,0
Casnicéa/casnic 2,4 0,0 5,7 0,8
Zona rurali/ [Ruralad 22,8 18,9 32,8 18,1
Urbana Urbana 77,2 81,1 67,2, 89,1

Sursa: Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:26

Existd o discrepanta mare intre intreprinzatorii in stadiu incipient moti-
vati de oportunitate si de necesitate, in ceea ce priveste partea inferioara si
superioara a veniturilor gospodaresti. La partea inferioara, oamenii tind sa
fie Intreprinzdtori motivati de necesitate, una dintre constrangerile majore
pentru activitatea lor antreprenoriala fiind alegerea limitata a angajarii si a
accesului la resurse financiare. In mod contrar, la partea superioard de
venituri (intreprinzdtori in stadiu incipient motivati de oportunitate si
proprietari de firme consacrate) oamenii tind sa fie intreprinzatori in stadiu
incipient motivati de oportunitate, din moment ce isi pornesc propria
afacere cand percep un castig potential evident intr-o noua afacere. Ei au
mai multe resurse financiare pentru a profita de oportunitatile de pe piata.
Discrepanta dintre Intreprinzatorii cu venituri medii este micd. Procentul
oamenilor care au obtinut o diploma la facultate este similar, atat in cazul
intreprinzatorilor in stadiu incipient, cat si al proprietarilor de firme
consacrate, in timp ce segmentele cele mai largi ale Intreprinzatorilor in
stadiu incipient motivati de necesitate sunt cei cu diplome postliceale. Cei
mai multi dintre intreprinzatorii in stadiu incipient si proprietarii de firme
consacrate sunt angajati cu norma intreagd. Cea mai mare parte a
intreprinzatorilor locuieste In zona urbana (Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:24).
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4.6 Conditiile cadrului antreprenorial in Romania in perceptia exper-
tilor nationali

Colectia datelor de la experti nationali implica o metodologie si un
esantion cu totul diferit fatd de esantionul aleatoriu al populatiei adulte
care este folosit pentru a obtine masurile activitdtii antreprenoriale descrise
in capitolele anterioare.

Tabelul 45 prezinta valorile medii ale aprecierii expertilor nationali
privind conditiile cadrului antreprenorial GEM 1in 2007. Aprecierile
expertilor nationali privind cele zece conditii ale cadrului antreprenorial
plaseaza Romania pe locul 20 din cele 31 de tari participante la aplicarea
Chestionarului Expertilor Nationali” (NES®). Cele mai slabe pozitii ocupate
de Romania sunt la capitolul sustinerii intreprinderilor noi prin politici
guvernamentale si al infrastructurii fizice. Cele mai bune pozitii sunt atinse
la evaluarea eficientei educatiei antreprenoriale. Desi Romania se afla pe
locul al 9-lea in privinta schimbadrii spectaculoase a pietelor de bunuri si
servicii de la un an la altul, trebuie mentionat cd o instabilitate ridicata a
pietelor poate fi nepotrivita initiativelor antreprenoriale (Gyorfy, L.Z. si
colab., 2008:30).

7 Austria, Belgia, Brazilia, Chile, China, Danemarca, Elvetia, Emiratele Arabe Unite,
Finlanda, Grecia, Hong Kong, India, Irlanda, Islanda, Israel, Italia, Kazahstan, Marea
Britanie, Norvegia, Peru, Porto Rico, Republica Dominicand, Romania, Rusia, Serbia,
Slovenia, Spania, Statele Unite ale Americii, Turcia, Venezuela.

8 National Expert Survey.
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Tabel 45:  Conditiile cadrului antreprenorial GEM in 2007 in aprecierea
expertilor nationali, valori medii (1- absolut fals, 5- complet adevirat)
Locul ocupat | Medie Medie
Romania | de Romania GEM GEM
(GEM 31 tari) | Europa® (31 tari)

EFC1 S.uAport financiar pentru firme noi 278 15 29 29

siin dezvoltare

Su.sgmer.effl 1.ntreprmder110r noi 212 % 27 26

prin politici guvernamentale
EFC2 |Favorizarea credrii si dezvoltarii

firmelor prin reglementdrile 2,24 19 2,6 2,5

politicilor guvernamentale

P 1
EFC3 |fTograme guver.namenta e 236 23 28 27

pentru firme noi

Eficacitatea educatiei primare

si secundare privind dezvoltarea 2,25 12 2,2 2,1
EFC4 |culturii antreprenoriale

}\h}rehull uedlAlcapel antre.prenorlale 292 13 29 29

in invdtdamantul superior
EFC5 |Transfer de cercetare si dezvoltare 2,2 24 2,6 2,6
EFC6 h.lfrastruc.tufa profesionala 3,01 o4 33 33

si comerciala

Schimbarea pietei 3,29 9 2,9 2,9
EFC7

Bariere de intrare pe piete 2,56 22 2,7 2,7
EFC8 |Infrastructura fizica 3,22 27 3,7 3,8
EFCY Suportul culturii nationale 2,66 22 2,9 3,0

Atitudini privind antreprenoriatul 3,34 24 3,4 3,6
EFC10 | Drepturi de proprietate intelectuala 2,78 18 3,2 3,1

Sursa: Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:29

Valorile medii ale aprecierii conditiilor cadrului antreprenorial privind

tarile cu venit mediu si scazut din Europa Centrald si de Est!® sunt prezen-

tate in Figura 11.

Aprecierile expertilor din Romania, Serbia si Croatia, in general, nu

diferd in mod semnificativ. Toate cele trei tdri sunt vazute de cdtre expertii

lor ca avand piete cu instabilitate ridicatd (cea mai ridicatd valoare medie

fiind a Serbiei, 3,93). Atitudinile privind antreprenoriatul si infrastructura

9 Austria, Belgia, Croatia, Danemarca, Elvetia, Finlanda, Grecia, Irlanda, Islanda, Italia, Marea
Britanie, Norvegia, Romania, Serbia, Slovenia, Spania, Turcia.
10 Romania, Serbia si Croatia.
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fizica sunt apreciate la randul lor ca fiind peste medie (3,00) in toate cele trei
tari. Neajunsurile cadrului antreprenorial in cele trei tari se contureaza in
primul rand in sustinerea intreprinderilor noi prin politici guvernamentale,
in favorizarea credrii si dezvoltdrii firmelor prin reglementarile politicilor
guvernamentale (in special in Croatia), In programe guvernamentale pentru
firme noi (in special in Romania), in eficacitatea educatiei primare si
secundare privind dezvoltarea culturii antreprenoriale, in transferul de
cercetare si dezvoltare, In existenta barierelor de intrare pe piete (in special in
Croatia), In suportul culturii nationale, respectiv in protejarea drepturilor
intelectuale (in special in Serbia) (Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:29).

Figura 11: Conditiile cadrului antreprenorial GEM, in 2007, in Romdnia, Serbia si Croatia
in aprecierea expertilor nationali, valori medii (1- absolut fals, 5- complet adevdrat)
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a Drepturi de proprietate mtelectuald
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Sursa: Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:30
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Pe langa o comparatie in termeni absoluti a aprecierilor privind
conditiile cadrului antreprenorial cu fostele tdri socialiste din Balcani,
participante In GEM NES (Croatia si Serbia) am efectuat si o comparatie a
aprecierilor expertilor din Roméania cu media aprecierilor din tdrile
europene (Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:31).

Figura 12 ilustreaza diferentele dintre valorile medii ale Romaniei si ale
tdrilor europene privind aprecierea expertilor nationali, cu detalierea
catorva dintre conditiile amintite in figura de mai sus (Gyorty, L.Z. si
colab., 2008:31).

Expertii romani au apreciat mai favorabil capacitatea antreprenoriald,
perceptia privind atitudinea fatd de antreprenoriatul feminin si eficacitatea
educatiei, fara ca aceste diferente sa fie mari fatd de media aprecierilor
expertilor nationali din tarile europene. Pietele din Romania sunt vdzute, la
randul lor, mult mai instabile decat cum sunt vazute pietele din alte tari ale
Europei, in general (Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:31).

Diferente minore negative fata de media tarilor europene se inregis-
treazad In privinta aprecierii atitudinii privind antreprenoriatul, capacitatii
de inovare a firmelor, oportunitatii de infiintare a firmelor noi, suportului
financiar pentru firme noi si in dezvoltare, barierelor de intrare pe piete
(Gyorty, L.Z. si colab., 2008:31).

Expertii din Romania sunt insd mult mai putin multumiti de sprijinul
culturii nationale fata de intreprinzatori, de infrastructura profesionald si
cea comerciala, de conditiile de dezvoltare a firmelor cu crestere rapida, de
favorizarea credrii si dezvoltarii firmelor prin reglementadrile politicilor
guvernamentale, de modul in care drepturile de proprietate intelectuala
sunt protejate, de sprijinul firmelor noi si a celor in dezvoltare de citre
programele guvernamentale decat, in general, expertii din alte tari euro-
pene (Gyorty, L.Z. si colab., 2008:31).
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Figura12: Diferentele dintre valorile medii ale aprecierii expertilor nationali privind

conditiile cadrului antreprenorial GEM din Romdnia si tdrile europene, in 2007
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Cele mai mari diferente relative ale cadrului antreprenorial romanesc si

european pot fi considerate Insa a fi cele legate de infrastructura fizica si de

sustinerea intreprinderilor noi si in dezvoltare prin politici guvernamentale

(Gyorty, L.Z. si colab., 2008:31).

1 Valorile medii ale tarilor europene au fost obtinute din Raportul GEM al Finlandei 2007.
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CAPITOLUL 5.

ELABORAREA MODELELOR ANTREPRENORIALE

Metodele antreprenoriale sunt modele multivariate, deoarece utilizeaza
cei mai importanti indicatori economico-sociali si perceptionali ai indivi-
zilor, ca variabile de intrare. Rezultatul unui model antreprenorial este un
scor numeric, care masoard indirect probabilitatea cu care un individ devi-
ne intreprinzator (Arenius, P. si Minniti, M., 2005; Minniti, M. si Nardone,
C., 2007).

5.1 Regresia de tip logit

Acest tip de regresie estimeaza valori discrete (de tip 0-1, nu devine
intreprinzator-devine intreprinzator), care rezulta intr-o mdsura de tip
continuu si marginit!, care poate fi interpretatd drept probabilitatea ca un
individ sd apartina unei categorii sau alteia, In baza unor variabile
explicative Xi, care o caracterizeaza. Probabilitatea estimata este data de
urmadtoarea formula:

_P e
I-p
unde X este vectorul variabilelor explicative,  este vectorul coeficientilor

7

corespunzatori variabilelor explicative, p reprezinta probabilitatea ca un
individ sa devind intreprinzator, a constanta (Bhatia, M., 2006:97).

Regresia logit are urmatoarea formula:

PY =)= !

_ 7
+e (a+pX)

unde X este vectorul coloana al variabilelor explicative, iar § este vectorul

linie al coeficientilor corespunzatori variabilelor explicative.

! De exemplu, in intervalul [0,1].
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O consecinta a formei functiei de mai sus este ca efectul variatiei unei
variabile explicative Xi, precum si a coeficientilor § asupra lui p, este maxim
la nivelul mediei populatiei variabilelor explicative Xi si care corespunde
probabilitatii de 0,5 si tinde sd fie 0 la valorile extreme ale parametrilor.

Estimarea modelelor de tip logit se realizeaza prin metoda verosimi-
litatii maxime, in care variabila explicatd este consideratd a urma distributia

binomiald, iar distributia lui fX este considerata logistica.

5.2 Procesul de selectie a variabilelor

Analiza unei variabile in defavoarea alteia se bazeaza pe analiza corela-
rilor cu variabila explicatd, precum si cu alte variabile, pe respectarea ipote-
zelor modelelor utilizate si pe amploarea contributiei la eficienta finald a
functiei scor. Controlul procesului de selectie a variabilelor se poate efectua
urmand diferite puncte de vedere complementare:

1. aprecierea calitativa a puterii discriminatorii a variabilei

2. analiza coreldrii intre doud variabile explicative, este preferabil ca
acestea sa fie independente, pentru a nu aduce informatii redundante

3. analiza coreldrii intre fiecare variabilda explicativa si variabila
dependentd, este preferabil ca cele doud variabile sa fie puternic
corelate (adaptat dupd Bardos, M., 2001:109).

In elaborarea modelelor antreprenoriale am utilizat analiza corelarii.
Analizele corelarii pot fi realizate fie Intre variabilele explicative (in scopul
distantdrii variabilelor prea corelate intre ele, care nu aduc decat o infor-
matie aproximativ similard), fie intre o variabild explicativa si o variabila
care arata statutul de intreprinzator. Din punctul de vedere al metodo-
logiei, urmatoarele abordari pot fi utilizate pentru a masura dependenta
dintre doua variabile:

1. Calculul coeficientului de corelatie intre doua serii, ceea ce impune ca
acestea sa contina valori continue. Coeficientul de corelatie
detecteaza doar legaturile liniare dintre variabile. in consecinta,
indicatorul este de preferat in modelele liniare.

2. Metoda x? este aplicabila pentru variabilele calitative sau cantitative,
sub rezerva ca ultimele sd fie clasificate. Elementul subiectiv in
aceasta metoda il reprezintd modul in care se realizeaza clasificarea
variabilei cantitative (impartire in cuantile, decile etc.).
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3. Estimarea univariati presupune estimarea succesivda a modelului

antreprenorial pe fiecare variabila in mod individual (estimarea
variabilei explicate In baza unei singure variabile explicative). Avan-
tajul metodei este verificarea concomitenta a relevantei lor si a satis-
facerii restrictiilor impuse de forma functionala a modelului ales.
Dezavantajul este neglijarea corelatiei dintre variabilele explicative.

5.3 Evaluarea puterii de discriminare

Puterea de discriminare desemneaza abilitatea unui model de a

delimita ex-ante situatiile in care un individ devine intreprinzator de cele in

care nu devine intreprinzator. Modelul cu valoarea maxima pentru acest

criteriu va avea capacitatea de a identifica in avans toti intreprinzatorii.

Pentru a putea interpreta acuratetea unui astfel de model, este necesara

determinarea valorii pragului de discriminare. Atunci cand scorul

depageste acest nivel, modelul clasifica individul in categoria intreprin-

zdtor. In caz contrar, modelul va clasifica individul in categoria celor care

nu devin intreprinzdtori (adaptat dupa Dardac, N., Moinescu, B., 2006:58).

Modelul poate conduce la predictii bune sau rele ale ambelor situatii.

In particular, exista patru posibilitati:

alarma corecta
nesemnalare corecta
alarma falsa (eroarea de tip II)

nesemnalare falsa (eroarea de tip I).

Evaluarea puterii discriminatorii se poate face prin urmatoarele metode:

tabelul de contingenta

curba ROC2 si statistica AUROC?
rata de eroare Bayesiana

curba CAP* si statistica AR.

2ROC - The Receiver Operating Characteristic.
3 AUROC - The Area Under the ROC curve.
4 CAP - The Cumulative Accuracy Profile.
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a) Tabelul de contingenta

In forma sa statistics, tabelul de mai jos este numit tabel de contin-

genta.
Tabel 46:  Tabelul de contingentd
Intreprinzitor | Non-intreprinzator
in realitate

intreprinzétor, Alarma corectd o, Alarma falsd o
conform estimarii intreprinzétori Non - Tntreprinzﬁtori
Non-intreprinzator, Nesemnalare falsd o, Nesemnalare corectd o,
conform estimarii Non - Intreprinztori Intreprinzatori
Total 100% 100%

Sursa: adaptat dupa Christodoulakis, G. si Satchell, S., 2008:28

Nivelul potential al acuratetei modelului statistic se obtine optimizand
nivelul pragului de alarma, in functie de importanta relativa intre erorile de
predictie. Acestea sunt de doud categorii: deteriorari nesemnalate (eroarea
de tip I) si alarme false (eroarea de tip II). Eroarea de tip I desemneaza
situatia in care modelul clasifica un anumit individ intreprinzator cand, de
fapt, se adevereste ca este non-intreprinzator. Eroarea de tip II desemneaza
situatia in care modelul clasificd un anumit individ in categoria non-
intreprinzator, cand, de fapt, se adevereste ca este intreprinzator.

b) Curba ROC si statistica AUROC
Evaluarea puterii discriminatorii, folosind curba ROC, va fi realizata
atat prin vizualizare graficd, cat si prin valoarea suprafetei delimitate de
curbd. Aceasta modeleaza relatia dintre procentul intreprinzatorilor corect
identificati prin model (CAR?) si rata alarmei false (FAR®).
In construirea curbei ROC, trebuie respectate urmatoarele etape:
1. se calculeaza procentul intreprinzdtorilor corect identificati prin
model, precum si nivelul alarmei false pentru fiecare prag din mul-
timea scorurilor obtinute din estimari

5 Correct Alarm Rate. Procentul intreprinzatorilor corect identificati prin model, pentru un
anumit prag, se calculeaza ca raport intre numarul intreprinzatorilor corect identificati
prin model pentru acel prag si numarul total de Intreprinzatori.

¢ False Alarm Rate. Reprezinta ponderea non-intreprinzatorilor care au fost incorect
clasificati ca si Intreprinzatori.
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2. pe abscisa se trece rata alarmei false
3. pe ordonatd se trece procentul intreprinzatorilor corect identificati
prin model (Christodoulakis, G. si Satchell, S., 2008:29).

Concavitatea curbei ROC este echivalentul scorurilor cu un continut
informational non-concavitatea indica un uz al informatiei suboptimal in
definirea functiei scor. De aceea, un model indiferent, va avea drept
rezultat grafic prima bisectoare. Un model perfect va clasa toate cazurile de
non-intreprinzdtor in categoria celui mai mic scor. Un model va fi consi-
derat discriminant daca reuseste sa concentreze majoritatea cazurilor de
non-intreprinzator in categoriile cele mai putin probabile de a deveni intre-
prinzator, iar curba acestuia va tinde catre laturile pdtratului unitate.

Un indicator numeric al performantei curbei ROC este valoarea
suprafetei de sub curba (AUROC), care se calculeaza dupa urmadtoarea
formula:

1
AUROC = ICAR(FAR)dFAR (Christodoulakis, G. si Satchell, S., 2008:30).
0

Nu existd un standard international general utilizat pentru definirea
unei valori minime acceptabile a acestuia. Totusi, conform lui Hosmer,
D.W. si Lemeshow, S. (2001), sistemele de notare cu o valoare a suprafetei
intre 0,7 si 0,8 prezinta o buna putere de discriminare.

5.4 Elaborarea modelelor econometrice pentru stabilirea factorilor
care determina statutul de intreprinzator in stadiu incipient si cel consa-
crat in Romania - studiu empiric

In acest subcapitol vom estima modele econometrice binare (regresii
logit) pentru determinarea probabilitatii cu care indivizii devin intreprin-
zatori in stadiu incipient, respectiv intreprinzatori consacrati, evidentiind
similaritudini si diferente intre acesti factori.

5.4.1 Datele utilizate

In aceastd analizd au fost utilizate datele prelucrate ale esantionului
aleator, reprezentativ pentru Romania, format din 1739 de persoane cu
varsta intre 18-64 de ani. In estimarea modelelor am folosit datele obtinute

137



Activitatea antreprenoriala din Roméania in contextul dezvoltdrii economice

dupad prelucrarea Chestionarului populatiei adulte (APS) ale programului
de cercetare Global Entrepreneurship Monitor, Romania.

5.4.2 Variabilele explicative folosite in modele

Chestionarul populatiei adulte (APS) ale programului de cercetare
Global Entrepreneurship Monitor - pe langa intrebarile de identificare a
statutului de intreprinzator in diferitele faze ale procesului antreprenorial -
are si parti care se refera la perceptiile indivizilor asupra mediului
antreprenorial din tara in care locuiesc (in cazul nostru Romania) si la
caracteristicile socio-demografice ale indivizilor intervievati, factori care
pot influenta comportamentul antreprenorial.

Variabilele utilizate in modele sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Tabel 47: Variabilele explicative folosite in constructia modelelor’
Notatie Denumire Mod de calcul Valori
Implicat activ in demararea unei
TEA (variabild |Intreprinzétor in afaceri sau proprietar-managerul Da/Nu
dependenta) |[stadiu incipient unei firme active, cu o vechime mai

mica de 3,5 ani

EB Proprietar-managerul unei firme

(variabila active cu o vechime mai mare de Da/Nu
. consacrat .

dependenta) 3,5 ani.

Intreprinzétor

GEND Sex Persoanele intervievate au furnizat Feminin/Masculin
date despre sexul lor

. Persoanele intervievate au furnizat B
AGE Varsta . Anul nasterii
date despre varsta lor

Persoanele intervievate au furnizat Fard / Primar /

EDUC Educatie . Secundar / Post-

date despre educatia lor . .
liceal / Superior

Persoanele intervievate si-au

. . . in prima treime /
apreciat situatia materiald, pe baza

HHINC Venitul gospodariei < . mediu /in treimea
carora respondentii au fost dejos
categorizati in 3 categorii
Persoanele au furnizat informatii  |Lucreaza / Nu
WSTAT Statut de lucru despre munca lor si despre statutul |lucreaza /

lor la locul de munca Pensionar / Student

Respondentii au fost Intrebati daca
cunosc personal pe cineva carea  |Da/Nu
pornit o afacere in ultimii doi ani

Cunoagterea altor

KNOWEN N .
Intreprinzatori

7 Variabilele sunt utilizate pentru estimarea probabilitdtii ca o persoana sa devind intreprin-
zator 1n stadiu incipient, respectiv consacrat.
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Respondentii au fost intrebati daca
OPPORT Perceptia oportunitatii |pot identifica oportunitati bune de [Da/Nu
afaceri In urmatoarele 6 luni
Respondentii au fost Intrebati daca
Perceptia privind considerad cd au cunostintele si
SUSKILL bua privine e sunees  IbamNu
propriile capacitati abilitatile necesare demararii cu
succes a unei afaceri
Respondentii au fost intrebati
Perceptia fricii de daca considera ca frica de esec
FRFAIL Pl consiaerac Jees Da/Nu
esec le-ar impiedica In pornirea
unei afaceri
Perceptia privind R .
puapriving Respondentii au fost intrebati
aprecierea mediului daca considera ca oamenii, in
EQUALI social privind o Da/Nu
. general, ar prefera ca toti sa aiba
egalitatea . C o
. . . | unnivel de trai similar
standardului de viata
Perceptia privind Respondentii au fost Intrebati
aprecierea mediului daca considera ca cariera de
NBGOOD precietea mediu i | Taca consk ) Da/Nu
social privind cariera | Intreprinzitor este, in general,
de intreprinzator 1. una de dorit
Perceptia privind . R .
a reci;r eapme diului Respondentii au fost intrebati
NBSTAT P . . . daca statutul de intreprinzdtor Da/Nu
social privind cariera A .
A Ly este apreciat In societate
de Intreprinzator 2.
Perceptia privind . A .
; . Respondentii au fost intrebati
aprecierea contribu- daca mass-media promoveaza
NBMEDI tiei mass-mediei in 4 mass pron Da/Nu
3 suficient si corespunzator
promovarea succe- .
. succesele antreprenoriale
selor antreprenoriale

Sursa: Elaborat de autor

Faza de culegere a datelor este urmatd de prelucrarea lor si de prepa-

rarea lor pentru modelare. Aceasta etapd poate reprezenta cea mai com-

plexa parte a estimdrii empirice, dacd apar probleme neprevazute in

legatura cu observatiile si/sau variabilele. Modelele logit au fost estimate cu

ajutorul programului STATA.

5.4.3 Rezultatele estimdrilor logit referitoare la intreprinzditorii in

stadiu incipient, respectiv la intreprinzdtorii consacrati

In urma testelor univariate, au fost retinute urmatoarele variabile in

analiza factorilor determinanti ai statutului de intreprinzatori in stadiul

incipient:

venitul gospodariei (HHINC)
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— cunoasterea altor intreprinzatori (KNOWEN)

— perceptia privind capacitatile proprii (SUSKILL)

— perceptia privind aprecierea contributiei mass-mediei in promo-

varea succeselor antreprenoriale (NBMEDI).

Analizele statistice au evidentiat cd celelalte variabile prezinta un aport

informational nesemnificativ pentru explicarea fenomenului de a fi intre-

prinzator in stadiu incipient.

Tabel 48:

Rezultatele estimdrii modelului logit privind intreprinzdtorii
in stadiu incipient (Numdr de observatii: 1739)

Variabila dependenta: probabilitatea ca o persoand sa devina intreprinzator

in stadiu incipient

Variabile .. Eroare . ..
. .. Coeficient Statistica z Valoarea p

explicative standard
Constanta -4,5082560*** 0,2976152 -15,15 0,000
HHINC 6,94E-06** 3,50E-06 1,98 0,048
KNOWEN 0,2113727** 0,0657148 3,22 0,001
SUSKILL 0,1360408** 0,0577667 2,36 0,019
NBMEDI -0,13061730% 0,2976152 -1,95 0,051
McFadden pseudo R?=0,1197
Raportul verosimilitatii maxime x?(12)= 55,12 (valoare p 0,0000)
Log likelihood = -202,677

Nota: *** nivel de semnificatie 1%,** nivel de semnificatie 5%, * nivel de semnificatie 10%.

Sursa: Calcule proprii in STATA

Functia logit are urmatoarea forma:

ln{1 PP} =—4,508 4+ 0,00006 HHINC +0,21137KNOWEN +0,13604SUSKILL - 4,50825NBMEDI

— HHINC este venitul gospodariei
— KNOWEN este cunoasterea altor intreprinzatori
— SUSKILL este increderea in propriile capacitati

— NBMEDI este aprecierea implicdrii mass-mediei in promovarea

intreprinzatorilor de succes.
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Valorile testelor statistice, realizate la nivelul esantionului de estima-
re, denotd ca modelul obtinut respectd exigentele unei bune performante
econometrice. Coeficientii sunt semnificativi statistic®. Variabilele HHINC,
KNOWEN, SUSKILL au semnele in concordanta cu teoria economica
(Arenius, P. si Minniti, M., 2005). NBMEDI nu are semnul asteptat. Expli-
catia ar consta in faptul ca intreprinzatorii in stadiu incipient ar necesita o
mediatizare mult mai accentuatd a succeselor antreprenoriale decat
nivelul actual. Astfel se poate explica influenta negativa a variabilei
NBMEDI. Gradul general de explicare al modelului nu este foarte bun,
dar este acceptabil, avand in vedere valoarea indicatorului McFadden
pseudo R?0,1197°.

In modelul care descrie factorii determinanti ai intreprinzatorilor con-
sacrati In Romania, urmatoarele variabile au fost retinute!?:

— varsta (AGE)

— cunoasterea altor intreprinzatori (KNOWEN)

— perceptia privind aprecierea mediului social privind egalitatea

standardului de viata (EQUALI)
— venitul gospodariei (HHINC)
— perceptia oportunitatilor (OPPORT).

Analizele statistice au evidentiat cd celelalte variabile prezinta un aport
informational nesemnificativ pentru explicarea fenomenului de a fi intre-

prinzator consacrat.

8 Relevanta statistica a criteriilor selectate este evidentiata si de valorile substantiale ale
indicatorilor z-statistic asociati coeficientilor functiei multivariate estimate.
9 O valoare intre 0,2 si 0,4 este considerata satisfacatoare.
10 Aceste rezultate au fost incorporate si prezentate in articolul Pete et al. (2010) ca contri-
butie stiintifica a autorului.

141



Activitatea antreprenoriala din Roméania in contextul dezvoltdrii economice

Tabel 49: Rezultatele estimdrii modelului logit privind intreprinzitorii consacrati
(Numdr de observatii: 1739)

Variabila dependenta: probabilitatea ca o persoana

sd devind intreprinzator consacrat

Variabile . . Eroare .
s Coeficient Statistica z Valoarea p

explicative standard
Constanta -6,986118*** 0,8442749 -8,27 0,000
HHINC 0,0000117** 4,30E-06 2,72 0,006
AGE 0,0344526** 0,0146021 2,36 0,018
KNOWEN 0,2568257** 0,075781 3,39 0,001
OPPORT -0,2134989** 0,0809967 -2,64 0,008
EQUALI 0,2183047** 0,0646453 3,38 0,001
McFadden pseudo R?=0,1114
Raportul verosimilitatii maxime!! x*(4)= 51,31 (valoare p 0,0000)
Log likelihood = -204,57965

Nota:***nivel de semnificatie 1% ** nivel de semnificatie 5%, * nivel de semnificatie 10%.

Nota: Aceste rezultate au fost incorporate si prezentate in articolul Pete et al. (2010) ca contributie

stiintifica a autorului.

Sursa: Calcule proprii in STATA

Functia logit are urmdtoarea forma'2:

—0,21349890PPORT +0,2183047EQUALLI ,

unde

— HHINC este venitul gospodadriei

1{ P } =-6,986118+0,0000117HHINC + 0,2568257KNOWEN +0,0344526 AGE —

— KNOWEN este cunoasterea altor intreprinzatori

— AGE este varsta

— EQUALI este perceptia privind aprecierea mediului social privind
egalitatea standardului de viata

— OPPORT este perceptia oportunitatilor.

LR (Likelihood Ratio).
12 Aceste rezultate au fost incorporate si prezentate in articolul Pete et al. (2010) ca contri-
butie stiintifica a autorului.
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Valorile testelor statistice, realizate la nivelul esantionului de estimare,
denota cd modelul obtinut respectd exigentele unei bune performante
econometrice. Coeficientii sunt semnificativi statistic!®. Variabilele HHINC,
KNOWEN, OPPORT au semnele in concordantd cu teoria economica
(Arenius, P. si Minniti, M., 2007). AGE si EQUALI nu are semnul asteptat.
Explicatia legata de semnul neasteptat al varstei ar consta in faptul cd o
parte insemnatd a intreprinzatorilor consacrati si-a pornit afacerea chiar
dupa revolutie, iar schimbarile macroeconomice din anii ‘90 au creat un
cadru tot mai putin favorabil urmadtoarelor initiative antreprenoriale,
structura pe varste a intreprinzatorilor consacrati din Romania putand fi
considerat caz special. Pe de altd parte, semnul neasteptat al variabilei
EQUALI este cauzat de acordul general intre intreprinzatorii consacrati in
aprecierea mediului lor, ei avand sentimentul puternic ca cei din jur, in
Romania, In general, ar aprecia ca toti sa aiba acelasi nivel de trai. Acest
fapt (impreund cu semnul neasteptat al variabilei NBMEDI in cazul
intreprinzatorilor in stadiu incipient) este un puternic semnal din partea
intreprinzatorilor despre mediul social al intreprinzatorilor, in general, in
Romania. Gradul general de explicare al modelului este acceptabil, avand

in vedere valoarea indicatorului McFadden pseudo R? 0,1114,

Rezultatele evaludrii arata valori ridicate ale indicatorului de suprafata
a curbei ROC, de 78,92% pentru primul model (intreprinzdtori in stadiu
incipient) si de 83,96% pentru al doilea model (intreprinzatori consacrati).
Aceste valori sunt superioare pragului de 75%, considerat referentialul in
domeniu. In plus, exemplificarea numerici anterioard este intiritd si de
forma curbei ROC.

13Relevanta statisticd a criteriilor selectate este evidentiatda si de valorile substantiale ale
indicatorilor z-statistic asociati coeficientilor functiei multivariate estimate.
14 O valoare intre 0,2 si 0,4 este considerata satisfacatoare.
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Figura13:  Curba ROC — Model logit, intreprinzdtori in stadiu incipient

Area under ROC curve = 0.7892
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS 2007 Romania, program STATA

Figura14: Curba ROC — Model logit, intreprinzdtori consacrati
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Sursa: Calcule proprii pe baza GEM APS 2007 Romania, program STATA
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Concavitatea acestor curbe pune in evidenta faptul cad variabilele alese
au o putere de discriminare suficient de mare, astfel incat modelul in
ansamblul sau sa realizeze o buna ordonare a indivizilor, in functie de
probabilitatea acestora de a fi Intreprinzatori. Astfel, modelele reusesc sa
concentreze majoritatea cazurilor de intreprinzatori, iar curbura ROC tinde
catre laturile patratului unitate, concavitatea curbei ROC este echivalentul
scorurilor cu un continut informational. Dacd modelele nu ar fi avut putere
de discriminare, scorurile intreprinzatorilor ar fi fost raspandite iIn mod
aleator pe grafic, fard o concentrare anume, astfel incat curba ROC ar fi fost

similard cu prima bisectoare.
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CONCLUZII

Prin prezenta cercetare, pornind de la abordarea conceptuald Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), am tratat problematica activitatii
antreprenoriale din Romania in contextul dezvoltdrii economice.

Cercetarea s-a realizat prin folosirea bazei de date GEM Romania 2007
si GEM Master Data Set 2007, intocmite conform standardelor metodo-
logice Global Entrepreneurship Monitor. In Romania, in anul 2007, un
esantion reprezentativ de 2.046 de adulti (dintre care 1.739 cu varsta
cuprinsd intre 18-64 de ani) a fost intervievat prin utilizarea unui chestionar
GEM standard. Acest sondaj a fost efectuat pentru a stabili comporta-
mentul antreprenorial si atitudinile populatiei adulte din Romania. Pe de
altd parte, in fiecare an, echipele nationale GEM chestioneaza un grup de
experti atent selectionati (in medie 36 de experti pe tara) pentru clasificarea
a cinci aspecte diferite ale reglementarilor firmelor noi si in dezvoltare, pe o
scara de la 1 la 5. Contributia autorului la realizarea acestor baze de date
este atestatd de calitatea de membru si manager asistent al echipei de
cercetare GEM Romania 2007 si 2008, respectiv coordonator de proiect
pentru Romania in 2009.

Dupa trecerea in revistd a literaturii de specialitate din domeniu, am
reluat rezultatele descriptive referitoare la situatia activitatii antrepreno-
riale din Romania in contextul dezvoltdrii economice, intr-o comparatie
internationald. Prezentarea activitatii antreprenoriale din Romania intr-o
viziune globald s-a realizat, In primul rand, prin reluarea rezultatelor
relevante pentru tema acestei carti din Raportul global! GEM 2007, din
raportul de tara GEM Romania? din 2007 si din rezultatele elaborate si

! Bosma, N.S., Jones, K., Autio,E. si Levie, ]J. 2008: Global Entrepreneurship Monitor, 2007
Executive Report, Babson College, London Business School.

2 Gyorfy L., Nagy, A., Matis D. Pete $., Benyovszki A., Petru T.P. 2008: Monitorizarea globali a
antreprenoriatului in Romdnia, Raportul de tard al Romaniei, Editura Abel (CNCSIS28), 47
pagini, A4, Cluj-Napoca.
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publicate® de catre echipa GEM Romania, cu contributia autorului si cu
acordul membrilor echipei GEM Romania.

Conform acestor rezultate, putem afirma cd In Romania s-a constatat
una din cele mai scdzute rate ale activitatii antreprenoriale in stadiu
incipient (4,02%). In Rusia, Letonia si Roméania au fost masurate cele mai
scazute rate dintre tarile cu venit mediu si scazut. Doar 6,5% din populatia
activda a Romaniei se afld in diferite stadii de implicare in afaceri ca
manageri si proprietari. Aproape jumadtate dintre ei sunt intreprinzatori in
formare (2,9%). Ponderea proprietarilor de firme noi in cadrul populatiei cu
varsta cuprinsd intre 18-64 de ani (1,3%) este cea mai scdzuta din tdrile cu
venit mediu si scazut. Aceste rate scazute pot fi explicate prin lipsa traditiei
activitatii si educatiei antreprenoriale dinaintea anilor '90 (in timpul
perioadei socialiste), prin mediul antreprenorial nefavorabil in perioada de
tranzitie a anilor '90, precum si prin acceptarea de cdtre populatie a
locurilor de munca mai putin riscante oferite de firmele mari in perioada
cresterii economice dupa anul 2000 (Gyorty, L.Z. si colab., 2008:33). Poate fi
constatat o persistentd a aversiunii populatiei fatd de riscul antreprenorial
(Nagy B. si colab., 2008). In cazul Romaniei proportia de 48% a activitatilor
antreprenoriale in stadiu incipient este motivata doar de oportunitate,
aceasta rata fiind una dintre cele mai ridicate dintre tarile cu venit mediu si
scazut (Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:33).

Consideram acest fapt ca fiind un rezultat al cresterii economice, care
cauzeaza o reducere a antreprenoriatului motivat de necesitate, generand si
noi oportunitdti de afaceri. Este mai probabil ca populatia Romaniei sd se
foloseasca de aceste noi oportunitati de afaceri in viitor, decat in trecutul
apropiat. Bazandu-ne pe consideratii legate de curba U - GEM, trebuie
amintit insa ca cresterea economica, pe langa aparitia unor noi oportunitati

de afaceri creste si costul de oportunitate al initiativelor antreprenoriale

3 Nagy, A, Matis, D., Gyorfy, L.Z., Benyovszki, A., Petru, T.P., 2008: Main Characteristics of

Entrepreneurial Activity in Romania, in Benyovszki A., Gyorfy L., Pete S. Petru P.
Entrepreneurship and Economic Growth International Conference, 28-29™ March, 2008,
Cluj-Napoca, Ed. Abel (CNCSIS) ISBN 978-973-114-061-2, pg.108-114.
Nagy, B., Gyorfy, L.Z., Benyovszki, A., Pete, S., 2008: Entrepreneurship and Attitudes
Towards Risk, in Benyovszki A., Gyorfy L., Pete S., Petru P.: Entrepreneurship and
Economic Growth International Conference, 28-29% March, 2008, Cluj-Napoca, Ed. Abel
(CNCSIS) ISBN 978-973-114-061-2, pg.115-119.
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individuale. Factorul cheie pentru recunoasterea oportunitatii este cresterea
venitului si independenta, in proportie aproape egala. Rata intreprinzato-
rilor in formare si a celor care au renuntat la afacere in ultimul an este una
dintre cele mai scizute din tarile Europei Centrale si de Est. In ciuda ratei
ridicate a esecului antreprenorial din Romania, intreprinzdtorii in stadiu
incipient, proprietarii de firme consacrate, precum si intreprinzatorii in
stadiu incipient motivati de oportunitate nu considerd ca, in general, teama
de esec constituie un obstacol al activitatii lor antreprenoriale (Gyorfy, L.Z.
si colab., 2008:33; Nagy, A. si colab., 2008).

S-au gasit corelatii semnificative Intre masura In care oamenii se cred
capabili, cred cd au aptitudinile si cunostintele necesare pentru a demara o
afacere, pe de o parte, si statutul de intreprinzator in stadiu incipient, in
formare si cei consacrati, pe de alté parte. Intreprinzitorii din Romania sunt
cu precidere (aproape 2/3) barbati. Intreprinztorii in stadiu incipient pot fi
gasiti cu cea mai mare frecventd in grupele de varsta cuprinse intre 25-34
de ani. Intreprinzitorii care au demarat o afacere din necesitate reprezinta
cea mai Tnaintatd categorie de varstd. Existd o discrepantd mare in privinta
venitului pe gospodarie al intreprinzatorilor in stadiu incipient motivati de
oportunitate si de necesitate, in favoarea primei categorii. Ponderea persoa-
nelor care au studii universitare este cea mai ridicata atat in cazul intreprin-
zatorilor in stadiu incipient, cat si in cazul intreprinzatorilor consacrati, in
timp ce cea mai mare parte a celor care au pornit afacerea din necesitate are
studii postliceale (Gyorfy, L.Z. si colab., 2008:34; Nagy, A. si colab., 2008).

Aprecierile expertilor nationali privind cele zece conditii ale cadrului
antreprenorial plaseaza Romania pe locul 20 din cele 31 de tari participante
la NES. Cele mai slabe pozitii ocupate de Romania sunt la capitolul
sustinerii intreprinderilor noi prin politici guvernamentale si al
infrastructurii fizice. Desi mediile aprecierilor expertilor nu depdsesc
valoarea 3 la acest capitol (valori de la 1 la 5), cele mai bune pozitii ale
Romaniei sunt atinse la capitolul evaluarea eficientei educatiei antrepre-
noriale. Totusi, In general, aprecierile expertilor nationali descriu un cadru
antreprenorial mai favorabil decat unul, care in sine ar putea constitui o
explicatie la activitatea antreprenoriald foarte scazuta a Romaniei (Gyorfy,
L.Z. si colab., 2008:34).
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Pornind de la aceste rezultate ale echipelor GEM, in general, si a
echipei GEM Romania, in special, analiza descriptiva a rezultatelor a fost
extinsd si asupra unor aspecte si detalii neanalizate in prealabil in cazul
Romaniei.

Rezultatele, elaborate exclusiv prin urma unui efort individual, constau
in elaborarea a doua modele econometrice antreprenoriale.

In modelul logit elaborat, care identificd factorii de influenta ai intre-
prinzdtorilor consacrati din Romania, au fost retinute urmadtoarele variabile
explicative: varsta, cunoasterea altor iIntreprinzatori, perceptia privind
aprecierea mediului social privind egalitatea standardului de viatd, venitul
gospodadriei si perceptia oportunitatilor.

In urma testelor univariate, au fost retinute urmatoarele variabile n
analiza factorilor determinanti ai statutului de intreprinzdtor in stadiul
incipient: venitul gospodadriei, cunoasterea altor intreprinzatori, perceptia
privind capacitatile proprii, perceptia privind aprecierea contributiei mass-

mediei In promovarea succeselor antreprenoriale.
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